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 6الولخص

َخ ٞظعًف رغزى طٙؾٟش حيظُٙٞى حيلاصٌ   طعخْٝ حيعذٞذ َّ َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ حيٙهّ حيعشرٝ َّ عذدحً َّ حيُؾخنى يعى أُٖٗخ

يٗخ, خخفش َع حْظؾخس حيغٟخعخص حلاقظقخدٞش حيُشطزطش رخيعٙيُش ٘حيلـش عًٛ د٘س حيذ٘يش ؾٝ حلاقظقخد, ٘حقظقخس ريم حيذ٘س عًٛ 

حيذعٍ  عًٛ حيغٟخعخص حيُخيٟش حيعخَش, ٘ؾٝ عزٟى َٙحؿٗش طًم حيُئعغخص حيظعًُٟٟش يٗزٔ حيُؾهًش ؾبْٗخ طعظُذ عًٛ حلأؽشحؼ

حيلهَٙٝ أ٘ حلاقظشحك حيخخسؿٝ أ٘ سؾع ععش حيخذَخص حيُكذَش يطخيزٝ حيعًٍ, حلأَش حيزٜ أػش رؾهى عًزٝ عًٛ حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ 

٘يكذ ؿخءص ٖزٔ حيذسحعش يزٟخِ د٘س حلا٘قخؼ حيظعًُٟٟش ؾٝ كى َؾهًش طُٙٞى َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ حيٙهّ  حيٙهّ حيعشرٝ.

 حلأ٘قخؼحلاعظُخد عًٛ  اَهخْٟشل حيظـخسد حيذ٘يٟش ؾٝ ٖزح حيُـخو, ٘قذ طٙفًض حيذسحعش يٓظٟـش َؿخدٖخ عزحيعشرٝ, َع حلإؽخسس ي

 حلأَشيظًم حيُئعغخص, ٖ٘زح  عطعًُٟش طظز أ٘قخؼ اْؾخءحيظعًُٟٟش يظُٙٞى حيُئعغخص حيظعًُٟٟش ؾٝ حيٙهّ حيعشرٝ ٘ريم َّ خلاو 

 .ٚ حيذ٘يٝٙظَطزف ؾٝ حيعذٞذ َّ حيُئعغخص حيظعًُٟٟش عًٛ حيُغ

 حيظعًُٟٟش حلأ٘قخؼحيظعًٍٟ حيعخيٝ, حيٙقؽ,  6الكلواخ الوفتاحيح
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Abstract 
 
Many higher education institutions in the Arab world suffer from a number of problems. Perhaps 

the most important of which is related to the means of providing the necessary financing for 

them, especially with the spread of economic policies related to globalization and quarantining 

the role of the state in the economy, which is limited to supervising public financial policies. In 

order for those educational institutions to confront this problem, they depend on government 

support, external borrowing, or raising the price of services provided to students, which has 

negatively affected higher education in the Arab world. This study shows the role of educational 

endowments in solving the problem of financing higher education institutions in the Arab world, 

with reference to some international experiences in this field. The study concludes that 

educational endowments can solve the problem of financing higher education institutions in the 

Arab world through establishing educational endowments owned by these institutions—the very 

idea that many international higher education institutions follow. 
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 6الوقذهح . 1

خطٗاخ ْظٟـاش نُخ ٖٙ َعًٌٙ ؾؤِ حيعذٞذ َّ َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ حيٙهّ حيعشرٝ طعخْٝ َّ عـض َخيٝ نزٟش ؾٝ َٟضحْٟ

ذٌ طٙؾش َقذس طُٙٞى دحثٍ يظًام حيُئعغاخص, حلاَاش حيازٜ أػاش رؾاهى ٘حماق ؾاٝ كـاٍ ْ٘ٙعٟاش حيخاذَخص حيُكذَاش َاّ قزاى طًام ع

كذ حعظُذص حيُئعغخص حيظعًُٟٟش عًاٛ حياذعٍ حيلهاَٙٝ أ٘ حلاقظاشحك أ٘ سؾاع عاعش حيخاذَخص حيُئعغخص, ٘يُٙحؿٗش طًم حيُؾهًش ؾ

 ًٛ حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ حيٙهّ حيعشرٝ.رؾهى عًزٝ ع حيُكذَش يطخيزٝ حيعًٍ, َُخ أػش

 ؾكاذٖزٔ حيُؾهًش ططشف حيعذٞذ َّ حيلًٙو, ٘حيظاٝ أخازص كٟاضحً نزٟاشحً َاّ حيٓكاخػ حيعًُاٝ, ٘ؾاٝ ٖازح حيُـاخو  ش٘يُٙحؿٗ 

ع حلإؽاخسس ؿخءص ٖزٔ حيذسحعش يزٟخِ د٘س حلا٘قخؼ حيظعًُٟٟش ؾٝ كى َؾهًش طُٙٞاى َئعغاخص حيظعًاٍٟ حيعاخيٝ ؾاٝ حياٙهّ حيعشراٝ, َا

٘قذ حٖظٍ رٕ حيعًُخء حٖظُخَاخً نزٟاشحً يُاخ  ـخسد د٘يٟش ؾٝ ٖزح حيُـخو, ٘حيٙقؽ ؾٝ حيظؾشٞع حلإعلاَٝ َعش٘ؼ َٓز حيكشِ٘ حلأ٘يٛ,يظ

أعااُٗض حلأ٘قااخؼ حلإعاالاَٟش ؾااٝ طُٟٓااش حيلٟااخس حيذٟٞٓااش ٘حيعًُٟااش ٘حلاؿظُخعٟااش ًااٛ حيُـظُااع ٘حيؿااشد, كٟااغ ياإ َااّ  ػااخس َظعااذدس ع

حيُخظًؿش يًذ٘يش حلإعلاَٟش, َّ خلاو اقخَش حلأ٘قخؼ حيُظٓٙعش نؤ٘قخؼ حيُغخؿذ ٘حيهظخطٟذ ٘حيُذحسط  ػشحء حيُشحؾف٘حلاقظقخدٞش, ٘ا

حيعًٍ, ٘حيُغظؾؿٟخص, ٘غٟشٖخ َّ حلأ٘قخؼ, َُخ عخٍٖ ؾٝ حيظكذٌ حيعًُٝ ٘حيؿهشٜ ٘حيُعخٖذ ٘حيـخَعخص ٘حيُشحنض حلإعلاَٟش, ٘د٘س 

حيعًُٝ ٖٙ حيُقذس حيشثٟغاٝ ياذعٍ ٘طُٙٞاى حيُؾاخسٞع حيظعًُٟٟاش ٘حلإْؿاخـ عًاٛ ؽ يكٙو أِ حيٙق٘حيؼكخؾٝ يًذ٘يش حلإعلاَٟش, ُ٘ٞهّ ح

ٖ٘زح َخ طٓزٗض يٕ رعال  ى أِ حيٙقؽ فخْع حيلنخسس.حيعًُخء َ٘شحنض حيعًٍ ؾٝ حيُـظُعخص حلإعلاَٟش ؾٝ عخرف حيعقٙس, كظٛ قٟ

 ٍ حيزلغ حيعًُٝ.حيُئعغخص ٘دعحيـخَعخص كٟغ أْؾؤص حيعذٞذ َّ حلأ٘قخؼ حيعًُٟش يلإْؿخـ عًٛ طًم 

 6 الذراسحأُويح . 1.1

أُٖٟاش عيُٟاش طٓزع أُٖٟش ٖزٔ حيذسحعش َّ أُٖٟش حلأ٘قخؼ نآيٟش َعظُذس يظُٙٞى حيظعًٍٟ حيعخيٝ, ؾهُخ ٖاٙ َعًاٌٙ ؾاؤِ يًعًاٍ 

شص يٗاٍ ؿُٟاع ُاخء ٘٘ؾا٘د٘س أعخعٝ ؾاٝ سقاٝ ٘طكاذٌ حيؾاعٙد عًاٛ َاش حيعقاٙس, يازيم ؾكاذ حٖظُاض حياذ٘و حيُخظًؿاش راخيعًٍ ٘حيعً

حيُغااظًضَخص حينااش٘سٞش يًكٟااخٌ رااٙحؿزٍٗ عًااٛ أنُااى ٘ؿاإ, ٘ؾااٝ عخيُٓااخ حلإعاالاَٝ طٙحؿااش حلاقظقااخدٞخص حيعذٞااذ َااّ حيُؾااخنى 

َزخؽش عًٛ قُٟش حيذعٍ حيُكذٌ يُئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ, حلاَش أػش عًاٛ كـاٍ حيٓظاخؽ حيعًُاٝ  ٘حيقعٙرخص حيُخيٟش َُخ أْعهظ رؾهى

ى يًذعٍ حيلهَٙٝ يظًم حيُئعغخص ؾؤِ حلأ٘قخؼ عًٛ حيُئعغاخص حيظعًُٟاش طعظزاش خٟاش راذٞى يزلغ عّ رذحثيظًم حيذ٘و, ٘ؾٝ عزٟى ح

 يزيم حيذعٍ حيلهَٙٝ.

 الذراسح6ُذف . 1.1

ُهّ أِ طكٌٙ رٕ َئعغش حيٙقؽ ؾٝ دعٍ ٘طُٙٞى َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾاٝ خِ حيذ٘س حيزٜ َّ حيُطٗذؼ ٖزٔ حيذسحعش يزٟ

 حيذعٍ حيلهَٙٝ حيزٜ ٞكذٌ كخيٟخً يُعيٍ طًم حيُئعغخص. ٖخ رذٞلاً عّحيٙهّ حيعشرٝ, ٘حعظزخس

 6 سثة اختيار الوْضْع. 1.1

Cٖٝ٘ طٍ حخظٟخس ٖزح حيُٙمٙع يعذس أعزخد- 

 ؾٝ حيُخمٝ ٘حيلخمش. حلإعلاَٝخيٍ أُٖٟش حلأ٘قخؼ ؾٝ حيع -

 د حلإعلاَٟش.أعظزخس حيٙقؽ أكذ أٍٖ َقخدس حيذعٍ حلأعخعٟش يُعيٍ حيُئعغخص حيظعًُٟٟش ؾٝ حيزلا -

 نِٙ حيٙقؽ أكذ أٍٖ عٙحَى حلاصدٖخس حيعًُٝ ْ٘ؾخه حيلشنش حيعًُٟش. -

 كخؿش حيهؼٟش َّ َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ يٙعخثى دعٍ َخدٜ. -

 ٙقؽ ؾٝ دعٍ َئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ. يذسحعخص طزّٟ د٘س حي كخؿش حيُهظزش حيعشرٟش -

 6 هٌِجيح الذراسح. 1.1

 حيُظعًكش رٗزٔ حيُٙمٙع. حلأدرٟخصفٙو يٓظخثـٗخ َّ خلاو َشحؿعش أٍٖ حيظلًًٟٝ يًٙحعظخذٌ حيزخكؼّٟ حيُٓٗؾ حيٙفؿٝ 

 الذراسح6ُيكل . 1.1

 -ُخ Cًٝٞػلاػش َزخكغ ٘ن ايٛحيذسحعش ؾكذ طٍ طكغُٟٗخ  أٖذحؼيظلكٟف 

-  Cَكذَش عخَشحيُزلغ حلأ٘و 
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-  Cْٝحيٙقؽحيُزلغ حيؼخ 

 حيُزلغ حيؼخيغC علاقش حيظعًٍٟ حيعخيٝ رخيٙقؽ -

 ؾ ٘حيظٙفٟخصحيٓظخثشحرعC حيُزلغ حي -

 هقذهح ػاهح ػي الْقف. 1

 تؼريف الْقف. 1.1

 أّلا6ً تؼريف الْقف في اللغح6

يػظاخً, ؾاخيٙقؽ أفالاً َاؤخٙر َاّ  ٗخ كاٙو طعشٞاؽ حيٙقاؽحطؿخقاخً راّٟ أفالخر أِ ٖٓاخل عٓذ حيشؿٙع يًُعاخؿٍ حيًػٙٞاش ْـاذ

, ٘حيٙقااؽ ٘حيلاازظ (?BC:BB>:ؾااخسط,  حرااّ (قؿاإحيُهااغ, ٖ٘ااٙ َقااذس ٘قااؽ رُعٓااٛ حيلاازظ ٘حيُٓااع, ٘ٞكااخو ٘قااؽ حيؾااٝء ٘أ٘

ّ ) حرا٘حيظغزٟى نًٗاخ رُعٓاٛ ٘أكاذ, ٘عاُٝ حيٙقاؽ ٘قؿاخً لاِ حيعاّٟ َٙقٙؾاش, ٘كزغاخً لاِ حيعاّٟ َلزٙعاش, ٘حيـُاع أ٘قاخؼ ٘أكزاخط

 .(C:BBB:?> يٙس,َٓ

 ثاًيا6ً تؼريف الْقف اصطلاحًا6

ى ٍَٓٗ ؾٝ َغخثًٕ حيـضثٟش, نًضٌ٘ حيٙقؽ ٘عاذٌ يشأٜ ن ؾٝ رٟخِ َعٓٛ حيٙقؽ, ٘ريم طزعخً   -سكٍُٗ الله –حخظًؽ حيؿكٗخء 

فااخكذ يضَ٘اإ, َ٘قااٟش حيعااّٟ حيُٙقٙؾااش, ٘ؽااش٘هٕ, ياازح ؾكااذ ؿااخء نااى طعشٞااؽ يٟعزااش عااّ حيٙؿٗااش أ٘ حيُاازٖذ حيظااٝ حخظخسٖااخ 

زظإ َاّ , ٘قذ عشؾش حيـُٗٙس رؤْٕ "كزظ َخو ُٞهّ حلاْظؿخع رٕ َع ركخء عٟٓش ركطع حيظقاشؼ ؾاٝ سق(C:BBB>;")ععٟذ, حيظعشٞؽ

الله طعاخيٛ, ٘عًٟاش ٞخاشؽ حيُاخو عاّ  اياٛيٙحقؽ ٘غٟشس, عًٛ َقشؼ َزخف َٙؿٙد أ٘ رقشؼ سٞعٟش عًٛ ؿٗش راش ٘خٟاش طكشراخً ح

ٗااش م الله طعااخيٛ, ُ٘ٞظٓااع عًااٛ حيٙحقااؽ حيظقااشؼ ؾٟاإ ً٘ٞااضٌ حيظزااشع رشٞعاإ عًااٛ ؿًَاام حيٙحقااؽ ٘ٞقااٟش كزٟغااخً عًااٛ كهااٍ ًَاا

, (>B@C:BB:)حرّ قذحَاش, ٝ حيُػٓٝ رؤْٕ "كزظ حلأفى ٘طغازٟى حيُٓؿعاش"قذحَٕ ؾ ٘قذ عشؾٕ أرّ .(:C:BB;>:حيضكًٟٝ,)حيٙقؽ"

لا سٖٓاخً ٘لا ٖزاش ٘لا طٓظكاى راخيُٟشحع, أَاخ ٘ٞذو ٖزح حيظعشٞؽ عًٛ إْٔ ؾٝ حيٙقؽ ٞظٍ كزظ حيعّٟ, رلٟغ لا ٞظقاشؼ رٗاخ لا رٟعاخً ٘

 حيعاّٟ يكخِْٙ حيُقاشٜ رخْإ "كازظؾش حذ عش, ٘ق(?BB:)ععٟذ,  ؽش٘ه حيٙحقؽ حيُٓؿعش ؾبْٗخ طقشؼ يـٗخص حيٙقؽ عًٛ كغذ

 ٘أ حرظاذحءً  حيزاش َاّ ؿٗاخص ؿٗاش عًاٛ حيظؤٟٞاذ أ٘ حيظاؤَّٟ عازٟى عًاٛ َٓؿعظٗاخ ٘سفاذ حيعزاخد َّ حيظًُٟم لأكذ عّ أ٘ حيظقشؼ عّ

 .حْظٗخء"

 ًشأج الْقف. 1.1

يُقاشّٟٞ حيكاذَخء ؾاض عٓاذ حٞعظزش ْيخٌ حيٙقؽ ْيخَاخً قاذُٞخً عُاشؼ ؾاٝ حيؾاشحثع ٘حيلناخسحص حيغاخركش يلإعالاٌ, ؾكاذ عُش

٘حيشَ٘خِ, ٘أِ يٍ ٞهّ ٞعشؼ رٗزح حلاعٍ رخيظلذٞذ, ؾخيُعخرذ نخْض ػخرظاش ٘قخثُاش َٓاز أَاذ رعٟاذ ٘قاذ سفاذ يٗاخ حيعذٞاذ َاّ حيعكاخسحص 

٘حيُلخؾيش عًٟٗخ, ٘قذ ؿخء حلإعلاٌ ؾاخقش أفاى حيٙقاؽ ْ٘يُإ رطشٞكاش طهؿاى طٙحؾكإ َاع قٙحعاذ حيؾاشٞعش حلإعالاَٟش  ْؿخـلأحرٗذؼ 

٘ؽااُى حيٙقااؽ حلإعاالاَٝ ؿُٟااع ٘ؿااٙس حيزااش, نشعخٞااش د٘س حيعًااٍ ٘حيعٓخٞااش رٗااخ, ٘اْؾااخء حيُغااخؿذ ٘حيُلاؿاات ٘حيُهظزااخص يغااُلخء, ح

ٖٟجاخص خخفاش يرؽاشحؼ عًاٛ طًام حلأ٘قاخؼ  اْؾاخءؿاش, ٘طزعاخً يازيم حيظٙعاع ؾكاذ طاٍ ٘حيُغظؾؿٟخص ٘غٟشٖخ َّ ٘ؿاٙس حيخٟاش حيُخظً

 ٘حيعُى عًٛ حعظُشحسٞظٗخ.  

 فح الْقهشرّػي. 1.1

أِ حيكٙو رقلش حيٙقؽ ٖٙ َزٖذ ؿُٗٙس حيؿكٗخء َّ٘ رعذٍٖ, ٘إْٔ ؿخثض, ٘إْٔ َّ حيكاشد حيُٓاذ٘د حيٟٗاخ, لأدياش نؼٟاشس 

, ٞكااٙو أرااّ قذحَااCٕ "٘أنؼااش أٖااى حيعًااٍ َااّ حيغااًؽ َ٘ااّ رعااذٍٖ عًااٛ حيكااٙو رقاالش (:==:C:;)حيطشحرًغااٝ, َااّ حيهظااخد ٘حيغاآش

ص َّ حيهظخد حيهشٍٞ ٘أكخدٞاغ حيشعاٙو فاًٛ الله ٘عًٟاش ٘عاًٍ, ؾُاّ نظاخد الله ح رآٞخ٘قذ حعظذيٙ. (>C:BB=9;)حرّ قذحَش,حيٙقؽ"

 Cحعظذيٙح رخ٠ٞخص حيظخيٟش- 

-  Cٛقٙيٕ طعخيخ ََ َ٘  ّْ َِ ْٟشٍ ؾًََ  ٞؿَْعًَُٙح  َّ  ُ٘ٔ ّْ ٞهُْؿشَُ خَ ظهكِٟ ُُ ٌٍ رخِيْ ُ عًَِٟ اللهه َ٘  (أو  Cِعُشح::>). 

- Cٛ٘قٙيش طعخي  طُ  ٛكَظه  يَّ طَٓخَيُٙح حيْزشِه َِ خ طلُِزُّٙ هُ َِ ِٕ عًٍَِٟ ٓؿكُِٙح  َ رِ هِ اللهه ِ ءٍ ؾبَ ْٝ ّ ؽَ َِ خ طُٓؿكُِٙح  ََ َ٘   ۚ  C ِحو عُشح (B;). 

-  Cٛ٘قٙيٕ طعخي  ٌْٟش قُٙح خَ ِْ طقََذه أَ ٍْ طعَْ  َ٘ ْٓظُ ِْ نُ ٍْ اِ َِ يهَُ ٙ ُُ ًَ حي(ز Cكشس;A9). 



         طـخسد د٘يٟشنؤدحس يظُٙٞى حيظعًٍٟ حيعخيٝ حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش                                                                                                                        52

        

 

Millennium Journal of Economic and Administrative Sciences 1 (;): (2020)                                
 

ٞؾاُى حيقاذقش  حلأْؿاخـهٟاذ حيُاخو ٘أؿاٙدٔ ٘حْؿغإ, ٖ٘ازح ـ َاّ أ٘٘ؿٕ حيذلايش َّ ريم أِ الله عزلخْٕ ٘طعاخيٛ أَاش عزاخدس رخلإْؿاخ

ؾاٝ  حلأْؿاخـؽ ٞعظزاش َاّ ٘ؿاٙس حيٙحؿزش نخيضنخس ٘حيهؿخسس, نُخ ٞؾُى أٞنخً حيقذقش حيُٓذ٘رش نخيٓؿكش عًٛ ؿُٟع أْٙحع حيخٟاش ٘حيٙقا

 .(AC:BAB=>حرّ نؼٟش,) حيخٟش, ؾززيم طذو ح٠ٞخص حيغخركش رعَُٙٗخ عًٛ َؾش٘عٟش حيٙقؽ

غٓش ؾخعظذيٙح رعذد َّ حلاكخدٞاغ َٓٗاخ كاذٞغ حيشعاٙو فاًٛ الله عًٟاش ٘عاًٍ حيازٜ ٞكاٙو ؾٟإ "ارح َاخص أراّ أدٌ حي َّ أَخ

, ٘كاذٞغ أراّ عُاش (?A;<C:BBحيٟٓغاخرٙسٜ, )ٞٓظؿع رٕ, أ٘ ٘يذ فخيق ٞذعٙ يٕ"حْكطع عًُٕ الا َّ ػلاػش, فذقش ؿخسٞش, أ٘ عًٍ 

سعاٙو الله,  ٞغاظؤَش ؾٟٗاخ, ؾكاخوC ٞاخ -فاًٛ الله عًٟإ ٘عاًٍ -ؾؤطٛ حيٓزٝ  أسمخً رخٟزش أفخد عُش"  سمٝ الله عٕٓ حيزٜ ٞكٙو ؾٟٕ

 ذـ رٗاخيٍ أفذ َخلا قو ٖاٙ أْؿاظ عٓاذٜ َٓإ, قاخوC اِ ؽاجض كزغاض أفاًٗخ ٘طقاذقض رٗاخ, قاخوC ؾظقا اْٝ أفزض أسمخً رخٟزش

غٟش إْٔ لا ٞزخع أفًٗخ, ٘لا ٞٙسع, ٘لا ٖٞٙذ, ؾظقذـ رٗخ عًٛ حيؿكشحء, ٘ؾٝ حيكشرٛ, ٘ؾاٝ حيشقاخد, ٘ؾاٝ عازٟى الله, ٘أراّ  عُش

 . (?BAC:BA:حيزخاخسٜ,)ٛ َّ ٘يٟٗخ أِ ٞهُى َٓٗخ رخيُعش٘ؼ, ٘ٞطعٍ فاذٞكخً, غٟاش َظُاٙو َاخلاً حيغزٟى, ٘حينٟؽ, لا ؿٓخف عً

نؼٟاش َاّ حيعًُاخء ٞكاٙو  حلأؿُاخعقذ أؿُع عًٟش حيعًُخء ٘لا ٞٙؿذ َخخيؽ ٞعظذ ركٙياش, ٘قاذ ْكاى حيٙقؽ نُخ أِ حيكٙو رـٙحص ٘فلش 

 .(?C:BB=9;) حرّ َؿًق,  ُخ"َّ حيقلخرش سمٝ الله عٓٗ اؿُخعأرّ حيُؿًق سكُش الله "ٖ٘زح 

 أركاى الْقف. 1.1

 ٘حيـٗاش حيظاٝ ٘حيُاخو حيُٙقاٙؼ, حيٙحقاؽ ٖ٘اٝ ,َخدٞاش أسناخِ يإ حلاْغاخِ حيظٝ ٞزشَٗخ حيعكذٞش حلايظضحَخص نغخثش حيٙقؽ

ٝ ٘طؾاٟش نظاذ حيؿكإ لاعظٓاخء حيؿكٗاخء راخيٙقؽ ٘أكهخَإ حيُخظًؿاش ٘ريام لأُٖٟظإ ؾا ٖ٘اٝ حيعكاذ, ؽاشعٟش ٘أسناخِ عًٟٗاخ, ٞٙقاؽ

   -C(C;99A?=ؽلخدس,) حيُـظُعخص حيُغًُش, ٖ٘زح رٟخِ يظًم حلأسنخِ

حيزًاٙ  قؽ حيُاخو( ٘حؽاظشه حيؿكٗاخء ؾٟإ ؽاش٘ه, ٖ٘اٝ ٜ عاٟٙحيٙحقؽC ٖ٘ٙ حيلخرظ يًعّٟ حيُٙقٙؾش )حيؾخـ حياز  -:

٘حيعكااى ٘حيشؽااذ ٘حيلشٞااش ٘حيًُاام, ٘أِ لا ٞهااِٙ حيٙحقااؽ َلـااٙسحً عًٟاإ يغااؿٕ ٘غؿًااش رلهااٍ حيكخمااٝ, ٘أِ ٞهااِٙ 

يٙحقؽ َخظاخسحً ٘ألا ٞهاِٙ حيٙحقاؽ َاذٞٓخ,ً ٘أِ ٞهاِٙ حيٙحقاؽ غٟاش َاشٞل َاشك حيُاٙص, ٘أِ لا ٞهاِٙ حيٙحقاؽ ح

 .ٌحلإعلا َشطذحً عّ

حيُٙقٙؼC ٖ٘ٙ حيعّٟ حيُلزٙعش حيظٝ طـشٜ عًٟٗخ أكهخٌ حيٙقؽ )عكخسحً أ٘ غٟشٔ(, ٘حؽظشه حيؿكٗخء أِ ٞهاِٙ َاخلاً   -;

 , ٘أِ ٞهِٙ ًَُٙنخ يًٙحقؽ كّٟ ٘قؿش, ٘أِ ٞهِٙ َؿشصحً غٟش ؽخثع.َظكَٙخً, ٘حِ ٞهِٙ قذ ٘سد أَش رـٙحص ٘قؿش

ّ حيُٙقٙؾش, ٘حؽظشه حيؿكٗخء أِ ٞهِٙ أٖلا يًظًُم, ٘أِ حيعٟ ٖ٘ٙ حيـٗش حيُٓظؿعش َّ (Cحلأٖىٖ٘ٙ حيُٙقٙؼ عًٟش )  ->

 ٞهِٙ َعًَٙخً ٘أِ ٞهِٙ ؿٗش خٟش ٘رش.

َاّ قاٙو أ٘ ؾعاى أ٘ نظخراش أ٘ اؽاخسس َؿُٗاش طعزٟاشحً فٟػش حيٙقؽC ٘ٞكقذ رٗخ يؿع حيٙقؽ, ٖٙ َخ ٞقذس َّ حيعخقذ   -=

 ٘رٟخْخً يُخ ؾٝ ْؿغٕ. عّ اسحدطٕ

 أًْاع الْقف. 1.1

ذد َّ حيظكغُٟخص حيُخظًؿش, ٘ريم رلغذ حلاعظزخسحص حيظٝ ْيُش َٓٗخ حيٟٕ, الا أِ أؽٗشٖخ طكغُٟش قؽ يعقغٍ حيعًُخء حيٙ

  -C(<>=:كؾٟؼ, )رخعظزخس حيـٗش حيظٝ ٘قؽ عًٟٗخ ٖ٘ٝ

 Cٝٓحيذٞ حيٙقؽ -:

 ٖ٘ٙ حيٙقؽ لأغشحك حيعزخدس رُعٓخٖخ حينٟف َؼى ٘قؽ حيُغخؿذ ٘د٘س حيعزخدس.

 C حلأًٖٝحيٙقؽ حيزسٜ أ٘  -;

٘غٟاشٍٖ َاّ  ٘حلأكؿاخد ٘حلأ٘لاديزٜ ؿُعى خٟاشس ٘سٞعاش حرظاذحءً عًاٛ حيٙحقاؽ ٘أًٖاش ٘رسٞظإ, نخلأٖاى قؽ حٖ٘ٙ حيٙ

فاخس ٘قؿاخً خٟشٞااخً,  حلأٖاىكطعاض حيزسٞاش أ٘ َاخص أ٘ عًُٟٗاخ َعاخً, أ٘ عًاٛ ؽاخـ َعاّٟ, ؾااخرح حْ ٘حلأقاخسد حلأٖاى

 ٘ٞكقذ رٗزح حيٙقؽ حيلؿخظ عًٛ حلأَلال َّ حيزٟع أ٘ عٙء طقشؼ حيٙسػش. 

 قؽ حيخٟشٜ حيعخCٌ حيٙ  ->

ٖ٘ٙ حيٙقؽ حيزٜ ؿعى سٞعٕ عًٛ ؿٗخص حيزش حيظٝ لا طٓكطع, َؼى رٓخء حيُغخؿذ ٘حيُذحسط ٘حيُغظؾؿٟخص, ٘قذ 

 حيُـخلاص ٘حلأٖذحؼ حيخٟشٞش, نخيؿكشحء ٘حيُلظخؿّٟ ٘هًزش حيعًٍ. عُٝ خٟشٞخً لاقظقخس َٓؿعظٕ عًٛ

https://www.ibn-jebreen.com/takhreeg/book52/Hits200718.htm
https://www.ibn-jebreen.com/takhreeg/book52/Hits200718.htm
https://www.ibn-jebreen.com/takhreeg/book52/Hits200718.htm
https://www.ibn-jebreen.com/takhreeg/book52/Hits200718.htm
https://www.ibn-jebreen.com/takhreeg/book52/Hits200718.htm
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=-  Cحيٙقؽ حيُؾظشل 

حيخٟش ٘حيزسٞش َعخً, أٜ إْٔ ٞؾُى حيٙقؽ حيزسٜ ٘حيٙقؽ حيخٟشٜ, رلٟغ ٞـعى  خوٖ٘ٙ حيٙقؽ حيزٜ ٞٓؿف سٞعٕ عًٛ أعُ

 ْقٟذ يًزسٞش ْ٘قٟذ يٙؿٙٔ حيخٟش حلأخشٚ.

أٌ َؾاظشل ؾؤْإ ٞؾاُى ؿُٟاع أْاٙحع حيقاذقخص ٘حيُزاشحص  أًٖاٝأٌ ٘ٞظنق َُخ عزف أِ حيٙقؽ عٙحء نخِ خٟاشٜ 

راّٟ  ٘حلإخاخء٘س٘حرو حيُلزاش  أ٘حفشٝ حيُـظُع, ٘ٞكٜٙ ؾ ٘رُخ ٞلكف َكقذ حيؾشع حيلٟٓؽ ؾٝ طلكٟف حيظهخؾى حلاؿظُخعٝ

 حيُغًُّٟ.

 الحكوح هي هشرّػيح الْقف6. 1.2

يشرش ؾٝ حيذسؿش حلأ٘يٛ, نُخ أِ حيٙقؽ عخٍٖ َغخُٖش  يًٙقؽ ؾٙحثذ ٘أغشحك ٘كهٍ نؼٟشس َ٘ظٓٙعش, ؾٗٙ قشرش َّ حيعزذ

ُ٘ٞهّ طًخٟـ ؾٙحثذ ٘كهٍ حيٙقؽ رُخ , ٝ طكذٌ حيُـظُع حلإعلاَٝ عًٛ َش حيعقٙس ؾٝ َٓخكٝ َظعذدسؾعخيش ؾ

 C(:99;ؽخؾعٝ,)ًٞٝ

ٕ ٘طعاخيٛ رخلإْؿاخـ ؾظق رخد حيظكشد ايٛ الله عزلخْٕ ٘طعخيٛ ٘طلقاٟى حيُضٞاذ َاّ حلأؿاش ٘حيؼاٙحد, ٘حلاَظؼاخو لأَاش الله عازلخْ -

 ٘حيظقذـ ؾٝ ٘ؿٙٔ حيزش حيُخظًؿش.

 ح حيٙقؽ.ز٘حيؼٙحد يًُئَّ ؾٝ كٟخطٍٗ ٘رعذ َُخطٍٗ َّ خلاو ٖ حلأؿشحعظُشحس  -

طلكٟف حيهؼٟش َّ َقخيق حلأَش حلإعلاَٟش, ؾؤَٙحو حلأ٘قخؼ ؾٟٗخ أػش نزٟش ٘ؾٙحثذ ؿُش عًٛ َقخيق حيُغًُّٟ حيُخظًؿش, نزٓاخء  -

 يعًٍ.حيُغخؿذ ٘حيُذحسط ٘د٘س ح

حيُغااخُٖش ؾااٝ ططااٙٞش َغااظٙٞخص حيخااذَخص حيطزٟااش حيُكذَااش يًُـظُااع, ٘رياام َااّ خاالاو حلأ٘قااخؼ حيُخققااش يًُغظؾااؿٟخص  -

 خص, ٘حلأرلخع حيعًُٟش حيُشطزطش رخيُـخلاص حيطزٟش.ل٘حيُق

ّ أ٘حفاش حيُلزاش طلكٟف َزذأ حيظهخؾى حلاؿظُخعٝ رّٟ حيُغًُّٟ, َّ خلاو طخَّٟ كٟخس نشُٞش يًؿكشحء ٘حيُلظخؿّٟ, َُخ ٞضٞذ َ -

 رّٟ أؾشحد حيُـظُع. ٘حلأخٙس٘حيكشرش 

ؽ حيازٜ عًاٛ حلأقاخسد ٘حلأ٘قاخؼ حيخٟشٞاش حيُخققاش قاطغخٍٖ حلأ٘قخؼ ؾٝ طلكٟف حيشعخٞش حلاؿظُخعٟش, ٘ريم َّ خالاو حيٙ -

 يشعخٞش حلأسحَى ٘حلأٞظخٌ ٘حلأؽخخؿ ر٘٘ حلاكظٟخؿخص حيخخفش.

خِ َغاظٙٚ َعٟؾاٝ خع رٕ, َُخ ٞغخٍٖ ؾٝ طلكٟف حيشخخء حلاقظقخدٜ ٘ماُٞغخٍٖ حيٙقؽ ؾٝ كؿع حيُخو ٘كُخٞظٕ, ٘د٘حٌ حلاْظؿ -

 َكزٙو يًؿجخص حيؿكٟشس ؾٝ حيُـظُع.

عًٛ خضٞٓش حيذ٘يش, ٘ريم َّ خلاو اْؾخء َؾخسٞع حيزٟٓش حيظلظٟش, نخيطشـ ٘حيـغٙس ٘ راخس حيُٟاخٔ, نُاخ أِ  ٝاٞـخريًٙقؽ أػش  -

 حيؼػٙس.ٖٓخل أ٘قخؼ نخْض طخقـ يًذؾخع عّ رلاد حيُغًُّٟ ٘عذ 

 خصائص الْقف . 1.3 

حيعخيٟاش راّٟ ؿُٟاع  خرعاذد َاّ حيخقاخثـ ٘حيظاٝ طاذو عًاٛ عيُاش ٖازٔ حيؾاشٞعش َ٘هخْظٗا حلإعالاٌُٞظخص ْيخٌ حيٙقؽ ؾٝ 

 C(?:9;خؿخؿٝ, عشؾخِ,) حيؾشحثع, ٖ٘زٔ حيخقخثـ ٖٝ

 ْيخٌ حيٙقؽ طؾشٞع سرخْٝ غٟش ٘معٝ. -:

ٞكاٙو حيؾاخؾعٝ سكُاش الله ٘ياٍ ٞلازظ أٖاى حيـخًٖٟاش  الله رإ حيُغاًُِٙرى ٖٙ َُخ حخاظـ  حلإعلاٌؾخيٙقؽ يٍ ٞهّ َعش٘ؾخً قزى 

, ٘رزيم ٞهِٙ ٖزح حيٓيخٌ ْيخٌ سرخْٝ َظُٟض ٞلكف ؾٙحثذ َظعذدس يًُـظُاع, ٌحلإعلاكزظ أٖى  ٘اُْخؾُٟخ عًُظٕ دحسحً ٘لا أسمخً 

 رعهظ حيلخو أِ نخِ ْيخٌ ٘معٝ ؾلارذ أِ طـذ ؾٟٕ ْكـ ٘ققٙس.

 حيؾُٙيٟش -;

ْيخٌ ؽخَى يهى أْٙحع حيخٟش حيذٟٞٓش ٘حيذْٟٙٞش, ؾٗٙ ٞؾُى حيُغخؿذ ٘حيُذحسط ٘حيـخَعخص  حلإعلاٌٙقؽ ؾٝ ٞعظزش ْيخٌ حي

, ٘ؾظق حيطشـ, نُخ أِ أػشٔ ُٞظذ يٟؾُى حيؿكشحء ٘حيُغخنّٟ ٘حيعًُخء ح٠رخسيُئعغخص حيخٟشٞش, ٘ٞؾُى كؿش ح٘٘حيُغظؾؿٟخص 

 حيغٟخعش ٘حلاقظقخدٞش ٘حلاؿظُخعٟش ٘حيعًُٟش ٘حيقلٟش. ٘حيُظعًُّٟ ٘حيُـخٖذّٞ, ؾٗٙ ٞؾُى ؿُٟع َٓخكٝ حيلٟخس

 حيذ٘حٌ ٘حلاعظُشحسٞش ٘حيؼزخص ->
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ْيخٌ دحثٍ غٟاش َغاظًٗم ٘ؾٟاش حيؼزاخص ٘حلاعاظكشحس ٘عاذٌ حلاْكطاخع, َُاخ ٞغاخٍٖ ؾاٝ خذَاش  ْٕرؤ حلإعلاٌٞظُٟض ْيخٌ حيٙقؽ ؾٝ 

 حلأؿاشظؤرٟذ ؾٗٙ ْيخٌ دحثٍ حيُٓؿعش ؾاٝ حياذْٟخ ٘ؿاخسٜ حيلخيٟش ٘حيكخدَش, ؾٗٙ قخثٍ ٘دحثٍ, يزيم نخِ َّ ؽش٘ه حيٙقؽ حي حلأؿٟخو

 .حلأخشس٘حيؼٙحد ؾٝ 

 حلاعظكلايٟش -=

ْيخٌ َغظكى عّ غٟشس َّ حيقذقخص ٘حيظزشعخص, ؾخيظقشؼ ؾٝ حيٙقؽ َلذ٘د, ؾٗٙ لا ٖٞٙاذ  ٌحلإعلاٞعظزش ْيخٌ حيٙقؽ ؾٝ 

ظإ, ؾالا ُٞٗاى ٘لا ٞظاشل يًؿٓاخء, ٖ٘ازٔ حيقاؿش ٘لا ٞزخع ٘لا ٞٙسع يزيم ٞظٍ حلاٖظُخٌ رٕ خؾٟش طعطًٟٕ ٘طنٟٟع َقخسؾٕ َ٘ٓؿع

 ْ٘قشٖخ. حلأَشٖٝ اكذٚ أعزخد عًٙ 

 حيُٓٙ ٘حلاْظؿخع -<

حٌ ٘حيزكاخء ؾؤْإ ٞظشطاذ عًٟاش خخفاٟش حيُٓاخء ؾهًُاخ ُْاٛ حيٙقاؽ طاضحد َٓؿعظإ َُاخ ٞغاخعذ ؾاٝ طػطٟاش خياذ٘خص ررُخ أِ حيٙقؽ ُٞظ

 . حلأَشحكظٟخؿخص 

 ػلاقح التؼلين الؼالي تالْقف. 1

Cٍٟحيخااذَخص حيظااٝ حمااطًع حيٙقااؽ طخسٞخٟااخً رخيٓقااٟذ حلأنزااش َااّ دعُٗااخ يُٟاآق حيعًااٍ ٘هلاراإ قااذسحً َااّ  ٞعااذ أكااذ حيظعًاا

 ش غٟش حيُغزٙقش ؾٝ حيعخيٍ, ٘ٞشرٝ أؿٟخلاً َّ حيؿخعًّٟ حلاؿظُخعّٟٟ عًٛ حيززو ٘حيعطخء.يلشٞش ٘ححلاعظكلايٟ

ًُااخ نخْااض حيعٓخٞااش رخلأ٘قااخؼ حيظعًُٟٟااش أنزااش نخْااض ٘طعظزااش حيعلاقااش رااّٟ حيٙقااؽ ٘حيظعًااٍٟ رهااى َشحكًاإ علاقااش هشدٞااش , ن

 يٙقؽ حيظعًُٟٝ ٞٓعهظ عًزخً عًٛ حيظعًٍٟ َ٘خشؿخطٕ .ٙٚ حَغظ ُٟٟش أنزش ٘ؿٙدطٗخ أؾنى ِ ٘حيعهظ طُخَخً حْلذحسحيُخشؿخص حيظعً

أْإ َاع طشحؿاع  ٞؾٗذ طشحؿع حيهظخطٟذ, نُٓيَٙش طشرٙٞش ٘ػكخؾٟش َظهخًَش, رظذٖٙس حيذ٘س حيظعًُٟٝ يًٙقؽ. ٘ٞزذ٘ ٘حمالخً  

كنخسٞخً ًَُٙعخً. ٘حلأٖاٍ  ػٟشحً ؽ طؤلا رخص يًٙقعلاقش حيٙقؽ رخيظعًٍٟ, طذٖٙس نلاُٖخ, ؾلا عخد يًظعًٍٟ ؿٙدطٕ ٘حعظكلايٟظٕ ٘كشٞظٕ, ٘

أِ سعخيش حيُـظُع قذ طآنًض رخطـخٔ حيؿشدٞش ٘غٟخد حيُغئ٘يٟش حلاؿظُخعٟش. ٘يزيم, أفزق َّ حينش٘سٜ حعظشؿخع حيعلاقاش حيٙػٟكاش 

 .(?:9;خؿخؿٝ, عشؾخِ,) ّٟ حيٙقؽ ٘حيظعًٍٟ, حعظعخدس يُغئ٘يٟش حيؿشد ٘سعخيش حيُـظُعر

حيٙقؿٝ ٘طؿعٟى د٘سٔ حلاقظقخدٜ , ؾبْٕ ٞظعاّٟ عًٟٓاخ حلإكخهاش رؾاش٘ه طلكٟاف حيُٓاخء عُى ٝ حييظلكٟف ٖزٔ حيٓكًش حيٓٙعٟش ؾ

٘مع ؽش٘هٍٗ رُخ ٞظؿف ٘أٖذحؼ حيظُٟٓش حيُٓؾٙدس  حلاقظقخدٜ نُخ كذدٖخ حلاقظقخدِٞٙ , ٘حيظٝ عًٛ مٙثٗخ ٞغظشؽذ حيٙحقؿِٙ ؾٝ

 .(>99;رٙؿلاو,) حَظؼخلا يًكٙو حيُؤػٙس "ؽشه حيٙحقؽ نٓـ حيؾخسع

 .(?:9;خؿخؿٝ, عشؾخِ,) جولح الأُذاف التي يحتاجِا الْقف للقيام تذّرٍ الوٌْط تَ 6 .1.1

ى ير٘قاخؼ, ٘طٙػٟكٗاخ, ٘طقآٟؿٗخ, رٗاذؼ سعٍ خشٞطش َظهخًَش ير٘قخؼ حيلخيٟش ؾٝ حيُـظُاع, َُاخ ٞؾاُى اؿاشحء كقاش ؽاخَ -:

عًٟٗاخ. ٘حلأٖاٍ ٖاٙ ماش٘سس  يظػًاذ٘ياش حأدحثٗاخ, ٘طلذٞاذ َعٙقاخص ططٙٞشٖاخ, َ٘لخ حيٙقٙؼ عًٛ ؿٙحْذ حيناعؽ ٘حيكاٙس ؾاٝ

طلذٞااذ حيؼااش٘حص حيٙقؿٟااش حيُظخكااش كؿخظااخً عًٟٗااخ َااّ حينااٟخع ٘حيؿغااخد حيُااخيٝ, ٘يظكااٍٙٞ َااذٚ ْـااخف  يٟااخص حعااظؼُخسٖخ ٘نؿااخءس 

 طٙصٞعٗخ.

ّٟ طلًٟى حيعلاقخص حيزٟٟٓش حيُظٙقعش رّٟ حلأ٘قخؼ َ٘ئعغخص حيُـظُع حلأخشٚ, كٟغ طاذسط ؾاشؿ حيظعاخِ٘ ٘ ؾاخـ حيؾاشحنش را -;

 ّ ْخكٟش ٘حيُئعغخص حيُذْٟش حلأخشٚ, ٘نزيم حيظٓغٟف َع حيكطخعّٟ حيلهَٙٝ ٘حيخخؿ.ٙقؽ َحي

٘حيُٓاااخرؽ حلإدحسٞاااش حيلاصَاااش يظُٟٓاااش حلأد٘حس طاااٙؾٟش حيظؤفاااٟى حيٓياااشٜ ٘ططاااٙٞش حلاقظشحراااخص حيُعشؾٟاااش ٘حلأد٘حص حيُٓٗـٟاااش  ->

س يقٟخغش ُْاخرؽ َلخعازٟش َ٘خيٟاش َٓخعازش مش٘س ؾٗٓخلٞش ٘حيُُخسعخص حيُظٓٙعش يًكطخع حيٙقؿٝ. حلاؿظُخعٝ ٘حيـٙحْذ حيكٟخد

 يظكٍٙٞ حلأدحء حلإدحسٜ ٘حلاعظؼُخسٜ حيٙقؿٝ, رخيٓيش يطزٟعظٕ ٘أٖذحؾٕ حيُظُٟضس.

 شحؼ  ؾخقٕ حيُٓؾٙدس.ػٟٟش حلاؿظُخعٝ ٘حيغٟخعٝ, ٘حعظؾطلذٞذ د٘س حلأ٘قخؼ ؾٝ عًُٟش حيظ -=

 ُٟش ٘حيعًُٟش, ْخٖٟم عّ طعُٟف حيزعذ حيشعخيٝ ؾٝ أدحثٍٗ.حيعً خءطٍٗطكذٍٞ حيذ٘سحص حيظذسٞزٟش يًعخًَّٟ ؾٝ َـخو حيٙقؽ يشؾع نؿ -<



         طـخسد د٘يٟشنؤدحس يظُٙٞى حيظعًٍٟ حيعخيٝ حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش                                                                                                                        03

        

 

Millennium Journal of Economic and Administrative Sciences 1 (;): (2020)                                
 

ط أدحثااإ ٘أد٘حسٔ ططااٙٞش حيُٓاااخٖؾ ٘حيزاااشحَؾ حيذسحعاااٟش حيُعٟٓاااش رذسحعاااش ؾًغاااؿش حيٙقاااؽ َ٘كخفاااذٔ ٘طقااآٟؿخطٕ َ٘عاااخٟٞش قٟاااخ -?

ذٍٞ سعااخثى ًااٛ طكااؼّٟ عرياام طؾااـٟع حيزااخك حلاؿظُخعٟااش ٘حيغٟخعااٟش, ؾناالاً عااّ حيكنااخٞخ حيُظعًكااش رؤْؾااطظٕ حيظٓؿٟزٞااش. ٘ٞؾااُى

 َخؿغظٟش ٘دنظٙسحٔ ؾٝ َـخو حيذسحعخص حيٙقؿٟش.

ؿّٟ عًٛ طٙؿٟٕ طًٍُٙٞٗ حيظٙحفى رّٟ حلأ٘قخؼ, نـٗخص َخْلش, ٘حيُئعغخص حلاؿظُخعٟش حيظٝ طلظخؽ دعُخً, رلٟغ طغخعذ حيٙحق -@

 ٘أْؾطظٍٗ يظلكٟف َكخفذ حيُـظُع ٘أٖذحؾٕ ؾٝ اهخس َٓيَٙش َظهخًَش.

A-  حيذعخثٝ يؼكخؾش حيٙقؽ, َّ خلاو طٙعٟش حيشأٜ حيعخٌ رؤُٖٟش َئعغاش حيٙقاؽ, ٘ ؾاخـ د٘سٖاخ َٝ ٘حلإعلاحيُغخُٖش ؾٝ حيظغٙٞف

 طٗخ, ٘ؾشؿ حعظؼُخسٖخ.حيظُٜٓٙ ؾٝ حيُـظُع, ٘حيظعشٞؽ رهٟؿٟش طؤعٟظ حلأ٘قخؼ, ٘٘عخثى ادحس

 تذػين ّتطْير الوؤسساخ الْقفيح . 1.1

 .(C;9:A )ْغشّٞ, ئعغخص حيٙقؿٟش, َّ٘ ٖزٔ حيُكَٙخصش حيُ٘ططٙٞلارذ َّ طٙؾٟش حيعذٞذ َّ حيُكَٙخص حيُغخعذس يذعٍ 

صَااش يااذعٍ حيكٟااخدس حيظٓيُٟٟااش حيُئعغااٟش, ؾُااّ حيٙحؿااذ عًااٛ قااخدس َئعغااخص حيظعًااٍٟ حيعااخيٝ طخقااٟـ حيٙقااض ٘حيُااٙحسد حيلا .:

ّ خْلٟحيُاا اؽااعخسس عًااٛ حعااظشحطٟـٟخص هًااذ ٘ادحسس ٘حلاعااظؿخدس َااّ أَااٙحو حيٙقااؽ, ٘حيُغااخُٖش ؾااٝ اسعااخء دعااخثٍ رٟجااش قااخدس

 .حيُلظًُّٟ ؾٝ حيُغظكزى رؤِ يذٍٞٗ قذس َٓخعذ َّ حيُعشؾش ٘حيكذسس عًٛ حيُؾخسنش ؾٝ فٓع حيكشحس

اكاذحع  نخؾش أؾشحد حيُـظُع عًٛ ْلٙ ؾعخو, ٞقزق رُكذ٘س حيُئعغاشقٟخدس حيعلاقخص حيعخَش, ؾُّ خلاو حيظٙحفى ٘حيظؿخعى َع  .;

 دخًٗخ حيُخيٝ َّ خلاو طًكٝ أَٙحو حيٙقؽ.قخدس ٙٞع َؾشـ سثٟظ ٜ ؾٝ ؾخعًٟش علاقخطٗخ َع خشٞـٟٗخ, ٘طٓ

ًعاخًَّٟ ادحسس عًُٟخص ٘أْؾطش حيٙقؽ ٘طعضٞض حيظُٟٓش حيُٟٗٓش, َّ خلاو اْؾخء ادحسحص َظخققش ؾٝ َـاخو حيظُٟٓاش حيُٟٗٓاش ي .>

سٞذ, ٘حيظاذ ربدحسحص حيُٓق ٘حلأ٘قخؼ رُئعغخص حيظعًٍٟ حيعخيٝ, ٞعُى رٗخ َِٟٗٓٙ َظخققاِٙ عًاٛ دسؿاش ؿٟاذس َاّ حيهؿاخءس

٘قخدسِ٘ عًٛ ططزٟف أؾنى حيُُخسعخص ٘حلاعظشحطٟـٟخص حيعًُٟش ؾٝ حيُـخو, ٘ٞغخُِٖٙ ؾٟٕ ؾٝ حيلقاٙو عًاٛ عخثاذ َظُٟاض 

 ش ؾٝ أٞش عًُٟخص حعظؼُخس لأَٙحو حيُٓق ٘حيظزشعخص حيخٟشٞش .َّ ٘سحء حيٙقؽ حيزٜ ٞظٍ طخقٟقٕ يًُؾخسن

ٓيُٟٝ أ٘ حيـٗش حيُغئ٘يش عّ ادحسس ٘طُٟٓش أَٙحو حلأ٘قاخؼ ٘حيظ دحسٜطٙظٟؽ حلإهخس حيُئعغٝ, ٞظطًذ حلاٖظُخٌ رخيـخْذ حلإ .=

ش َاّ حيُشْ٘اش ٘حيعُى عًٛ طٙعٟع حلإهخس حيُئعغخطٝ عًٛ كغاخد هاخرع حيؿاشدٜ ٘ٞؿناى أِ طظُظاع َئعغاش حلأ٘قاخؼ رذسؿا

 ٘حيلشٞش, ٘رُخ لا ٞظعخسك َع حيغٟخعش حيُخيٟش حيعخَش يًذ٘يش .

حلأ٘قاخؼ طظُظاع رؾخقاٟش حعظزخسٞاش َغاظكًش َخيٟاخ ٘ادحسٞاخ, طهاِٙ حيُعاخٟٞش ئعغاش ش, ؾُططزٟف قٙحعاذ َ٘زاخدة َخيٟاش َ٘لخعازٟ .<

رًاش يًظطاٙٞش هزكاخ يُغاظـذحص حيلٟاخس ٘حيُزخدة َٓغـُش َع عًُٟش حعظؼُخس أَٙحو حلأ٘قاخؼ ٘رؾاهى دحثاٍ, ٘ؾاٝ حيٙقاض ْؿغإ قخ

 .حلاقظقخدٞش حيُعخفشس

قؽ, يٍ ٞعذ رخلإَهخِ طـٓذ حلاعظؿخدس َّ َٓـاضحص حيؼاٙسس س حيٙادحس طٙظٟؽ حيظكٟٓخص حيلذٞؼش ٘٘عخثى حيظٙحفى حلاؿظُخعٝ ؾٝ .2

فاعذس حيُلًٟاش ٘حلإقًُٟٟاش حيعًُٟش ٘حيظكٟٓش حيشقُٟش ٘حلاطقخلاص َّ ْؾش َؿخٍٖٟ ٘عزى ططٙٞش حعظؼُخس أَٙحو حلأ٘قخؼ عًٛ حلأ

يظزشعاخص يًُئعغاخص كـاٍ حٙعاٟع ٘حيذ٘يٟش, ٘ؾاٝ َكاذَظٗخ حيؾازهش حيعخيُٟاش يًُعًَٙاخص ٘حلاطقاخلاص  يٓؾاش حياٙعٝ حياٙقؿٝ يظ

 . حيخٟشٞش ٘حيعُى عًٛ حعظؼُخس طًم حلأَٙحو حيٙقؿٟش يخذَش حيُـظُع

 الكراسي الؼلويح الْقفيح تالجاهؼاخ 6. 1.1

زاشع رٗاخ ؾاشد أ٘ ؽخقاٟش حعظزخسٞاش يظُٙٞاى رشْاخَؾ رلؼاٝ أ٘ أناخدُٞٝ ؾاٝ ش, دحثُاش أ٘ َئقظاش, ٞظٖٝ َٓلش ْكذٞش أ٘ عٟٟٓ

 حيُخظقّٟ حيُؾاٗٙد يٗاٍ راخيظُٟض حيعًُاٝ ٘حيخزاشس حيشحثاذس ٘حيغاُعش حيذ٘يٟاش, ٖ٘اٝ عًاٛ ْاٙعCّٟعخطزس أكذ حلأ حيـخَعش, ٘ٞعّٟ ؾٟٕ

 .(=;=:, َؿظٝ)

 شٞف حلأ٘قخؼ حيعٟٟٓش حيذحثُش يًـخَعش.حيهشحعٝ حيٙقؿٟش, ٖ٘ٝ حيظٝ ٞظٍ طًُٙٞٗخ عّ ه -:

 َٟٓش لا طكى عّ ػلاع عٓٙحص.ؿظشس صفخٞخ يحيهشحعٝ حيُئقظش, ٖ٘ٝ حيظٝ ٞظٍ طًُٙٞٗخ عّ هشٞف حيظزشعخص ٘حيُٓق ٘حيٙ -;

  ؿٗظCّٟ٘قذ أكشصص حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش ؾٝ أَشٞهخ ْـخكخً َّ 

  ش حيُكزٙيش.حيظشرٙٞــٙحو يرعــزخد حلأَؿُـع 
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  ش.ـعًٗخ طًعذ د٘سحً َظُٟضحً رخيُـظُع حلأَشٞهٝ حيُعخفحيكنخثٟش َُخ ؿطـٓذ حيُؾهلاص 

ٙ رخيٗذحٞخ ؾكو, ٘اُْخ رخيغٟخعخص ٘حلاعظشحطٟـٟخص حيظٝ طلهٍ ططٙسٖخ أ٘ لا طُٓ٘قخؼ نُخ أدسنض طًم حيـخَعخص ٘حيهًٟخص أِ حلأ

C طذٖٙسٖخ ٘٘ؿذص إْٔ يظُٟٓش أ٘قخؾٗخ  لا رذ َّ َشحعخس حلأَٙس حيظخيٟش 

 ُحلأَٙحو حيٙقؿٟش َّ خلاو ٘مع أٖذحؼ هًٙٞش حلأؿى.ضٞذ َّ ؿُع حي 

 ؾكو. يًذخى أِ ٞهِٙ حعـظؼُخس حلأَٙحو حيٙقؿٟش يًظُٟٓش, ٘يٟـــظ 

 .طلذٞذ َعذو حيقشؼ حيغــٜٓٙ, ٘عذٌ فـــــشؼ نى حلإٞشحدحص 

  ٛأ٘قخؼطلٙٞى ؿضء َّ حيؿخثل حيغـٜٓٙ اي. 

 الأّقاف التؼليويح في هصر6. 1.1

حيزٟجاش  ؾاٝيلـؾ حيٙقؿٟش ؾاٝ حيكاذٍٞ ٘ؾاٝ ناى صَاخِ, َاش س طعهاظ حيظٙؿّإ حيؿكٗاٝ حيغاخثذ طعظزش حيٓقٙؿ حيظٝ حؽظًُض عًٟٗخ ح .:

, ٘ناخِ ريام ؿًٟاخً َاّ خالاو دسحعاظٓخ يلـاؾ أ٘قاخؼ حيغاًطخِ قظقاخدٞش كاّٟ ٘أػٓاخء اقاشحس حيٙقاؽحلاؿظُخعٟش ٘حيغٟخعاٟش ٘حلا

ش أػٓخء ؾظشس كهُٕ. ٘حيٓـ حيزٜ سؿعٓخ ايٟٕ ٖٙ ًَخـ يًلـاؾ حيهزٟاشس حيظاٝ كـ =;حيًُُٙنٝ حلأؽشؼ رشعزخٜ, حيظٝ رًػض 

صٖٟاش, راذِ٘ ) ظٛ ٘قظٓخ حيلخمش عًٛ ؿاذحس حيزاخد حيػشراٝ رخيُذسعاش حلأؽاشؾٟشفؿلش ٖ٘ٝ َٓكٙؽش ك B;;رًػض فؿلخطٗخ 

 .  طخسٞخ(

حْخؿاخك ؿاٙدس حيعًُٟاش حيظعًُٟٟاش, ٘ٞعخْٝ قطخع حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ َقش َّ َؾاهلاص عذٞاذس ٘طٙحؿٗإ طلاذٞخص نزٟاشس, َٓٗاخ  .;

حيُخظزاشحص ٘ريام ؾاٝ حْخؿاخك َعاذو ٘عذٌ َلاثُش َخشؿخطٕ َع حكظٟخؿخص حيغاٙـ, ٘نؼخؾاش حلأعاذحد, ٘ماعؽ حيظـٟٗاضحص ٘

% ٖ٘ٙ حيُعاذو  ٓ٘% ؾكو ٘ٞغظٗذؼ ٘فٙيٗخ ايٛ  ٖٓ( ٘ريم ؾٝ كذ٘د  >;--A:حعظٟعخد حيطلاد ؾٝ حيُشكًش حيعُشٞش ) 

 ؾٝ حيظكذٌ حلاقظقخدٜ.حيزٜ كككظٕ د٘و َظٙعطش 

طزاشص حيُئؽاشحص حيهُٟاش طشحؿاع طؾهى َؾهًش ْكـ حيظُٙٞى يًظعًٍٟ حيعخيٝ حيكخعٍ حيُؾاظشل ؾاٝ ٖازٔ حيُؾاهلاص ٘حيظلاذٞخص, ٘ .>

%  ؾاٝ ؿٓاٙد أؾشٞكٟاخ, ١ٔ% طكشٞزاخ َكخراى َٖعذو حلإْؿخـ حيعخٌ عًٛ حيظعًٍٟ حيعخيٝ نٓغزش َّ اؿُخيٝ حلإْؿاخـ حيعاخٌ, رٓغازش 

 ٢ٕٓٓ% َاّ حيٓاخطؾ حيُلًاٝ حلإؿُاخيٝ يعاخٌ  ٖ,ٔخ, أ٘ نٓغازش َاّ حيٓاخطؾ حيُلًاٝ حلإؿُاخيٝ, ٖ٘اٝ طكشٞزاخ % ؾٝ َخيٟضٞا ٕٓ

% َّ حيعاخًَّٟ  ٓ٘% عًُخ رؤِ ْلٙ ٢ٓحيـضء حلأنزش َّ َٙحصْش حيظعًٍٟ حيعخيٝ ٞخقـ يرؿٙس حيظٝ طؾهى  ؾنلا عّ أِ

 رخيـخَعخص حيُقشٞش َّ حيعُخيش حلإدحسٞش.

يُغاًُّٟ ٘سحً َظُٟضح ؾٝ حيظخسٞخ حلإعلاَٝ رلٟغ ٞكخو أِ حيٙقؽ ٖٙ ح٠يٟاش حيظاٝ حْظكًاض رٗاخ َعاخسؼ حيعذ حيٙقؽ حلإعلاَٝ د .=

, ٘ٞظُٟض حيٙقؽ رخقخثـ ؾشٞاذس عاّ غٟاشٔ طـعًإ أنؼاش ؾعخيٟاش لاعاظخذحَٕ ؾاٝ حيُغاخُٖش ؾاٝ طُٙٞاى ذ حيهؼٟش َٓٗخ٘يٙلأ يؿك

ُٟاش, ٘حيظُٓٙٞاش, ٘كشٞاش حيٙحقاؽ ؾاٝ حخظٟاخس غشمإ, ٘طٓاٙع حيظعًٍٟ حيعخيٝ ؾٝ َقش, ٖ٘ٝ حيذَُٞٙاش ٘حلاعاظُشحسٞش ٘حيظشحن

 . (=:9;كغّٟٓ, ) أؽهخيٕ

 6 راخ الؼرتيحالْقف التؼليوي في الإها. 1.1

يكذ أْؾجض َطًع حيكشِ حيُخمٝ ؿًُش َّ حلأ٘قخؼ ؾاٝ ناى َاّ اَاخسس حيؾاخسقش ٘دراٝ ٘أراٙ ظزاٝ, ٞيٗاش ٘حمالخ ٘ؿًٟاخ 

ٌ , ٘أْؾاؤ حيؾاٟخ >B9:حيظخؿش عًٝ حيُلُٙد حيُذسعاش حيظُٟٟاش ؾاٝ اَاخسس حيؾاخسقش عآش طشعخ حلاٖظُخٌ رخيـخْذ حيظعًُٟٝ, ؾكذ أْؾؤ 

 حلاطلخدٞاشٌ , ؾاٝ اَاخسس دراٝ, ػاٍ طٙحياض رعاذ ريام حيُاذحسط.. ٘قاذ عآض حيلهَٙاش =B9:ُذٞاش عآش أكُذ رّ ديُٙل حيُذسعش حلأك

َاخدس يظٓياٍٟ عُاى  A<ٌ ٘حيظازٜ رًاع عاذد َاٙحدٔ ::9;ٌ ٘طزعٕ قخِْٙ حيذنظٙس َلُذ حيكخعُٝ يغٓش =BA:قخِْٙ طٓيٍٟ حيٙقؽ عٓش 

 .(@:9;حيـًُٟٝ, ) حلأ٘قخؼ

 لتؼليويح 6 أُويح الأّقاف ّإساُوِا في الؼوليح ا

َقذس طُٙٞى ػخرض َ٘غظكشC ٞظُٟض حيٙقاؽ رؤْإ َقاذس ػخراض طظًكاٛ َٓإ حيُئعغاش حيظعًُٟٟاش ناى َاخ طلظخؿإ َاّ َقاش٘ؾخص  -:

 َّ حيكٟخٌ رشعخيظٗخ. ٟض أسنخِ حيُذسعش َ٘ههٓٗخْ٘ؿكخص, ٖ٘زح حيؼزخص ٖٙ حيزٜ عخٍٖ ؾٝ طؼز

ٔ َاّ عخثاذحصٍ رُا -طلكٟف حلانظؿاخء حيازحطٝ يًُئعغاش حيظعًُٟٟاشC أعاٍٗ حيٙقاؽ  -; ؾاٝ طاٙؾٟش حكظٟخؿاخص حيُئعغاش حيظعًُٟٟاش  -خ ٞاذسُّ

 ش.حيُٙقٙؼ َّ أؿًٗخ, كٟغ ُٞٓؿفَ سٞع حيٙقؽ ؾٝ حلأ٘ؿٕ حيُكشس فشؾٗخ, ٘حيظٝ طنُّ حيٙؾخء رُظطًزخص حيُئعغ
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خ ؾخعلاً ؾٝ ططٙٞش حيٓيخٌ حيظعًُٟٝ َّ خلاو طًم حلاؽاظشحهخص حيظاٝ  -> ًَ ٞناعٗخ حيٙحقؿاِٙ ططٙٞش ْيخٌ حيظعCًٍٟ أعٍٗ حيٙقؽ اعٗخ

هِ ٘ػٟكش حيٙقؽ, أ٘ نظخد حيٙقؽ, نخِ أؽازٕ َاخ ٞهاِٙ رخيلاثلاش  ؾٝ عٟش حيذسحعش ؾٝ حيُذحسط حيظٝ ٞكؿْٙٗخ. كظٛ ُٞهّ حيكٙو أ

 ش أ٘ حيٓيخٌ حيذحخًٝ يًُذحسط.حلأعخعٟش يًُئعغش حيظعًُٟٟ

٘يٟش C أعاٍٗ حيٙقاؽ ؾاٝ طاٙؾٟش حيُزاخْٝ َاّ طعُٟاف حلاْظُاخء حلاؿظُاخعٝ ٘حيؾاعٙس رخيُغائ طٙؾٟش حيُئعغخص ٘حيُزخْٝ حيظعًُٟٟش -=

حيُغخؿذ ٘حيهظخطٟذ ٘حيُئعغخص حيظعًُٟٟش حيُظٓٙعش حيظٝ طغخسع أٖى حيخٟش عًاٛ حيكٟاخٌ ربْؾاخثٗخ يظُٟٓاش حيؾاعٙس حيعاخٌ رخيٙكاذس 

 .(@:9;مُٟشٞش, ) يذٚ حيُـظُع

 (@:9;حيـًُٟٝ, )  6ّقاف التؼليويح في دّلح الإهاراخأُن الأ. 1.2

كخنٍ حيؾخسقش كؿيٕ الله ٖ٘ٙ عزخسس عّ حيـخَعش حيكخعُٟش ٘حيظٝ رخؽشص  ذكتْر سلطاى تي هحوذ القاسويّقف الشيخ ال -:

 . <:9;عًُٗخ  خش 

 Cّكؿيٕ الله ٖ٘ٙ عزخسس ع ّقف هؼالي جوؼح الواجذ  -;

  حيُذحسط حيخٟشٞش حلأًٖٟش طؤعغض عٓش:BA< .ٌ 

  نًٟش حيذسحعخص حيعشرٟش ٘حلإعلاَٟش, طؤعغض عٓش:BA? .ٌ 

  ؿُعش حيُخؿذ يًظشحع ٘حيؼكخؾش طؤعظ عٓش َشنض:BB: .ٌ 

 ّقف الحاج سؼيذ لْتاٍ حفظَ الله ُّْ هكْى هي6 -1

  حيُذسعش حلإعلاَٟش, طؤعغض عٓش:BA< .ٌ 

 عٓش  نًٟش درٝ حيطزٟش يًزٓخص طؤعغض:BA? .ٌ 

  نًٟش درٝ يًقٟذيش يًزٓخص طؤعغض عٓش:BB; .ٌ 

 يًـخْذ حيظعًُٟٝ. , ٖ٘ٙ عزخسس عّ ٘قؽ ػًغ ػش٘طّٕقف ػثذ الله الغرير -=

 6الأّقاف التؼليويح في دّلح ػواى. 1.3

 6 ـاف الوذارسأّلا6ً أّق

 حيـًٟلاِ(.ذسعش حرّ رشنش, َذسعش َ -َذحسط َظخققش ؾٝ حيعًٌٙ حيُخظًؿش  -أ. َذحسط َغظكًشC ) َذحسط حيكش ِ حيهشٍٞ

 .َغـذ حيٙنٟى ؾٝ َغكو ( -خمش ؾٝ حيشعظخـَغـذ حيزٟ -د. َذحسط ًَلكش رخيُغخؿذ ٘حيـٙحَعC ) َغـذ ؿخَع حيعكش ؾٝ ْض٘ٚ

 6 ثاًيا6ً أّقاف الوكتثاخ

 َخٌ أ٘ حيٙحيٝ(طهِٙ ؾٝ حيػخيذ ؾٝ َكش كهٍ حلإ -طخرعش يًذ٘يشC ) َهظزخص ٞظٍ حلإْؿخـ عًٟٗخ َّ حيذ٘يش َهظزخص -أ

سعخٞش حيهظذ  -ؿع حيهظذأد٘حص ك -رٟض حيهظذ -ٖ٘ٝ نؼٟشس, َ٘ظعذدس عزخسس عCّ ) نظذ َهظزخص أ٘قؿٗخ أؾشحد حيُـظُعC -د

 .(=:9;) حيشكزٝ,  ٘كؿيٗخ ٘فٟخْظٗخ ٘طـذٞذٖخ (

 يٕ غًظٗخ نخًَش(. أ٘قخؼ ٞغظؼُشٖخ ٘ -) أ٘قخؼ ٞذؾع يٕ َّ غًظٗخ ْكذحً رلغذ حلاطؿخـ ثالثا6ً أّقـــاف الوؼلويي6

 .يُغخعذس حيؿكشحء ٍَٓٗ(-يظػزٞظٍٗ ؾٝ حيُذسعش  -َٓق ْكذٞش يٍٗ ) راتؼا6ً أّقاف الوتؼلويي6

 (.ٙحيٓل -ـشٞعشحيؾ عًٌٙ -)حيكش ِ حيهشٍٞ خاهسا6ً أّقاف الوتؼلويي ّفق التخصصاخ6

 C (=:9;) حيشكزٝ, ٘رٗزح أفزلض حلأ٘قخؼ حيعُخْٟش حيظعًُٟٟش. 

 ٘حيُهظزخص ٘حيُظعًُّٟ ٘حيُعًُّٟ ؾٝ طٓٙع َظهخَى يظلكٟف حيٗذؼ حيُشحد. حيُذحسط أ٘قخؼطنٍ  - أ

 , ٘معؽ حعظؼُخسٖخ ٘طُٟٓظٗخ .ٍ حيعخيٝ ٘حيـخَعٝش ؾٝ حيظعًٟمعؽ أػش حلأ٘قخؼ حيعُخْٟ - د

 الأهريكيح6في الْلاياخ الوتحذج  الأّقاف التؼليوي. 1.4

كـُخ كٙو حيعخيٍ ٘حيظٝ طؾُى حيعذٞذ َاّ حيـخَعاخص , ٘طظٓاٙع طُؼى حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش رخيٙلاٞخص حيُظلذس حلأ٘قخؼ حلأنزش 

, ٘طظاٟق ؾشفاش أنزاش أَاخٌ حيزاخكؼّٟ ٘حيعًُاخء حيٓاخرّٟٗ حيظاٝ طغاٍٗ ٟاش ٘طشرٙٞاشرلؼٟاش ٘طعًُٟ ؾٝ أدحثٗخ حياٙقؿٝ يظكاٌٙ رخذَاش أٖاذحؼ
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ـشرااش حيُغااًُّٟ ؾااٝ َقااش ٘حيؾااخٌ , ٘يكااذ حعااظؿخد حيعااخيٍ حيػشرااٝ َااّ طحلأَااش حلأَشٞهٟااش كنااخسٞخُ ٘طكٟٓااخً حسطكااخء  ؾااٝ٘رؾااهى ؾخعااى 

 .لأَشٞهٝسرٝ َ٘ٓٗخ ايٛ ح٘حلأْذيظ ْ٘كًض حيلُلاص حيقًٟزٟش ؾهشس حلأ٘قخؼ ايٛ حيػشد حلأ٘

٘قذ أدسل حيؾعذ حلأَشٞهٝ كخؿظٕ ايٛ حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش َّ٘ ريم حيـخَعخص, يعذٌ طُٙٞى حيلهَٙش حيؿذسحيٟش يٗخ الا رُاخ 

ّ, حيازٜ ٞطًزإ حيزخكاغ ٘حيظاٝ طهاِٙ َاذٚ حلاعاظؿخدس َٓٗاخ رخيٓغازش يًـخَعاش ٖخَؾاٟش, ٘نازيم لا ٞظعذٚ حيُٓلش يًزلغ حيعًُاٝ حيُعاٟ

, ٘نااخِ رياام عااززخً يظٙؿاإ حيـخَعااخص ؾااٝ حيٙلاٞااخص حيُظلااذس حلأَشٞهٟااش يًزلااغ عااّ حيظزشعااخص َااّ أفاالخد حيكًٟااى يُغااخعذس حيطًزااش

ؾعًاٛ حلأقاى ٖٓاخل عؾاشِ٘  ؾاٝ أْؾاطش حيـخَعاخصحلأعُخو عَُٙخً, َّ٘ خشٞـٟٗخ حيٓخؿلّٟ رقؿش خخفاش َاّ خالاو يؿاض حيٓياش 

د٘لاس حيزٜ َٓٗخ ٘قؽ ٖخسؾاخد حيزاخيع طغاعش رلاٞاّٟ د٘لاس, ٖ٘ٓاخل ؿخَعش ؾٝ حيٙلاٞخص حيُظلذس, طُظًم أ٘قخؾخً قُٟظٗخ أنؼش َّ رًِٟٙ 

( ًَٟاِٙ AB<حيظٝ طزًاع أ٘قخؾٗاخ )َخثظخ ؿخَعش, ٘نًٟش طُظًم أ٘قخؾخً طؿٙـ حيُخثش ًَِٟٙ د٘لاس, ٘حيظٝ َٓٗخ ؿخَعش نخيٟؿٙسْٟخ حيـٓٙرٟش 

راع عآٙحص دسحعاش, طُظًام أفاٙو ٘قؿٟاش أنؼاش ( نًٟاش رٓياخٌ أس99;;( َّ نًٟخص ٘ؿخَعخص أَشٞهٟخ حيزخيػش )99<د٘لاس, ٖ٘ٓخل )

ٌ كاٙحيٝ >BB:(, ٘رًع اؿُخيٝ أفاٙو أ٘قاخؼ حيظعًاٍٟ حيعاخيٝ )يهاى حيـخَعاخص ٘حيهًٟاخص( ؾاٝ ْٗخٞاش عاخٌ ;( ًَِٟٙ د٘لاس)<;َّ)

(B;ر ) ًٍَٟؿظٝ, ًِٟٙ د٘لاس كغذ قٙٚ َـًظ اعخْش حيظع(:=;=.) 

 6ريكيحياخ الوتحذج الأهأُن الأّقاف تالتؼلين الؼالي تالْلا

 جاهؼح ُارفارد -1

ًَٟخس رًِٟٙ د٘لاس ؽاٗش  =.9>ٞعذ ٘قؽ ٖخسؾخسد أنزش ٘قؽ َخيٝ لأٜ َئعغش أنخدُٟٞش رخيعخيٍ كٟغ أْٗخ طكؽ عٓذ َزًع 

 :=:٘قذ طخشؽ َّ حيـخَعش ػُخْٟش سإعاخء يًٙلاٞاخص حيُظلاذس ٘قاذ ناخِ ٘كذس ؿخَعٟش َٓؿقًش,  ::طلظٜٙ عًٛ ٌ ٘;:9;عزظُزش 

٘طعظزش َهظزش ٖخسؾخسد أنزش َهظزش ؿخَعٟش رخيٙلاٞاخص   حيعُى حيُٓظغذ,س ْٙرى هلاد رخيهًٟش أ٘ مُّ ؾشٞف َّ حيلخثضّٞ عًٛ ؿخثض

 .(>:9;حيلـٝ, ) حيُظلذس , ٘٘حكذس َّ أنزش َهظزخص حيعخيٍ

 Cطُٟضص ؿخَعش ٖخسؾخسد رؤْٗخ ٘قذ

 . ٍحلأعًٛ ٘قؿخً رخيعخيٍ َكخسْش رؤٜ َئعغش أنخدُٟٞـش أخشٜ كٙو حيعخي 

 ـخَعش ؾٝ َخشؿظٗخ حيظعًُٟٟش ؾٝ رٓخء هلارٗخ رؾهى ُٞٓلٍٗ حيظُٟض ٘حيظؿٙـ ؾٝ َـخلاص حيزلغ حيعًُٝ أ٘ حيكٟخدس طُٟضص حي

 حيغٟخعٟش.

 حيعًُٝ.لذس حيظٝ طعظزش حيشنٟضس حلأ٘يٛ يًزلغ حكظٙص عًٛ أنزش َهظزش عًُٟش رخيٙلاٞخص حيُظ 

 6 ّقف جاهؼح ييل -1

ًَٟاِٙ د٘لاس ,  >:Bٌ َهغاذ حعاظؼُخسٜ ركُٟاش ;:9;ش حيُخيٟاش يعاخٌ ؾاٝ حيغآ @.=أفذس ٘قؽ ؿخَعش ٟٞاى عخثاذ رٓزاش   

فاخؾٝ حلاعاظؼُخس , َ٘اّ خالاو عخثاذحص ًَٟخس د٘لاس >.B:ًٟخس د٘لاس ايٛ َ <.9:خلاو حيعؾش عٓٙحص حيُخمٟش طضحٞذ حيٙقؽ َّ 

يُخمٟش , طٍ طشطٟاذ عاـى طـخ٘ص أدحء حيٙقؽ َئؽشحص حيظُٙٞى حيُئعغٝ , ٘خلاو طغع عٓٙحص َّ حيعؾشس ح ?.9:حيغٜٓٙ رٓغزش 

% @.>:حيعؾش عٓٙحص يـخَعش رٟى رخيٙقؽ رخيُشطزش حلأ٘يٛ رعخيٍ ؿُعٟخص نخَزشٞذؽ أفذس عـى ؿخَعش ٟٞى يًعؾشّٞ عٓش رٓغازش 

ٌ , ٘ٞظٍ حعظخشحؽ عـى طُٟض ؿخَعش ٟٞى عًٛ حلأَذ حيزعٟاذ ;BB:ٌ رلٙحيٝ عزع أمعخؼ قُٟش عخٌ ;:9; يهى عٓش طٓظؾ قُٟش ٘قؽ

                                                             .(=;=:)َؿظٝ,  قٟـ حلأفٙو حيُٓٗـٟش ٘حيُظٓٙعش ْ٘ظخثؾ ادحسس حيكُٟش حيؿعخيش حلأعًٛعّ عٟخعخص طخ

     6 جاهؼح تكساس -1

َئعغش طعًُٟٟاش رُذٞٓاش طهغاخط رخيٙلاٞاخص حيُظلاذس حلأَشٞهٟاش , كٟاغ ٞعظزاش  <:ٌ طلظٜٙ عًٛ A<A:طؤعغض عٓش 

قاخؼ طزًاع ياذٜ حيـخَعاش أ٘ص فالٟش, َئعغخص َّٓٗ ؿخَعخص أنخدُٟٞش , ٘عض َئعغخص َئعغخص عزاخسس عاّ َئعغاخ طغع

ًَٟاخس د٘لاس رخلأفاٙو  <:ـخَعاش حياذحثٍ رُاخ ٞكاخسد % َّ ٘قؽ حيـخَعش َاّ فآذ٘ـ حي9>٘ٞؤطٝ  ًَٟخس د٘لاس, ;.@قُٟظٗخ 

ٌ َّ٘ أَٙحو حيٓؿو ?@A:ٌ ٘عخٌ A<B:حلاعظٟلاء عًٟٗخ ؾٝ  ٌ ٘طلظٜٙ حيعخثذحص َّ حلأسحمٝ حيظٝ طٍ@99;حعظزخسحً َّ عخٌ 

 .(>:9;حيلـٝ, )أٞنخً عًٛ أغًزٟش فٓذ٘ـ حيـخَعش حيذحثٍ 

 6 جاهؼح ستاًفْرد -1
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ؾذحِ رخيكشد َاّ راخيٙ أيظاٙ .. أعغاٗخ حيغآٟخطٙس  A.:A9ٛ عظخْؿٙسد نخيٟؿٙسْٟخ عًٛ اكذٚ حيـخَعخص حيخخفش حيٙحقعش عً

ٌ ؾٝ رنشٜ ٘يذٍٖ يٟلاْذ عاظخْؿٙسد حيازٜ طاٙؾٝ رغازذ كُاٛ A:B:عظخْؿٙسد ٘صؿظٕ ؿخِ أػش٘د عخٌ  ٘حيًُْٟٟٙش حلأَشٞهٝ يٟلاْذ

, ٘ناخِ يظعًُٟٟش حيُؾاظشنش ٘حيػٟاش هخثؿٟاشحيُئعغش ح حيظٟؿْٟٙذ رؾٗشّٞ قزى عٟذ َٟلادٔ حيغخدط عؾش , ٘طٍ طؤعٟظ حيـخَعش رقؿظٗخ

ذ ٌ ٘طاذَٟش حيهؼٟاش َاّ حيلاشٌ حيـاخَعٝ رغاز>AB:٘ؾاخس عاظخْؿٙسد عاخٌ حيظذسٞظ َـخْخ كظٛ حيؼلاػٟٟٓخص ٘عخْض حيـخَعش َخيٟخ رعذ 

رًٟاِٙ د٘لاس  ;.@:ع طٍ طكذٞش ٘قؽ حيـخَعش حيزٜ قخَض ؽشنش ادحسس عاظخْؿٙسد ربدحسطإ رُزًا ٌ,?B9:صيضحو عخِ ؾشحْغٟغهٙ عخٌ 

عٓاذَخ طاٍ  ٌ,9:9;عاخٌ % ؾاٝ =.=:ٌ عاخد حيٙقاؽ يٟلكاف َهخعاذ رٓغازش 99B;ٌ , ٘رعاذ حيشناٙد ٘حيخغاخثش ؾاٝ عاخٌ 99A;عخٌ 

 <>9.:حسطؿاع طًُٙٞٗاخ  حيُظلذس حلأَشٞهٟش يغٓٙحص عذٞاذس, رًِٟٙ د٘لاس , ٘نخْض أعًٛ ؿخَعش طًُٟٙٞش رخيٙلاٞخص<.?:طكذٞشٔ رُزًع 

 .(>:9;حيلـٝ, ) أ٘و َذسعش يظشطؿع حنؼش َّ ًَٟخس د٘لاس ؾٝ حيغٓش ٘أفزلضٌ ;:9;ًَٟخس د٘لاس عخٌ 

 :هؤسسح فْرد

َّ أنزش حيُئعغخص حيخٟشٞش رخيٙلاٞخص حيُظلذس  ٖ٘ٝ طعُى عًٛ طلكٟف أٖذحؾٗخ َّ خلاو ػلاػش  ذاِ َئعغش ؾٙسد طع

Cٖٝ٘ ,رشحَؾ أعخعٟش 

 ف حلأَخِ حلاقظقـخدٜ.طٙؾٟش حيؿشؿ حلاقظقخدٞش َّ أؿى خؿل حيؿكش ٘طلكٟ -أ

 طعضٞض حيذُٞكشحهٟش ٘مُخِ ككٙـ حلإْغـخِ يًـُٟع. -د

 خلاو عذس ٘عخثى َؼى رشحَؾ حيُٓق حيظعًُٟٟش. , َّشٟحيظعًٍٟ ٘حلارظهخس ٘كشٞش حيظعز -ؽ

 ًَٟخس د٘لاس, ٖ٘ٙ َاخ ُٞؼاى قُٟاش ٘قؿٟخطٗاخ, كٟاغ أِ َئعغاش ؾاٙسد:.;:ٌ رلٙحيٝ @:9;٘قذ قذسص فخؾٝ أفٙو حيُئعغش عخٌ 

ًَٟاِٙ  @.;A<يٟظ يٗخ أٜ َقذس دخى رخلاؼ حيعٙحثذ عًٛ أ٘قخؾٗاخ حيُغاظؼُشس. ٘رًاع اؿُاخيٝ اْؿخقٗاخ عًاٛ حيُآق ؾاٝ ْؿاظ حيعاخٌ 

 . (B:9;حلاؽشٌ, ) د٘لاس, رُٟٓخ نخِ حلإْؿخـ عًٛ حيكٟخٌ حيُزخؽش رؤْؾطش خٟشٞش ًَِٟٙ د٘لاس

ٌ ٘طعظزش ٘حكذس َّ ?=@:َشٞهٟش , طؤعغض عخٌ طكع ؾٝ ٘لاٞش ْٟٙؿشعٝ رخيٙلاٞخص حيُظلذس حلأ 6جاهؼح تريٌستْى

ٝ اكذٚ حيُئعغخص حيزحطٟش ٘هٟذس حيقًش رخيهٟٓغش ٖحيهًٟخص حيظغع حلاعظعُخسٞش حيظٝ طؤعغض قزى حيؼٙسس حلأَشٞهٟش ,٘

 C ٝحيُؾٟخٟش يهٓٗخ لا طؿشك عًٛ هلارٗخ حٜ َظطًزخص دٟٞٓش ٘رٗخ ْٙعخِ َّ حيظُٙٞى حيٙقؿ 

فٓذ٘ـ ٞظٍ حعظؼُخسٔ رؾهى دحثٍ ؾٝ كّٟ أِ ُٞهّ أِ ٞظٍ حْؿخـ حيذخى) حيُقخسٞؽ . ٘حيظٙصٞع . ٞعظزش ٘قؽ حيـخَعش الْقف6  - أ

٘ٞـٙص يًُاخْلّٟ أِ ٞلاذد٘ح حلأغاشحك حيظاٝ ُٞهاّ اْؿاخـ  عًٍٟ,( َّ حيظُٙٞى ٞـذ أِ ٞيى أعخ حيظُٙٞى حَ٘خ ٞٓذسؽ طلض ٖز

 رٗخ.دخى حيٙقؽ 

طٙظٟؿٗخ رخعاٍ حيٙقاؽ أ٘ حيٙقاؽ حيُخقاـ اكاذٚ حيقآخدٞف حيظاٝ ٞاظٍ ٖ٘ٙ حيُعش٘ؼ رخيقٓخدٞف حيظٝ ٞظٍ ها يشثَ الْقف 6  - ب

لأ٘قاخؼ لأغاشحك حعاظؼُخسٞش ٘يهٓٗاخ لا طهاِٙ َكٟاذس قخْْٟٙاخ َؼاى حيٙقاؽ , ححعظؼُخسٖخ رلٟغ ٞظٍ حيظعخَى َعٗاخ ٘نؤْٗاخ اكاذٚ 

 .(>:9;)حيلـٝ,  ٘ٞـٙص لأعخط فٓذ٘ـ َخ ٞؾزٕ حيٙقؽ أِ ٞظٍ طقؿٟظٕ

ٌ طكاع ؾااٝ نخَزشٞااذؽ , :C:AA اكااذٚ حيـخَعااخص حيزلؼٟاش حيخخفااش حيظاٝ طؤعغااض عااخٌ هؼِدذ هاساتشْسددتل للتكٌْلْجيدا ->

قطااخع  ;>عًااٛ  ٞلظااٜٙس حلأَشٞهٟااش , ٘يًُعٗااذ خُااظ َااذحسط صنًٟااش ٘حكااذس , ذَذٞٓااش َخعخطؾٙعااظظ رخيٙلاٞااخص حيُظلاا

 :.9:حيٙقاؽ اياٛ  ٘٘فاًض قُٟاش ٘حيٗٓذعٝ ٘حيظهٓٙياٙؿٝ ٘حيظعًاٍٟ, أنخدُٞٝ نًٟخ َع حيظشنٟض حيؾذٞذ عًٛ حيزلغ حيعًُٝ

 .(>:9;حيلـٝ, )ٌ رُخ ؾٝ ريم حيٗذحٞخ ٘عًُٟخص حلاعظؼُخس ;:9;ًَٟخس د٘لاس ْٗخٞش حيعخٌ 

اكذٚ حيـخَعخص حيزلؼٟش حيعخَش ٘طعذ ٘حكذس َّ حيؼُخْٟش ؿخَعخص رشحرطش حيًزلاد حلأفاًٟش ٘٘حكاذس َاّ  Cهيشيغاى حجاهؼ -=

ٌ ؾاٝ َذٞٓاش دٞظش٘ٞاض.... طاٍ طكاذٞش حيٙقاؽ رُزًاع @:A:عٓش حلأعنخء حيُئعغّٟ يشحرطش حيـخَعخص حلأَشٞهٟش , طؤعغض 

لأنزااش ٘قااؽ رخيٙلاٞااخص حيُظلااذس ٘رخيُشطزااش حيؼخيؼااش َااّ رااّٟ  شٌ , ٘نااخِ رخيُشطزااش حيغااخرع99A;ًَٟااخس د٘لاس يعااخٌ  @<.@

أعخعاٝ  عخَخ ٘ٞغظخذٌ حيٙقؽ رؾهى:;حيـخَعخص حيعخَش رخيٙلاٞخص حيُظلذس نُخ إْٔ أعشع ٘قؽ َظضحٞذ رخلأَش عًٛ َذحس 

 .(>:9;حيلـٝ, ) ٘ؾكخً لأَخْٝ حيُخْلّٟ حيظٝ طؾظُى عًٛ دعٍ حيظذسٞظ ٘حيزلغ

( َاّ خالاو حيُٟؼاخـ حيًُهاٝ يـاٙسؽ King  Theٌ رخعٍ نًٟش حيهٟٓؾ )=<@:خَعش ؾٝ عخٌ ـطؤعغض حي 6جاهؼح كْلْهثيا -1

رؾاهى َخظقاش حيذ٘ياش رؤنًُٗاخ  حيؼخْٝ ًَم رشٞطخْٟخ حيعيُاٛ , ٘رعاذ حيلاشد حيؼٙسٞاش حلأَشٞهٟاش , أفازلض نًٟاش حيهٟآؾ

ّ رلٟاغ طلظاى أنؼاش َاّ عاظش نظاى ططٍ ْكى كشٌ حيـخَعش ايٛ َشطؿعخص َٙسْٟـغٟذ رـٙحس َخْٗخ٘عُٟض رهًٟش نٙيَٙزٟخ ..
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ؽخقاخً كقاًٙح  ?Bؾذحِ ٘طلظٜٙ حيـخَعش عًٛ عؾشّٞ َذسعش ٘طشطزو رخيعذٞذ َّ حيُئعغخص, ٘ياذٞٗخ  ;>رخيُذٞٓش أ٘ 

ًَٟخس د٘لاس َّ حلأعٍٗ ٘حيزنخثع ٘أعخيٟذ حيذخى حيؼخرظش ٘حيٓكاذ  Aؽ ؿخَعش نٙيَٙزٟخ كٙحيٝ عًٛ ؿخثضس ْٙرى,  ٞكذس ٘ق

٘قؿٗااخ ؾااٝ حيُشطزااش حيؼخَٓااش لأنزااش ٘قااؽ ؿخَعااش رخيٙلاٞااخص حيُظلااذس رُااخ ؾااٝ رياام ؿخَعااش طهغااخط  حيُعااخدو, ٖ٘اازح ٞنااع

 (.>:9;رخعظزخسٖخ ٘قؽ َٓؿشدحً )حيلـٝ, 

يُؾااظشل طكااع ؾااٝ َذٞٓااش نٙيااذؽ عظٟؾااّ ٘لاٞااش طهغااخط رخيٙلاٞااخص حيُظلااذس اكااذٚ ؿخَعااخص حيظعًااٍٟ ح 6جاهؼددح تكسدداس -2

خَعااخص حيٙلاٞااخ حيُظلااذس , ٖ٘ااٝ أ٘و َئعغااش عخَااش يًظعًااٍٟ حيعااخيٝ رُذٞٓااش ؿحلأَشٞهٟااش ,٘طعظزااش حيـخَعااش حيغااخرعش لأنزااش 

رًٟاِٙ  <راؤنؼش َاّ طهغخعخ طٗظٍ رخيذسحعخص حيعًُٟش نخيٗٓذعاش ٘حيضسحعاش ٘حيًػاش ٘ح٠دحد ... ٞكاذس ٘قاؽ ؿخَعاش طهغاخط 

يُشطزاش حيعخؽاشس عَُٙاخ , خد٘لاس رلٟغ ٞكع رخيُشطزش حيشحرعش َّ مُّ حيـخَعخص حيعخَش رخيٙلاٞخص حيُظلاذس حلأَشٞهٟاش ٘ر

٘طلقى حيـخَعش عًٛ ؿضء َّ حلإٞشحدحص َّ َٓق حيزلٙع ٘حيظذسٞظ نـضء َّ ؿخَعش طهغخط حيظٝ ٞظٍ طًُٙٞٗاخ ؿضثٟاخ 

ؿُخيٟاخ رخلأفاٙو , ٘ٞاظٍ طٙصٞاع ‘ًَٟاخس د٘لاس  @:.:دحسس حيٙقؽ حلأفػش حيازٜ ٞزًاع َّ ٘قؿّٟ ٘طكٌٙ َئعغش طهغخط رب

ش حياذحثٍ يظهغاخط ٘طظلُاى ؿخَعاش طهغاخط َخاخهشس فاػٟشس )ػًاغ( ؾاٝ ٖازح حيظُٙٞاى عاحيُـُع حلأنزش َّ فٓذ٘ـ حيـخَ

حيااشرق حيُٓظٟٗااش ٌ طكااؽ قُٟااش أعااٍٗ فااخؾٝ ?99;, ٘حعظزااخسح َااّ عااخٌ ؼااّٟ حلأخااشّٞ طااخرعّٟ يـخَعااش طهغااخط٘ٞهااِٙ حيؼً

عظّٟ ؾاٝ حيغآش ًََٟاِٙ د٘لاس عًاٛ أْيُاش حيـاخ @.99=, ٘ٞاظٍ طٙصٞاع ًَٟاخس د٘لاس >.9:ذ يقآذ٘ـ حيـخَعاش حياذحثٍ عٓا

) ٌ;:9;ًَٟخس د٘لاس ٘حيزٜ ٞظٍ دَـٕ راذء عاخٌ  ?.@ٌ ,ٞكؽ حيٙقؽ حيهًٝ رخيٓغزش يـخَعش طهغخط عٓذ@99;حيُخيٟش يعخٌ 

 .(>:9;حيلـٝ, 

ٌ , حيلااشٌ <<A:ٌ َااّ حؿااى خذَااش حلأؽااخخؿ رخيُٓطكااش ٘رااذح حيظعًااٍٟ رٗااخ :<A:ؤعغااض عااخٌ ط 6جاهؼددح ًْرثْيسددترى -3

 :.@حيـخَعٟش رخيٙلاٞخص حيُظلذس ٞكذس رـ  حلأ٘قخؼ٘يذٚ حيـخَعش ٘حكذ َّ أنزش  ؿخْغظِٙ,ٞؾذحِ ؾٝ َذٞٓش ا 9=;خعٝ حلأع

)  ٌ@:B:حيـخَعخص حلأَشٞهاٝ عآش َئعغش حيظٝ طٍ حخظٟخسٍٖ يشحرطش  ;?ٌ ٘طعظزش ٘حكذس مُّ ;:9;ًَٟخس د٘لاس ؾٝ 

ـخَعٝ ٘حيعخيٝ ؾاٝ حيازلاد حيُظكذَاش, ي.طعذ َئعغش حيظهخؾى حيخٟشٜ َّ أٍٖ َقخدس حلإْؿخـ عًٛ حيظعًٍٟ ح(>:9;حيلـٝ, 

كٟغ طعذ أنزش حيُئعغخص حيُخيهش يًؼاش٘س ؾاٝ حلاقظقاخد, ٘طاؤطٝ حيٙلاٞاخص حيُظلاذس حلأَشٞهٟاش ؾاٝ حيُكذَاش, ؾكاذ رًاع دخاى 

% َّ حياذخى حيكاَٙٝ حلأَشٞهاٝ, ٘طًُام  ١,ٙ, طغخٍٖ رٓلٙ ١١١ًَٟٔخس د٘لاس عخٌ  ٖٗٔحيشرلٟش ْلٙ  حيُٓيُخص غٟش

% َاّ  ٕٗ% َاّ حيُعخٖاذ ٘حيـخَعاخص, ٘طظهؿاى د  ١ٗ% َّ حيعٟاخدحص, ٘  ٕٖٟخص حلأَشٞهٟش, ٘ ؿ% َّ حيُغظؾ ٔ٘

 .  (=:9; عزذ حيُٓعٍ,) % َّ َئعغخص حيخذَخص حلاؿظُخعٟش ١٘حيُذحسط ٘حيؼخْٙٞخص, ٘ؽهًض 

 6ًيحأُن الأّقاف الثريطا. 1.5

:- Cحيٙقؿٟش حيٙهٟٓش يًعًٌٙ ٘حيظهٓٙيٙؿٟخ ٘ح٠دحد رزشٞطخْٟخ(The National Endowment for Science, Technology 

and the Arts (NESTA Trust) 

ٛ أسك حيٙحقع نٙعاًٟش طٗذؼ ٖزٔ حلأَخْش حيٙقؿٟش ايٛ َغخعذس حلأؾشحد ٘حيُٓيُخص رٜ٘ حلأؾهخس حيُظُٟضس عًٛ طٓؿٟزٖخ عً

ش رؾاهى أعخعاٝ عًاٛ أ٘قخؾٗاخ نُقاذس ْايزيم طكٌٙ حلأَخْش رظٙؾٟش َٓق رلؼٟش ٘حعظؼُخسحص ؾٝ َـخو حيزلاٙع حيعًُٟاش. ٘طعظُاذ حلأَخ

ًَٟاِٙ A.?=<ًَِٟٙ ؿٟٕٓ حعاظشيٟٓٝ , َاخ ٞاٙحصٜ ) <?.9;=ٌ رٓلٙ)A:9;سثٟغٝ يًذخى, كٟغ قذسص فخؾٝ أفٙيٗخ ؾٝ َخسط 

) حلاؽاشٌ, ًَٟاِٙ د٘لاس<.=:أٜ َاخ ٞاٙحصٜ  ًَٟاِٙ ؿٟٓإ حعاظشيٟٓٝ (=:.::َخْاش ؾاٝ ريام حيعاخٌ َٓلاخً ركُٟاشد٘لاس( ٘قذ قذَض حلأ

;9:A). 

ِ٘يْهٍ رزشٞطخْٟخC )ؿ٘ق -;  (The Wellcome Trustٟش 

طٙؿٕ ٖزٔ حلأَخْش حيٙقؿٟش َعيٍ طًُٙٞٗخ يُـاخو حيعًاٌٙ حيطزٟاش ٘حيزلاغ حيعًُاٝ ؾٟٗاخ, ْ٘ؾاش حياٙعٝ راّٟ حيعًُاخء ٘حيعخَاش 

ٚ حيعاخيٍ َّٙ أنزش حلأَخْخص حيٙقؿٟش عًٛ َغاظ Wellcome Trust, ٘طعذ  يٟٗخ ٖزٔ حيزلٙعٓخع حيكشحس رخيٓظخثؾ حيظٝ طظٙفى ا٘ف

ًَٟاخس  ><.:>ًَٟاخس ؿٟٓإ حعاظشيٟٓٝ  , رُاخ ٞاٙحصٜ ;.=;ٌ رًػض فخؾٝ أفٙيٗخ A:9;َّ كٟغ قُٟش أ٘قخؾٗخ, ؾؿٝ  ْٗخٞش عزظُزش 

)َؿظاٝ,  ًَٟاخس د٘لاس;.:ًَٟاِٙ ؿٟٓإ حعاظشيٟٓٝ (أٜ َاخ قُٟظإ  @.:>Bظٝ قذَظٗخ ؾٝ ْؿظ حيعخٌ د٘لاس,  رُٟٓخ نخِ اؿُخيٝ حيُٓق حي

:=;=) . 
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 الأّقاف في الغربحجن . 1.13

٘ارح َخ ْيشْخ ايٛ َقخدس حيظُٙٞاى حيظاٝ طعظُاذ عًٟٗاخ ٖازٔ حيُئعغاخص ؾاٝ حلاسطكاخء رخلإْظاخؽ حيُعشؾاٝ, طزاّٟ أْٗاخ طعظُاذ 

ع حيظزشعٝ رُٟٓخ لا ٞضحو حيكطخع حيعخٌ ؾٝ حيعخيٍ حيعشرٝ ٖٙ حيُقذس حلأعخعٝ ؾاٝ عًُٟاش طُٙٞاى أعخعخ عًٛ حيكطخع حيخخؿ ٘حيكطخ

% ؾاٝ حيٙلاٞاخص حيُظلاذس ,  9>% ؾٝ حيٟخرخِ َؼلا, ٘  9;%, ؾٝ كّٟ لا طظـخ٘ص ٖزٔ حيٓغزش  @Bٓغزش طقى ايٛ حيزلغ حيعًُٝ ٘ر

ًَٟاخس د٘لاس ؾاٝ حيعاخٌ  ;>:َشٞهٟش َّ َٙحسد يؿخثذس حيـخَعخص حيٙقؿٟش حلأ @:٘ؾٝ َكخرى ريم رًع َـُٙع َخ قذَظٕ حيُئعغخص ؿ

 عٝ ٘حيؼخْٜٙ., ٖزح ايٛ ؿخد دعُٗخ يكطخع حيظعًٍٟ حلأعخ =99;

حيعخيُٟش يًقٓخعخص حيذ٘حثٟش )َكشٖخ رشٞطخْٟخ( ٘حيظٝ طظاٙؾش عًاٛ َئعغاش ٘قؿٟاش « ً٘ٞهٍ »٘عًٛ عزٟى حيُؼخو ؾخِ ؽشنش 

% َاّ أعاٍٗ  9=ًَٟاخس ؿٟٓإ اعاظشيٟٓٝ, ًُ٘ٞام ٖازح حيٙقاؽ  >.<ٍ أفاٙيٗخ حيٙقؿٟاش ", ٞزًاع كـا the welcome trustٖ٘اٝ " 

 99;:عًٛ حلأرلخع ٘حيُشحنض حيزلؼٟش ؾٝ حيظخققخص حيطزٟاش حيُخظًؿاش ٘قاذ َاٙو أرلاخع ٘ٞظخقـ ؾٝ حلإْؿخـ « ً٘ٞهٍ»ؽشنش 

ٖ٘اٝ َئعغاش ٘قؿٟاش ٞضٞاذ كـاٍ ػش٘طٗاخ « رٟى ًَٟ٘ٓذح ؿٟاظظ »ٌ., أَخ َئعغش  >BB:عخيُخ ؾٝ َخظًؽ حيـخَعخص حيزشٞطخْٟش عخٌ 

حيُٓخؿناش ٘حيطًزاش حيُٖٙاٙرّٟ َاّ ؿُٟاع أْلاخء ًَٟخس د٘لاس. ٘طكٌٙ ٖزٔ حيُئعغش رظكذٍٞ َٓق دسحعٟش لأفلخد حيذخٙو  9>عًٛ 

رُغاخعذس حيُـظُعاخص حيؿكٟاشس ؾاٝ َـاخو « رشْاخَؾ يًُهظزاخص »حيعخيٍ ققذ َظخرعش دسحعظٍٗ ؾٝ ؿخَعش نخَشدؽ, نُخ طعُذ ؾٝ اهاخس 

ط ْكاـ حيهُزٟٙطش ٘خذَخص حلأْظشْٟض امخؾش ايٛ عًُٗخ ؾٝ َـخو حيقلش حيعخيُٟش كٟغ طكذٌ خذَخص ؾٝ َٙحؿٗش أَشحك ٘ؾٟش٘

 .(@:9;حيـًُٟٝ, ) حيُٓخعش ٘حيغى ٘حيقلش حلإْـخرٟش ٘فلش حيطؿى

 تيي الأّقاف الإسلاهيح ّالغرتيح 6 

 .نخسحص اعلاَٟش َظٓٙعشطخعض حيٓٗٙك رخلأٍَ ؾٝ َُخيم ٘كطُٟضص حلأ٘قخؼ حلإعلاَٟش رخيغزف عًٛ حلأ٘قخؼ حيػشرٟش ٘حعظ .:

 ؾٝ حيذْٟخ ٘حلأخشس . عشؼ حيُغًُِٙ حيٙقؽ نٙحؿذ دٞٓٝ ُٞظذ ْؿعٕ عًٛ حيٙحقؽ .;

 ٘حلإْغخْٟش.طُٟض حيٙقؽ حلإعلاَٝ رخيخنٙع لأكهخٌ حيؾشٞعش حلإعلاَٟش ٘٘ؾف مٙحرطٗخ حيكخثُش عًٛ حيظٙكٟذ  .>

 ْ٘يخس ٘عُخو حيٙقؽ ٘خذَٕ . َ٘ظعًُّٟ,ُٓظُّٟ ايٛ حيٙقؽ َّ َعًُّٟ حعظٓٛ حيٙقؽ حلإعلاَٝ رهى حلأؾشحد حي .=

 ٘فٟخْظٗخ.طكٌٙ عًٛ ادحسس حلأ٘قخؼ  قخَض حيٓيٍ حيلذٞؼش ربْؾخء ٘صحسحص ٖٟ٘جخص .<

 ٘حيشٞخدس.يٍ طغظطٟع حيٓيٍ حيلهَٟٙش ٘حلأ٘قخؼ أِ طٓٗل رخيٙقؽ نُخ نخِ ؾٝ عٗذٔ حلأ٘و حيزٜ ٞظُٟض رخيغزف  .?

 .ُٖٟش حيٙقؽ ؾٝ حيٓٗٙك رخيُـظُعخصٟش ْكى حيظـشرش حلإعلاَٟش َّ حلأْذيظ َ٘قش ٘حيؾخٌ ٘رػذحد لأحعظطخعض حيزًذحِ حيػشر .@

A. رُٟٓخ طؤخشص حلأ٘قخؼ حلإعلاَٟش ْيشحُ يلإُٖخو  ٘سقٟخً,٘طكذَخً  ٘فٟخْش,٘ادحسس  ٘نٟؿخً,ٝ حيزًذحِ حيػشرٟش نُخً طؿٙـ حيٙقؽ ؾ

 حيُظعُذ.٘عٙء حلإدحسس ٘حلاعظػلاو ٘حلإٖذحس 

B. ٘حيعًٍ,ض حيزًذحِ حيػشرٟش طٙظٟؽ حلأ٘قخؼ حيظعًُٟٟش خخفش رخيـخَعخص ٘حيُشحنض حيزلؼٟش رُخ ٞخذٌ أٖذحٌ حيزلغ حعظطخع 

 قخهزش.٘حعظطخعض أِ طظؿٙـ َّ خلايٕ عًٛ أٍَ حلأسك 

د ٘حلأٍَ لا طضحو حلأ٘قخؼ حيػشرٟش ؾٝ ْٗنظٗخ , حيظٝ طئنذ حيُؾخسنش حيُـظُعٟش ٘حيٙعٝ رؤُٖٟش حيعًٍ ٘حيزلغ ؾٝ طكذٌ حيؾعٙ .9:

 .٘سقٟٗخ

 الوراجغ

 حيكشحِ حيهشٍٞ. [:]

 حس حيعًُٟش.حيذ حيُزذع ؾٝ ؽشف حيُكٓع.(. ?BB:أرّ حيُؿًق, أرشحٍٖٟ رّ َلُذ. ) [;]

 . دحس حيطًٟعش.َعـٍ َكخٟٞظ حيًػش(. :BB:) .أرّ ؾخسط, أكُذ رّ صنشٞخ [>]

 يكخٖشس., ححلأ٘يٛ, َهظزش حيكخٖشس يًٓؾش, حيطزعش حيُػٓٝ (, >BB:أرّ قذحَش, َٙؾف حيذّٞ, ) [=]

 حيُطزعش حيعًُٟش. طؿغٟش حيكشحِ حيعيٍٟ.(. BBA:رّ عُش. ) اعُخعٟىأرّ نؼٟش,  [<]

 .. دحس حيقٟخد.  يغخِ حيعشد(?BB:) . رّ َٓيٙس, َلُذ رّ رهشأ [?]

 ,ْلٙ دسحعخص حعظشحطٟـٟش طُٓٙٞش يظطٙٞش حيٙقؽ حيظعًُٟٝ يظُٙٞى حيظعًٍٟ حيـخَعٝ ؾٝ ؾًغطّٟ(. A:9;حلأؽشٌ, ؾخدٜ. ) [@]

 ٟش. نًٟش حلاقظقخد ٘حيعًٌٙ حلإدحسٞش. حيـخَعش حلإعلاَٟش رػضس.سعخيش َخؿغظ

[A]  ّاعُخعٟىحيزخخسٜ, َلُذ ر( .:BA? .)َطزعش حيٓخفش. خخسٜ.فلٟق حيز 
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[B] ( .9;حيـًُٟٝ, عُش:@ .) هزعش دحثشس حيؾئِ٘ حلإعلاَٟش ٘حيعُى حيخٟشٜ.ؾٝ حيظُٟٓش ٘أػشس حيظعًُٟٝحيٙقؽ . 

. حيُهظزش حيعقشٞش سإٞش حقظقخدٞش طشرٙٞش -ٙقؽ ؾٝ حيُـظُعخص حلإعلاَٟشطُٙٞى حيظعًٍٟ ٘حي (.::9;ؿٖٙش, عًٝ. ) [9:]

 يًٓؾش ٘حيظٙصٞع.

 . حيُطخرع حيغعٙدٞش.حيٙفخٞخ ٘حيٙقؽ(. <>=:كؾٟؼ, عخدو. ) [::]

هزعش ٘صحسس حيظشرٟش  حيٙقؽ حيظعًُٟٝ ؾٝ عُخِ )اسع طخسٞخٝ رخسص ٘سإٞش َغظكزًٟش(,(. =:9;حيشكزٝ, خخيذ. ) [;:]

 ٘حيظعًٍٟ.

 . َطزعش أَٟش يًٓؾش.٘أديظٕ حلإعلاَٝحيؿكٕ (. :BB:ش. )حيضكًٟٝ, ٖ٘ز [>:]

 . دحس ؽزخد حيـخَعش يًٓؾش.لإعلاَٟشح حلأَشحلأ٘قخؼ ٘د٘سٖخ ؾٝ طكذٌ (. BBB:ععٟذ, فخيق. ) [=:]

 . دحس حيؿَٟٙٝ يًٓؾش ٘حيظٙصٞع.َلخمشحص ؾٝ حيٙقؽ(. 99B;عٙٞغٝ, ْخفش. ) [<:]

 س حيؾش٘ـ.. دحْلٙ ططٙٞش فٟع حيٙقؽ حلإعلاَٝ(.  :99;ؽخؾعٝ, صنٝ. ) [?:]

 . دحس حيُلش٘عش يًٓؾش.حعظؼُخس أَٙحو حلأ٘قخؼ(.  99A;ؽلخدس, َلُذ. ) [@:]

[:A] ( .ِ9;مُٟشٞهش, عؼُخ:@ .)َٓظذٚ ؾكٕ (. ٘حعظؼُخسٔ, أدحسطٕ, ٘هشـ أػخسس)  حلإعلاَٝٙقؽ حيظعًُٟٝ ؾٝ حيُـظُع حي

 حلاقظقخد حلإعلاَٝ.

[:B] ( .ّٞ9=:حيطشحرًغٝ, رشٖخِ حيذ: .) ٝدحس حيشحثذ حيعشرٝ. . حلأ٘قخؼ أكهخٌحلإععخؼ ؾ 

 . دحس أْٙحس ؿذس يًٓؾش.حلأ٘قخؼ ؾٝ حيعقش حيعزخعٝ (. 99A;عزذ حيغلاٌ, خٟشٜ. ) [9;]

 . َشنض رلٙع ٘دسحعخص حيُذٞٓش حيُٓٙسس.أػش حيٙقؽ ؾٝ حيلٟخس حيعًُٟش رخيُذٞٓش(. =;=:ش. )ؾظلٝ, عل [:;]

 خد.حيٟٗجش حيُقشٞش يًهظ أػخس حيٙقؽ ؾٝ طُٟٓش حيُـظُع.(. 99A;حيٓـخس, ٖ٘زٝ. ) [;;]

 , َطزعش رٟش٘ص حيعًُٟش.فلٟق َغًٍ(. ?BB:حيٟٓغخرٙسٜ, َغًٍ رّ حيلـخؽ. ) [>;]


