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 البذائل للإنفاق الحكوهٌدور الحوكوت الوحلَت الرشَذة فٌ تفعَل 

أحوذ عبذ البالٌ همبل الفمَه
أ

فضَلت حاج هحوذ ،
 ب

اٌغيائو، ِؼَىو، عبِؼخ ِظطفٟ اٍطّجٌٟٛة ،اٌغيائو ،عبِؼخ رٍَّبْأ 
 

 :الولخص

ِؾلكاً. ِٚؼظُ إٌّظّبد ر١ًّ اٌٝ ٚعٛك ٚؽلاد رٕمَُ ٚؽلح اٌؼًّ اٌٝ ػلك ِٓ الألَبَ اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ ٠ّضً وً ِٕٙب عبٔجبً ٚظ١ف١بً 

رٕظ١ّ١خ َِزمٍخ ٌىً ِٓ )الأزبط، اٌز٠َٛك، اٌز٠ًّٛ، الأفواك( ٚ٘نٖ اٌٛؽلاد رّضً أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٍٛاء ٌٍٛؽلاد أٚ ٌٍّٕظّخ وىً. ٚػٍٝ 

اكاهح ِغبي ِؼ١ٓ ِٓ ِغبلاد إٌشبؽ  َِزٜٛ ٘نٖ اٌٛؽلاد اٌٛظ١ف١خ رظٙو الإكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌٛظ١ف١خ. ٚاٌَّزٜٛ الاكاهٞ ٠ّضً ػ١ٍّخ

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رٙزُ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ َِزٜٛ  .اٌقبص ثبٌّٕظّخ ٚاٌنٞ ٠ؼل ٔشبؽبً ٘بِبً ٚؽ٠ٛ١بً ٚػوٚه٠بً لاٍزّواه إٌّظّخ

   ٚظ١فخ اٌز٠ًّٛ ثؼ١ٍّخ ٚػغ اٌّٛاىٔبد ٚإٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ١ٍٚبٍبد الاٍزضّبه ٚثؼ١ٍّبد رقظ١ض اٌزلفمبد إٌمل٠خ.

 اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، الأفبق اٌؾىِٟٛ-: اٌؾٛوّخ، اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ الوفتاحَت الكلواث
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Abstract  

The work unit is divided into a number of subsections, each of which represents a specific job aspect. 

Most of the organizations tend to have independent organizational units for each of (production, 

marketing, finance, and individuals) and these units represent great importance, whether for the units or 

for the organization as a whole. At the level of these functional units, functional strategic management 

can be found. The administrative level represents the process of managing a specific area of the 

organization’s activity, which is a vital and necessary activity for the organization’s continuity. For 

example, strategic management at the level of the finance function is concerned with the process of 

developing budgets, the accounting system, investment policies, and cash flow allocations. 

Keywords: governance, local development, public deals, government spending 

 همذهت: .1

ٌمل رؼلكد ٚرجب٠ٕذ اٌز١َّبد اٌزٟ أؽٍمذ ػٍٝ اٌّئٍَخ أٚ ثبلأؽوٜ الإكاهح اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ وبٔذ رشىً الأكاح اٌّؾووخ ٚاٌّٛعٙخ 

١خ ٚ اْ وبٔذ أوضو٘ب أزشبها اكاهح الأفواك ٘نٖ اٌز١َّخ اٌزٟ رؼل ٌّقزٍف إٌشبؽبد الإٔزبع١خ ٍٛاء وبٔذ اكاهح طٕبػ١خ أٚ ١٘ئخ ؽىِٛ

 عيء ِٓ الإكاهح اٌّزؼٍمخ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚثؼلالزُٙ ثبٌّئٍَخ ٚاْ عٛ٘و الاكاء اٌٛظ١فٟ ٘ٛ الإَٔبْ ثىً ِب ٠ؾظ١ٗ ِٓ ل١ُ فٙٛ ل١ّخ الزظبك٠خ
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ُِٙ فٟ اٌّئٍَخ ثؼلِب وبْ ػبًِ ُِٙ ِضٍٗ ِضً ا٢ٌخ اٌزٟ ٚأزبع١خ ٚاٍزٙلاو١خ ثً ٚؽزٝ ل١ّخ هٚؽ١خ أَب١ٔخ ؽ١ش أػؾٝ اٌفوك ػبًِ 

رشزغً ثً ٚأطجؼ ِلٜ ٔغبػ اٌّئٍَخ ِورجؾ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ثبٌفوك اٌنٜ ٠ؼل اٌغيء الأُ٘ ِٓ اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ اٌزٟ رورجؾ ثؼ١ٍّخ 

ب ٠لي ػٍٝ  ِلٜ رمل٠و اٌؼٕظو اٌجشوٞ الأشقبص أوضو ِٓ اهرجبؽٙب ثّجبكة ػبِخ فبٌفوك ٘ٛ عٛ٘و اٌّئٍَخ ٚ٘نا اْ كي ػٍٝ شٟء فبّٔ

 ِٚلٜ اػزجبهٖ ِئصوا ِّٙب، ٚاْ ٘نٖ اٌز١َّخ ِود ػ١ٍٙب ِواؽً ؽ٠ٍٛخ رطٛهد ثزطٛه ػٍُ الإكاهح ثبػزجبهٖ ؽملا ِٓ اٌؾمٛي اٌؼ١ٍّخ.

 الاشكالَت: 1.1

 الي أً هذى تن تفعَل دور الحوكوت الوحلَت الرشَذة فٌ نجاعت البذٍل للإنفاق الحكوهٌ؟

 تحذٍذ الوفاهَن و الوتغَراث: .2

  الحوكوت:. 2.1

ٔظبَ ٠زُ ثّٛعجٗ افؼبع ٔشبؽ اٌّئٍَبد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي 

اف الأٍب١ٍخ اٌزٟ فٟ الأكاء ػٓ ؽو٠ك افز١به الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك فطؾ ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ ٚػجؾ اٌؼلالبد ث١ٓ الأؽو

رئكٞ اٌٝ اٌشفبف١خ رئصو فٟ الأكاء، ػوفزٗ الأٍٚبؽ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ أٗ اٌؾىُ اٌوش١ل اٌنٞ ٠زُ رطج١مٗ ػجو ؽيِخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ 

 (.6، ص.2006)ؽ١َٓ،  ْٚرطج١ك اٌمبٔٛ

 هبادئ الحوكوت:. 2.2

ٞ اٌٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّخ أشبء ٔظبَ أْ اٌؾٛوّخ ا١ٌٍَّخ ٚالإكاهح اٌوش١لح ٌّئٍَبد اٌلٌٚخ رئك   

 اٌؾٛوّخ رزّضً فٟ إٌظو اٌٝ اٌّجبكة اٌزٟ اػزّلرٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزٟ ٚافمذ ػ١ٍٙب ؽىِٛبد اٌلٚي أػؼبء إٌّظّخ ٚرى١١فٙب

 -:ثّب ٠قلَ رؾمك أ٘لاف ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ٚوّب ٠ؤرٟ

أِٛاي اٌلٌٚخ )ؽك اٌشؼت(:رؼل اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ اٌٙلف الأٚي ٌغ١ّغ الأؽواف ٚثّب ٠زلائُ ِغ اٌزغ١واد اٌّؾبفظخ ػٍٝ  -1

 .اٌؾبطٍخ فٟ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ ػِّٛبً ٚاٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ فظٛطب

أٚ ِغٙي٠ٓ أٚ ِٛهك٠ٓ أٚ ػب١ٍِٓ ... اٌـ،  رّضً اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ ِٓ َِزضّو٠ٓ : ػّبْ ؽمٛق اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ِئٍَبد اٌلٌٚخ -2

فئخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثبٌَٕجخ ٌىً ِٕظّخ، ٚرؼل ؽٛوّخ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت اٌزٟ رؾفي ٘ئلاء ٌغوع اٌلفٛي فٟ ِقزٍف 

نة هإًٚ الأِٛاي اٌٝ اٌزؼبِلاد ِغ رٍه اٌّئٍَبد ؽ١ش أْ اٌّمٌٛخ اٌش١ٙوح اْ هأً اٌّبي ٠جؾش كائّب" ػٓ الاٍزمواه ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ع

 .إٌّظّبد اٌزٟ رمف ػٍٝ أهع طٍجخ ٚرؼًّ ػّٓ ِؼب١٠و ٚلٛا١ٔٓ صبثزخ ِّب ٠ش١غ هٚػ الاؽّئٕبْ ثبٌَٕجخ ٌىبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب

ي ٠ؼل ِجبكة الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ أُ٘ اٌّجبكة اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أٚ رطج١ك ٔظبَ ؽٛوّخ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ِٓ فلا: الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ -3

ػوٚهح رٛفو ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ثللخ ٚٚػٛػ ٚػلَ اففبء أٞ ِؼٍِٛخ ٚاظٙبه٘ب ٌٍغّٙٛه فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚالإفظبػ ػٓ وبفخ 

 -:اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد الأفوٜ ٚرمبه٠و الأكاء ٚاٌٍّى١خ ٚأٍٍٛة اٍزقلاَ اٌظلاؽ١بد ٚأْ ٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ا٢ر١خ

  .أ. ِجبكة اٌّئٍَخ 

 .أ٘لاف اٌّئٍَخ ة. 

 .ط. اٌوٚارت ٚاٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ اٌٝ اٌّلهاء اٌؼب١ِٓ 

 .ك. اٌّقبؽو اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؾ١ؾ ثؼًّ اٌّئٍَخ 

 .ٖ. اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

 .ٚ. اٌَّبئً اٌّبك٠خ اٌّزظٍخ ثبٌؼب١ٍِٓ 
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 .١٘بوً ١ٍٚبٍبد اٌؾٛوّخ اٌّؼزّلح ى. 

َِئ١ٌٚبد الإكاهح ٍٚجً اٌّزبثؼخ اٌفؼبٌخ ٌلإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ ِٓ فلاي رٛفو اٌّؼٍِٛبد ٠ؾلك ٔظبَ ؽٛوّخ : ِٙبَ ٚطلاؽ١بد الإكاهح -4

لأِضً ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌَّئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٙب ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼّٓ الأكاء ا

 (.١ٌ2016خ ٚاٌّؾبٍج١خ ) وٕيح، ٚونٌه ػّبْ ٍلاِخ رمو٠و إٌشبؽ ٚاٌزمبه٠و اٌّب

 أهذاف الحوكوت:. 2.3

رَؼٝ اٌؾٛوّخ ِٓ فلاي الأ٘لاف اٌٝ رؾم١ك هفغ اٌىفبءح أكاء اٌّئٍَبد ٚٚػغ الأٔظّخ اٌىف١ٍخ ثزقف١ف أٚ رم١ًٍ اٌغش 

وبفخ اٌؾمٛق  ٚرؼبهة اٌّظبٌؼ ٚاٌزظوفبد غ١و اٌّمجٌٛخ ٚٚػغ أٔظّخ ٌٍولبثخ ػٍٝ أكاء رٍه اٌّئٍَبد ٚٚػغ ١٘ىً ٠ؾلك رٛى٠غ

ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚرؾل٠ل اٌمٛاػل ٚالإعواءاد ٚاٌّقططبد اٌّزؼٍمخ ث١َو اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ ٠ّٚىٓ أعّبي الأ٘لاف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب 

 : ٔز١غخ رطج١ك ٔظُ اٌؾٛوّخ ثّب ٠ؤرٟ

 .رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ ِٕٚؼ اٌؾك فٟ َِبءٌخ اكاهح اٌّئٍَخ ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ -1

ّب٠خ اٌلاىِخ ٌٍٍّى١خ اٌؼبِخ ِغ ِواػبح ِظبٌؼ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ  ٚاٌؾل ِٓ اٍزغلاي اٌٍَطخ فٟ رؾم١ك اٌؾ -2

 .رفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

رؾم١ك فوطخ ِواعؼخ الأكاء ِٓ فبهط أػؼبء الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ رىْٛ ٌٙب ِٙبَ ٚافزظبطبد ٚطلاؽ١بد ٌزؾم١ك هلبثخ فؼبٌخ  -3

 .َِٚزمٍخ

٠بكح اٌضمخ فٟ أكاهح الالزظبك اٌمِٟٛ ثّب ٠َبُ٘ فٟ هفغ ِؼللاد الاٍزضّبه ٚرؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ فٟ اٌلفً اٌمِٟٛ) ؽّبك، ى -4

2005.) 

  (: فظبئض ٔظبَ ؽٛوّخ اٌّئٍَبد1اٌشىً هلُ )
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الاصلاح الادارً هن هنظور الحوكوت الوحلَت الرشَذة: . 2.4  

ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚ٘نا لظل  الاعواءاد الاكاه٠خر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد الاطلاػ ػٓ ؽو٠ك رفؼ١ً ِقزٍف  -

 .ٔغبػ ثواِظ الاطلاػ

اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح  أشبء اعٙيح اكاه٠خ ٌلاططلاػ رىْٛ ػٍٝ ػبرمٙب اكاهح ِٚوالجخ ػ١ٍّبد الاطلاػ ٚاٌزطؼ١ُ الاكاهٞ ثّجبكة -

 ػٍٝ َِزٜٛ اكاهح اٌفوٚع إٌبشطخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ.

  اهرجبؽ عٙبى الاطلاػ الاكاهٞ ثمبػلح ِشبهوخ ٚاٍؼخ ِغ ثبلٟ اٌٛؽلاد اٌزٕف١ن٠خ إٌبشطخ ِووي٠ب ِٚؾ١ٍب. -

 اػزّبك عٙبى الاطلاػ ػٍٝ ػٕبطو ِبك٠خ ٚ ثشو٠خ ِورفؼخ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚاٌزله٠ت. -

زوو١ي ػٍٝ اٌز١َٕك الاكاهٞ ػٓ ؽو٠ك عٙبى اطلاػ اػزّبك ِجلا الأزشبه الاكاهٞ ػٍٝ َِزٜٛ وً اٌٛؽلاد الاكاه٠خ اٌّؾ١ٍخ، ِغ اٌ  -

 .اكاهٞ ِوويٞ ِٓ اعً اِىب١ٔخ ػجؾ ١ٍبٍبد ٚثواِظ الاطلاػ

 اٌّؾ١ٍخ اٌّؼزّلح. ِواػبح فظٛط١خ وً ِٕطمخ اكاه٠خ ِؾ١ٍخ، ِغ ػوٚهح اٌزم١ًٍ ِٓ َِز٠ٛبد اٌز١١َو اٌّووي٠خ ث١ٓ اٌفوٚع -

 اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح . هثؾ ػ١ٍّبد الاطلاػ الاكاهٞ ثّفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ -

 (.1981هش١ل، ٌؼ١ٍب ا١ٌَّوح ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ )اهرجبؽ اعٙيح الاطلاػ الاكاهٞ ِجبشوح ثبٌم١بكاد ا -

 التسََر العووهٌ الجذٍذ هن هنظور الحوكوت الوحلَت الرشَذة: .2.5

ّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٌزؾل٠ش رؼزجو ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ِّٛخ اٌؾل٠ضخ فٍَفخ ٌلإكاهح ؽ١ش افند اٌؾىِٛبد رطج١مٙب ِٓ ص

اٌمطبع اٌؼبَ، ٚالاكاهح اٌؼبِخ اٌغل٠لح ِظطٍؼ ٚاٍغ إٌطبق شل٠ل اٌزؼم١ل، ؽ١ش ػوف ٘نا إٌّٛمط ثؼلح ١َِّبد ِقزٍفخ، الاكاهح اٌؼبِخ 

اؽٟ، اٌزٕظ١ُ اٌّؼبك اٌغل٠لح، ؽٛوّخ الاكاهح اٌؼبِخ، ؽٛوّخ إٌّظّبد، ؽٛوّخ اٌشووبد، ؽٛوّخ اٌّئٍَبد، الارغبٖ ِب ثؼل اٌج١وٚلو

 .ٌٍج١وٚلواؽ١خ، إٌّٛمط ِب ثؼل اٌف١جوٞ، الاكاهح اٌؼبِخ ثٕبء ػٍٝ ٔظبَ اٌَٛق ٚاػبكح افزواع اٌؾىِٛخ

٠ٚؼزجو رطٛه الاكاهح اٌؼبِخ اٌؾل٠ضخ ٚاؽل ِٓ اوضو الارغب٘بد اٌل١ٌٚخ اٌّؼبطوح اٌلافزخ ٌٍٕظو، فمل ١ّٕ٘ذ الاكاهح اٌؼ١ِّٛخ 

ػ الاكاهٞ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ٚلل رُ رطج١مٙب ثظٛهح وبٍِخ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ١ٔٛىٌٕلا، اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ثواِظ الاطلا

 (: 2015أٍزوا١ٌب، ٌٕ٘ٛلا، ا٠ٌَٛل، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ، ٚاىكاك الا٘زّبَ ثزطج١ك ٘نا اٌؾمً ٚمٌه ٔظوا ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ)ػلِبْ،

 ٌُ ٠ٕظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب رمَٛ ثٛظبئف الاوواٖ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ثبٍزقلاَ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ .اْ الاعٙيح الاكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ 

  فشً اٌز١١َو اٌىلا١ٍىٟ ٌٍج١وٚلواؽ١بد اٌؾى١ِٛخ ٚ ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ اٌّزَبهػخ اٌٛر١وح. -

  اٌؼب١ٌخ. اػزجبه اٍبً لٛح اٌلٌٚخ اٌزؾىُ فٟ إٌظبَ الاكاهٞ مٚ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح -

 ا١ّ٘خ رفؼ١ً كٚه الاكاهح ِٓ اعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثبػزجبه الاكاهح اٌؼبِخ ٚالاكاهح اٌّؾ١ٍخ -

 ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾؼبه٠خ.  ثبٌقظٛص اٌّزغ١و اٌؼبثؾ ٚاٌّزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اػبفخ اٌٝ ثبلٟ اٌؼٛاًِ الافوٜ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ

ٚا٘لاف اٌز١١َو اٌؼِّٟٛ اٌغل٠ل اطلاػ ث١وٚلواؽ١خ الاكاهح ثّب ٠زّبشٝ ِٚفب١ُ٘ اكاهح اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ٚاٌزى١ف ِغ اٌزطٛهاد 

اٌؾبطٍخ، فبطخ فٟ ظً ط١بغخ كٚه اٌلٌٚخ ظٙو ِب ٠ؼوف ثبٌزٕظ١ُ اٌّؼبك ٌٍج١وٚلواؽ١خ ؽ١ش ٠ووي ٘نا الارغبٖ فٟ ِفِٙٛٗ ػٍٝ اػبكح 

ٌٍغٙبى اٌج١وٚلواؽٟ ٚالأزمبي ِٓ اٌزٕظ١ُ الاكاهٞ اٌّؼمل اٌٝ رٕظ١ُ اكاهٞ عل٠ل لبئُ ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ  ٕ٘لٍخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

الاكاء، ِٚٓ اثوى إٌّظو٠ٓ فٟ ٘نا الارغبٖ وً ِٓ اٌّفىو٠ٓ، ثوى٠لاٞ ٚث١زو ٚث١به، ٠ّٚىٓ رؼو٠ف الارغبٖ ِبثؼل اٌج١وٚلواؽٟ ػٍٝ أٗ 

الاكاه٠خ اٌزٟ رووي ػٍٝ ػ١ٍّخ اطلاػ ث١وٚلواؽ١خ الاكاهح ػٍٝ الأزمبي ِٓ إٌّٛمط اٌج١وٚلواؽٟ وزٕظ١ُ ثّضبثخ رٍه الاٍزوار١غ١بد 

ؽ١خ، اكاهٞ لبئُ ػٍٝ ا١ٌٙواهو١خ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚرؼمل الاعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ر١١َو اٌشئْٚ الاكاه٠خ اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ ِفَٙٛ ِب ثؼل اٌج١وٚلوا
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١لٞ لبئُ ػٍٝ فظبئض ٚاٍب١ٌت إٌّؾ اٌف١جوٞ اٌٝ ث١وٚلواؽ١خ ؽل٠ضخ ِزؼّٕخ ِؼب١٠و اٌز١١َو اٌؼِّٟٛ اٞ الأزمبي ِٓ عٙبى اكاهٞ رمٍ

 (.2016وبٌَّبءٌخ ٚاٌولبثخ ٚاٌشفبف١خ ٚارجبع الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌقبطخ ثبٌمطبع اٌقبص)ؽ١َٕٟ، اٌغل٠ل

 الحوكوت الالكترونَت: .3

 :١خ اٌوش١لح: ٕ٘بن ػلح رؼبه٠ف ٌٍؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٔنوو ِٕٙبالاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ ِٕظٛه اٌؾٛوّخ اٌّؾٍ -1

اٌزٕظ١ُ ٚ اٍزؼلاكاد عل٠لح  ٟ٘: "اٍزقلاَ  رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ الاكاهاد اٌؼ١ِّٛخ، ِزجٛػب ثزغ١١واد ػٍٝ َِزٜٛ

 "ٌلأفواك

ٚ إٌغبػخ ٟ٘ اٌمبػلح  ١خ ٌلإكاهح ا٠ٓ رىْٛ اٌشفبف١خٟ٘:" ِغّٛػخ ِٓ الافؼبي ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ رٕلهط ػّٕٙب اٌّؼٍِٛبد الاٌىزوٚٔ

 (.182:2016اٌن٘ج١خ ٌقلِخ اٌّٛاؽٓ") ؽ١َٕٟ،

 ِٚٓ ا٘لاف اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ ِٕظٛه اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح:

  :ا٘لاف اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ َِزٜٛ رفؼ١ً ١ٍبٍبد الاعٙيح  الاكاه٠خ -أ

ِٓ اٌّٛاؽٓ، اٌفؼب١ٌخ،  ٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح وبٌَّبءٌخ، اٌشفبف١خ، الاٍزغبثخ، إٌيا٘خ، رمو٠ت الاكاهحرفؼ١ً ِقزٍف هوبئي ٚ اٌٍ اٌؾ -

 اٌىفبءح ،اٌؼظؤخ...

 .اٌز١ّٕخ الاكاه٠خ اػبكح رٕظ١ُ اٌؼًّ الاكاهٞ ٚ رؤ١ً٘ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اٍزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثٙلف -

  .ٓ اٌّٛظف اٌؾىِٟٛ ٚؽبٌت اٌقلِخ اٌؼبِخرؾم١ك الارظبي اٌفؼبي ث١ -

  .اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚرمل٠ُ اٌقلِخ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح الاكاه٠خ- 

 اٌزٕبف١َخ ف١ّب ث١ٓ الاعٙيح الاكاه٠خ اٌّؾ١ٍخ. -

  .اٍز١ؼبة ِٚؼبٌغخ وُ ٘بئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأشغبلاد ٚاٌشىبٚٞ -

 . ؾ اٌٛصبئك الاكاه٠خ ٚرج١َؾ اٌؼ١ٍّبد الاكاه٠خرغ١َل اٌز١١َو الاٌىزوٟٚٔ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ػج -

  (.2015رول١خ اٌؾٛاه ٚاٌزشبٚه، ثٙلف رؼي٠ي اٌل٠ّمواؽ١خ اٌزشبهو١خ، ٚاشوان ٌّٛاؽٓ فٟ ر١١َو اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ )ػلِبْ،

 ا٘لاف اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ٌِ رٜٛ الاؽواف اٌفبػٍخ اٌّؾ١ٍخ: -ة

ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌّؾ١ٍخ ػٓ ؽو٠ك الارظبي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌغٙبى الاكاهٞ.رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٌلأؽواف -

 ٚالارظبي.

  .رقف١ف الاػجبء ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرقف١ف اٌغٙل اٌّطٍٛة لأٔٙبء اٌّؼبِلاد الاكاه٠خ -

 فٟ اٌّؼبِلاد الاكاه٠خ. ٌَّبٚاحرؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍّٛاؽٓ ثناد اٌللخ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛكح، اٌٝ عبٔت ا -

  ِشبهوخ ٚاكِبط ِقزٍف اٌفٛاػً اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواهاد ػٓ ؽو٠ك رىٌٕٛٛع١ب -

  الارظبلاد أزو١ٔذ، ِٛالغ اٌىزو١ٔٚخ، ِٛلغ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ٌلاؽواف اٌّؾ١ٍخ لاثلاء ا٢هاء ٚاٌَّبءٌخ ٚالاؽلاع ػٍٝ رؼي٠ي اٌل٠ّمواؽ١خ اٌزشبهو١خ الاٌىزو١ٔٚخ ٚ٘نا ثفزؼ ِقزٍف لٕٛاد الارظبي  -

 .ِقزٍف اٌجواِظ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ ؽوف الاعٙيح الاكاه٠خ ػجو ِقزٍف اٌٍٛبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزٛفوح
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لاكاه٠خ، ِضً ِب ٚالاطلاؽبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا رؼزجو اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ الارظبي ِٓ اُ٘ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؤص١و ٚاعواء اٌزؾٛلاد -

افوىرٗ اٌٍٛبئؾ اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ ِٓ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌزٟ وبٔذ رئكٞ ٚظ١فخ رٛاطً اعزّبػٟ صُ رطٛه ٚظبئفٙب ٌٍزؼج١و ػٓ 

 (.2016ِشبػو الاغزواة ا١ٌَبٍٟ ٚرغ١١و اٌؾىِٛبد) ؽ١َٕٟ، 

  :ا٘لاف اٌؾٛوّخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؾىِٟٛ -ط

اٌّؾ١ٍخ ِٓ اعً رؾم١ك  ١ٓ اٌّٛظف١ٓ كافً إٌّظّخ الاكاه٠خ اٚ الارظبي ث١ٓ الاكاهح اٌّووي٠خ ٚثبلٟ الاكاهاد٠ٚشًّ الارظبي ث

 اٌزٕبٍك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الاكاهاد ٚرٛؽ١ل اٌؼًّ الاكاهٞ ثّب ٠ؼّٓ اٌَوػخ ٚاٌؼب١ٌخ فٟ رٕف١ن ِقزٍف ا١ٌَبٍبد اٌّؾ١ٍخ.

اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ٚ اٌّزّضٍخ فٟ الاٍبً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌَّبّ٘خ فٟ رفؼ١ً الاٍزوار١غ١بد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

 ا١ٌَو اٌؼبكٞ ٌٍَٕك الاعزّبػٟ .

  استراتَجَت الحوكوت الوحلَت الرشَذة فٌ تفعَل السَاساث العاهت الوحلَت التنووٍت: . 4

ِٙبِٙب رٕف١ن ِشوٚػبد اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ ػّٓ رَزٙلف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌزّٕٛٞ ث١ٓ ِقزٍف إٌّبؽك ٚفٟ ِملِخ 

إٌطبق اٌّؾٍٟ، اٌٝ عبٔت كٚه٘ب اٌّئصو فٟ رفؼ١ً الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚاٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌّلهح ٌٍلفً ٚرزؼلك 

 .(2014ه٠خ) اٌط١ت، رؼو٠فبرٙب، ٚفك ِمبهثبد ِزٕٛػخ رورجؾ ثؤٍٍٛة اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ، أٚ الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ، ٚاٌلاِووي٠خ الإكا

٠ّىٓ إٌظو ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ أٔٙب الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ، ٚرٛظ١فٙب ٌٍولٟ ثبلإَٔبْ ٚرؾ١َٓ 

كفٍٗ، ٚرٛف١و لَؾ ٚافو ِٓ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٗ ٚلأٍورٗ ٌّٚغزّؼٗ ٚ٘نا لا ٠ؾلس الا ثٛعٛك آفبق ٚرطٍؼبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ 

ّضً فٟ رفؼ١ً كٚه اٌّٛاؽٓ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ ِٕب٘ظ ػ١ٍّخ ر١َو اٌٛطٛي ٌلأ٘لاف اٌّؼ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ػٍٝ رز

اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ. فٟٙ ؽو٠ك لإصواء ٚر٠ٕٛغ الأػّبي الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ال١ٍُ ِؼ١ٓ ِٓ فلاي هثؾ ِٛاهكٖ ٚصوٚارٗ ٚاٍزغلاٌٙب 

 . (٠Marzoug ،2012ظجؼ ِٕزٛط ع١ل ٠قلَ ٍىبْ مٌه الإل١ٍُ) ثؾ١ش ٠ّىٓ أْ

رؼو٠ف أؽّل هش١ل: ٟ٘ رٍه ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رزُ ٚفك رٛعٙبد ػبِخ لإؽلاس رغ١١و ِمظٛك ِٚوغٛة ف١ٗ فٟ 

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، فٟٙ رٙلف اٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ فٟ رٍه اٌّغزّؼبد ثزؾ١َٓ ٔظبَ رٛى٠غ اٌلفٛي
.

 

و كٚٔٙبَ: ٟ٘ ٔشبؽ ِٕزظُ ٌغوع رؾ١َٓ الأؽٛاي اٌّؼ١ش١خ فٟ اٌّغزّغ، ٚر١ّٕخ للاهرٗ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ رؼوف آهص

الاعزّبػٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌنارٟ ٌشئٚٔٗ، ٠ٚمَٛ أٍٍٛة اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌؾمً ػٍٝ رؼجئخ ٚر١َٕك إٌشبؽ اٌزؼبٟٚٔ، ٚاٌَّبػلاد اٌنار١خ 

 (.2012َبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ) ٔبعٟ، ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٠ٚظؾت مٌه َِبػلاد ف١ٕخ ِٓ اٌّئٍ

اٍزؾٛمد كهاٍبد ِٛاػ١غ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّزقظظ١ٓ ٚػبِخ إٌبً ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ثّقزٍف َِز٠ٛبرٙب 

ب ٌٍّٕظٛه ٚأٛاػٙب ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ، الالزظبك٠خ، اٌَّزلاِخ اٌّؾ١ٍخ ٚ٘نا ِب اكٜ اٌٝ ظٙٛه ػلح ٔظو٠بد ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚفم

 :اٌؼٍّٟ ٌىً ثبؽش، فُّٕٙ ِٓ الزظو ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبك٠خ، افوْٚ ا٘زّٛا ثبٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ، فظٙود ػلح ٔظو٠بد ِٓ اّ٘ٙب

 .)إٌّظٛه اٌغوثٟ ٌٍز١ّٕخ) رغو٠ت اٌز١ّٕخ -

 ِٕظٛه الاػزّبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. -

 ِٕظٛه ٔظو٠بد اٌؾىُ)اٌؾىُ اٌواشل(. -

  .د ٚ اٌّئٍَبد اٌؼب١ٌّخِٕظٛه إٌّظّب -

  . إٌّظٛه اٌج١ئٟ اٌؾؼبهٞ -

 (2016ِٕظٛه اٌزؾٛي الاعزّبػٟ ا١ٌَبٍٟ ٚغ١وٖ ِٓ الاكث١بد اٌؼ١ٍّخ ٌٍز١ّٕخ.) ػ١بك،  -

  : الصفماث العــووهَت .5
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 ١ٌٛ٠2002ٛ ٍٕخ  24اٌّٛافك ي  1423عّبكٜ الأٌٚٝ ػبَ  13اٌّئهؿ فٟ  250-02فٟ اؽبه اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ 

ٚاٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚلا ١ٍّب اٌّبكح اٌضبٌضخ ِٕٗ ؽ١ش ٔظذ ػٍٝ أْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػمٛك ِىزٛثخ فٟ ِفَٙٛ اٌزشو٠غ 

اٌّؼّٛي ثٗ رجوَ ٚفك اٌشوٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ٘نا اٌّوٍَٛ لظل أغبى الأشغبي ٚالزٕبء اٌّٛاك ٚاٌقلِبد ٚاٌلهاٍبد ٌؾَبة 

 .(2012غو٠لح اٌو١ٍّخ،اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح )اٌ

 . ٔلاؽع ِٓ ٘نا اٌزؼو٠ف أٔٙب رشًّ اؽلٜ اٌؼ١ٍّبد ا٢ر١خ أٚ أوضو

 .الزٕبء اٌٍٛاىَ : ِضً ِٛاك رغ١ٙي أٚ ِٕشآد أزبع١خ وبٍِخ -

  أغبى الأشغبي. -

  رمل٠ُ اٌقلِبد. -

 أغبى اٌلهاٍبد. -

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح اٌّؼ١ٕخ  اٌشوػ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد أِب ف١ّب ٠قض ثظفمبد اٍز١واك إٌّزٛعبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رزطٍت ِٓ 

ثؾىُ ؽج١ؼزٙب ٚ اٌزمٍت اٌَو٠غ فٟ أٍؼبه٘ب ِٚلٜ رٛفو٘ب، ٚونٌه اٌّّبهٍبد اٌزغبه٠خ اٌّطجمخ ػ١ٍٙب، فٟٙ ِؼفبح ِٓ رطج١ك ثؼغ 

 (2012) اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ، .الأؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ

 : هجالاث تطبَك الصفماث العووهَت .5.1

  شقبص اٌؼ١١ِّٛٓ اٌنٞ ٠َؼُٙ ِغبي رطج١ك لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٠ّىٓ ؽظوُ٘ ف١ّب ٠ٍٟ:اْ الأ

 ِغًّ الإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍلٌٚخ.  -

 ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ اٌَّزمٍخ. -

 اٌٛلا٠بد ٚاٌجٍل٠بد. -

  اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ الإكاهٞ. -

  ِواوي اٌجؾش ٚاٌز١ّٕخ. -

 .اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ اٌقظٛط١خ ماد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ -

  اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ ٚإٌّٟٙ. -

اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ، ػٕلِب رىٍف ٘برٗ الأف١وح ثبٔغبى ِشبه٠غ اٍزضّبهاد ػ١ِّٛخ ثَّبّ٘خ ٔٙبئ١خ  -

كط (  4000.000كط( أٚ ٠َب٠ٚٗ ٌقلِبد الأشغبي أٚ اٌزٛه٠لاد ٚ) 6000.000ِب وً ػمل أٚ ؽٍت ٠مً ػٓ )١ٌّيا١ٔخ اٌلٌٚخ، ٚػّٛ

 (.2003ٌقلِبد اٌلهاٍبد ٚ اٌقلِبد لا ٠مزؼٟ ٚعٛثب اثواَ طفمخ ) اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ، 

ي اٌز١١َو اٌغ١ل ٌلأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ونٌه اْ اثواَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رؼوع الإٍزغبثخ ٌلأ٘لاف اٌَّطوح َِجمب ٚ اٌزٟ رلٚه أغٍجٙب ؽٛ -

 . ِٓ أ٘لافٙب رفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌقبطخ ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رٛاىْ ِظبٌؼ اٌطوف١ٓ

  : و تبرم الصفماث العووهَت تبعا لنوعَن هن الإجراءاث

غ رقظ١ض اٌظفمخ ٌٍؼبهع اٌنٞ ٠ملَ إٌّبلظخ ٟ٘ اعواء ٠َزٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ ػوٚع ِٓ ػلح ِزؼبلل٠ٓ ِ اعواء إٌّبلظخ:  -1

أفؼً ػوع اما فبٌّٕبلظخ رشىً الأطً اٌؼبَ ٚالأعواء اٌزم١ٍلٞ لإثواَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ ٠ّىٓ أْ رىْٛ إٌّبلظخ ٚؽ١ٕخ أٚ ك١ٌٚخ 

  (:2012)اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ،  ٠ّٚىٓ رؤفن أؽل الأشىبي اٌزب١ٌخ
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 .أٞ ِزوشؼ أْ ٠ملَ رؼٙلا إٌّبلظخ اٌّفزٛؽخ: ٟٚ٘ اعواء ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ -

إٌّبلظخ اٌّؾلٚكح: ٟٚ٘ اعواء لا ٠َّؼ ف١ٗ ثزمل٠ُ رؼٙلا الا ٌٍّزوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ رزٛفو ف١ُٙ ثؼغ اٌشوٚؽ اٌقبطخ اٌزٟ رزقن ٘ب  -

 .اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح َِجمب

ب ٌٍم١بَ ثنٌه ثؼل أزمبء أٌٟٚ الإٍزشبهح الإٔزمبئ١خ: ٟ٘ اعواء ٠ىْٛ اٌّزوشؾْٛ اٌّوفض ٌُٙ ثزمل٠ُ ػوع ف١ٗ اٌّلػْٛٚ فظ١ظ  -

  .ٌٍزٕبفٌ ػٍٝ ػ١ٍّبد ِؼملح ماد أ١ّ٘خ فبطخ

اٌّيا٠لح: ٟٚ٘ اعواء ٠َّؼ ثزقظ١ض اٌظفمخ ٌٍّزؼٙل اٌنٞ ٠مزوػ أؽَٓ ػوع، ٚرشًّ اٌؼ١ٍّبد اٌج١َطخ ِٓ إٌّؾ اٌؼبكٞ ٚلا  -

 .رقض الا اٌّزوشؾ١ٓ اٌٛؽ١ٕٓ أٚ الأعبٔت اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌغيائو

ٟ اعواء ثظٕغ هعبي اٌفٓ فٟ ِٕبفَخ لظل أغبى ػ١ٍّخ رشزًّ ػٍٝ عٛأت رم١ٕخ ٚالزظبك٠خ ٚعّب١ٌخ أٚ ف١ٕخ فبطخ اٌَّبثمخ: ٘ -

 .(2004)ؽّبِخ، 

  : اْ اعواء إٌّبلظخ ٠ّو ثؼلح ِواؽً ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ

  : أّ٘ٙب ِجبكةِوؽٍخ البِخ إٌّبفَخ ثبشٙبه اٌظفمخ : ػٕل اثواَ إٌّبلظخ ٠غت اػزّبك ػلح   -1

: رقؼغ إٌّبلظبد ثظٛهح اٌيا١ِخ ٌٍّٕبفَخ، ٚرؼٕٟ ثّجلأ إٌّبفَخ ٕ٘ب ٘ٛ اػطبء اٌفوطخ ٌىً ِٓ رٛافو شوٚؽ ِجلا إٌّبفَخ -

 .إٌّبلظخ ١ٌزملَ ثؼوػٗ ٌلإكاهح اٌّزؼبللح

ِمزؼ١بد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ، فبلإكاهح  ػٍٝ أٍبً وفبءرُٙٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ أؼلاَ ٍٍطخ الإكاهح اٌّزؼبللح فٟ رمل٠و طلاؽ١خ اٌؼبهػ١ٓ  ٚ      

رزّزغ ثٍَطخ رمل٠و٠خ فٟ اٍزجؼبك غ١و الأوفبء ِٓ اٌزؼبلل ؽ١ش ٌٙب اٌؾك فٟ اٍزقلاَ ٘نا اٌؾك فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌؾك فٟ وبفخ ِواؽً 

 . ٠ىْٛ ثٕظٛص لب١ٔٛٔخ الاٍزجؼبكاٌؼ١ٍّخ اٌزؼبلل٠خ ٚ ٌىٓ ؽك 

 :  ِجلأ اٌَّبٚاح -

ٕبفَخ ٠زؾمك ِجلأ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّزوشؾ١ٓ ، فبٌَّبٚاح أِبَ اٌّوفك اٌؼبَ رمظٟ وً رفؼ١ً فٟ إٍبك  اٌظفمخ اْ ػٓ ؽو٠ك رطج١ك ِجلأ اٌّ

 . ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ِظله إٌّبفَخ

١ٍخ ٌقلِخ إٌّبفَخ ٠ؼوع اٌيا١ِخ اٌّؼبٍِخ اٌّزّبصٍخ ٌىً اٌّؼ١ٕٓ ، فبٌَّبٚاح اما ٟ٘ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٍبً إٌّبفَخ ٍٚٚ فبؽزواٌَنٌه 

 . إٌّبفَخ

رقؼغ إٌّبلظبد ِجلأ الإشٙبه اٌنٞ ٠ؼزجو ١ٍٍٚخ ٌؼّبْ إٌّبفَخ، ثلػٛح اٌّئٍَبد ٌٍؼوع، وّب ٠ؼزجو  :ِجلأ الإشٙبه  -

 (.2004الإشٙبه ١ٍٍٚخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اؽزواَ اٌمبْٔٛ) ؽّبِخ، 

ِؾلكح ٌٍّؼ١ٕٓ ٌزؾل٠ل ِٛالفُٙ ارغبٖ ٘نٖ إٌّبلظخ فبْ ػٍٝ اٌّٙز١ّٓ أْ ٠ؾوه ثؼل ػ١ٍّخ الإشٙبه ٚاػطبء ٍِٙخ  اعواء اٌزواع: -2

ٚػوٚػُٙ ؽَت إٌّٛمط اٌّؾلك ِٓ ؽوف الإكاهح ، ٚٚػؼٙب فٟ ظوف١ٓ ِقز١ِٛٓ ، ؽ١ش ٠زؼّٓ اٌظوف اٌقبهعٟ رؾل٠ل إٌّبلظخ 

زؼّٓ اٌؼوع، ٚروًٍ ٘نٖ اٌظوٚف ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل اٌّواك اٌّشبهوخ ف١ٙب ، أِب اٌظوف اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠ىزت ػ١ٍٗ اٍُ اٌّزوشؼ فبٔٗ ٠

 . اٌّؼّْٛ اٌٛطٛي

٠ٚزُ ا٠لاع اٌؼوع فٟ اعً ٠ؾلك رجؼب ٌؼٕبطو ِؼ١ٕخ رجؼب ٌؼٕبطوٖ ِؼ١ٕخ ِضً رؼم١ل ِٛػٛع اٌظفمخ اٌّؼزيَ ؽوؽٙب ٚ اٌّلح اٌزمل٠و٠خ 

 . اٌلاىِخ لإ٠ظبي اٌؼوٚع

ٚاٍؼب الأوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌّزٕبف١َٓ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ غ١و اٌّظٍؾخ  ِّٚٙب ٠ىٓ أِو فبٔٗ ٠غت أْ ٠فَؼ الأعً اٌّؾلك اٌّغبي

 : اٌّزوشؾ١ٓ ثىً اٌٍٛبئً وّب ٠غت أْ روفك ػوٚع اٌّزوشؾ١ٓ ثّب ٠ٍٟ

  هٍبٌخ رؼٙل.  -
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  اٌزظو٠ؼ ثبلإوززبة. -

 .٠ؾوه اٌؼوع ٚ فك كفزو اٌشوٚؽ  - 

 .اٌزؼٙل% ِٓ ِجٍغ 1ىٓ أْ رمً ػٓ وفبٌخ اٌزؼٙل اٌقبطخ ثظفمبد الأشغبي ٚاٌٍٛاىَ اٌزٟ لا ٠ّ  -

( ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ ٔشو اػلاْ إٌّؼ اٌّئلذ ٌٍظفمخ، وّب روك وفبٌخ اٌظفمخ 35ٚروك وفبٌخ اٌّزؼٙل اٌنٞ ٌُ ٠مجً، ثؼل فَّخ ٚصلاص١ٓ ) 

 .(2003ٌٍّزؼٙل اٌنٞ ِٕؼ اٌظفمخ ػٕل ربه٠ـ اِؼبء اٌظفمبد ِٓ ٘نا الأف١و )اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ، 
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 رزطٍت ػ١ٍّخ ثٕبء عٙبى اكاهٞ ِؾٍٟ فؼبي ٚهش١ل ١ٌَبُ٘ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ا١ٌَب١ٍخ اٌشبٍِخ ٚاٌّزٛاىٔخ. -

ػوٚهح ارقبم اعواءاد ؽبٍّخ ٚعو٠ئخ ٌٛػغ اٍزوار١غ١خ ثل٠ٍخ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ، ٚ٘نا ٌٓ ٠زُ الا ثزؤط١ً الاكاهح ٚالأطلاق ِٓ فُٙ  -

اٌغيائوٞ. ٘نا اما ػٍّٕب أْ الاكاهح فٟ اٌلٚي اٌَّزؼؼفخ ٟ٘ اكاهح ِمٍلح فٟ ٔظبِٙب ٚلٛا١ٕٔٙب ٌٍغوة،  الاثؼبك اٌؾؼبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزّغ

٠ٚشًّ اٌزواس الاكاهٞ اٌفؤَٟ ِظٙوا َِزّوا فٟ رؤص١وٖ ػٍٝ إٌظبَ الاكاهٞ اٌغيائوٞ، اٌنٞ ٌُ ٠زقٍض ثؼل ِٓ ظب٘وح اٌزجؼ١خ اٌضمبف١خ 

 ربثغ. اكاهٞاٌنٞ ٠غؼٍٗ ِغوك عٙبى  Homéo Pathic "ل أٍٍٛة "اٌؼلاط ثبٌّضًٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاكاه٠خ. ٌُٚ ٠زغٕت ثؼ

 ٚػغ ٔظبَ ٌٍؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح ِؼٍٓ ٌىبفخ الاؽواف ٚاٌفٛاػً. -

 .اٌجلء فٟ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّجبكة اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح -

اٌّؾ١ٍخ اٌوش١لح ػٍٝ اهع اٌٛالغ، ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ الاٍزّواه٠خ فٟ  اٌزم١ل اٌظبهَ ثّزبثؼخ رٕف١ن وً ِوا١ٍُ ٚ لٛا١ٔٓ اٌّئٍَخ ٌٍؾٛوّخ -

اٌزٕف١ن، ٚ رو١ٍـ صمبفخ اٍزّواه٠خ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٚ ١ٌٌ اٍزّواه٠خ اٌشقظ١بد الاكاه٠خ، َٔجخ ٌمٛي اٌوئ١ٌ اٌواؽً ٌٍغّٙٛه٠خ 

 "ٔو٠ل ثٕبء كٌٚخ ِئٍَبد لا ريٚي ثيٚاي الاشقبص". اٌغيائو٠خ ٘ٛاهٞ ثِٛل٠ٓ
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