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 ِمخٌش رلؼ١ش

 وسارة البٍئت والمٍبه حبلت دراست السؼىدي الحكىمً المطبع فً النمذٌت الخذفمبث ػلى الخصخصت أثز

 
 محمذ بن مزسوق بن مفلح الذوسزي

 حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش – رخكغ 

 

 :الملخص

 حٌٔيعٛىٞ  ك١يغ طيُ حٓيظويحَ حٌّيٕٙؾ حٌلىيِٟٛ حٌمطيخ  فيٟ حٌٕمي٠ش حٌظيفمخص عٍٝ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌز١خْ أػَ٘يفض 

وّخ أْ حٌيٍحٓش كخٌٚض حهظزخٍ ف١َٟظ١ٓ ط١َ٘ حلأٌٚٝ اٌيٝ أْ ٌٍوٜوٜيش  حٌيٍحٓش  ِٓ حٌٙيف طلم١ك أؿً ِٓ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ

أػَ ا٠ـخرٟ عٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌمطخ  حٌلىِٟٛ حٌٔعٛىٞ  أِيخ حٌفَٟي١ش حٌؼخ١ٔيش فظ٘ي١َ حٌيٝ أْ ٌٍوٜوٜيش أػيَ ٓيٍزٟ عٍيٝ 

ظيفمخص حٌٕمي٠ش فيٟ حٌمطيخ  حٌلىيِٟٛ حٌٔيعٛىٞ  ٚليي طىيْٛ ِـظّيس حٌيٍحٓيش ِيٓ ؿ١ّيس حٌّئٓٔيخص حٌلى١ِٛيش حٌٔيعٛى٠ش حٌظيٟ طيُ حٌ

هٜوٜييظٙخ فييٟ حٌفظييَس حٌّخٟيي١ش  ٚطييُ أهييٌ ع١ٍّييخص حٌوٜوٜييش حٌظييٟ طّييض فييٟ ُٚحٍس حٌز١جييش ٚح١ٌّييخٖ وع١ٕييش ٌٙييٌح حٌّـظّييس  ٚلييي 

أػَ ا٠ـخرٟ عٍٝ حٌظييفمخص حٌلى١ِٛيش  ك١يغ ٓيخّ٘ض ٘يٌٖ ح١ٌٔخٓيش فيٟ هفيٞ  طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ أْ ٌظطز١ك ١ٓخٓش حٌوٜوٜش

حلأفخق حٌلىِٟٛ ٠ُٚخىس حلإ٠َحىحص حٌلى١ِٛش  ٚلي أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طَو١ِ حٌلىِٛش حٌٔعٛى٠ش عٍٝ أٓيخ١ٌذ حٌوٜوٜيش 

حٌويخٙ  ِيس ٟيٍَٚس اريَحُ حٌـٛحٔيذ  حٌظٟ لا طٕٔي ٌع١ٍّخص حٌز١س رً حكظفخظ حٌلىِٛش رٍّى١ش حٌّ٘خ٠ٍس ٚاىحٍطٙيخ رؤٓيٍٛد حٌمطيخ 

 حلإ٠ـخر١ش ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش ٌٍّـظّس ِٓ أؿً ؤذ حٌظؤ١٠ي حٌّـظّعٟ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش 
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Abstract 

 

This study aimed to demonstrate the impact of the privatization policy on the cash flows in the 

Saudi government sector, where the descriptive analytical approach was used in order to achieve 

the objective of the study. The study tested two hypotheses, the first indicating that privatization 

has a positive impact on the cash flows in the Saudi government sector, while the second 

hypothesis indicates that privatization has a negative impact on the cash flows in the Saudi 

government sector. The study community consisted of all Saudi government institutions that have 

been privatized in the past period, and the privatization processes that took place in the Ministry 

of Environment and Water were taken as a sample for this community. The study concluded that 

the application of the privatization policy has a positive impact on government flows, as this 

policy contributed to reducing government spending and increasing government revenue, and the 

study recommended that the Saudi government should focus on privatization methods that are not 
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assigned to sales operations but the government retains ownership and management of projects in 

the private sector style. The study stressed that there is a need to highlight the positive aspects of 

this policy to society in order to gain societal support for this policy. 

Keywords: privatization, cash flow, government sector, Ministry of Environment and Water, 

Saudi Arabia 

 :الممذمت .1

 ٚٛلزٗ آٌٗ ٚعٍٝ ٍُٚٓ ع١ٍٗ الله ٍٛٝ ِلّي ١ٓئخ ٚح١ٌٍَّٓٓ حٌوٍك ١ٓي عٍٝ ٚحٌٔلاَ ٚحٌٜلاس حٌعخ١ٌّٓ ٍد لله حٌلّي

 :ٚرعي حٌي٠ٓ ٠َٛ اٌٝ هطخُ٘ عٍٝ ٓخٍ ِٚٓ أؿّع١ٓ

 أٚ حلالظٜيخى  فيٟ حٌيٌٚيش ىٍٚ َِحؿعيش رؤ١ّ٘يش طٕيخىٞ حٌييٚي ِيٓ حٌعي٠يي فيٟ ل٠ٛيش ىعيٛحص ظَٙص رخٌم١َٜ ١ٌْ أِي ٌِٕ

 رعييي ف١ّييخ ٓيي١ّض حٌظييٟ ح١ٌٔخٓييخص ٚ٘ييٟ ك٠َييش  رىييً ريييٍٖٚ ١ٌمييَٛ حٌوييخٙ ٌٍمطييخ  حٌّـييخي ٚفييظق حلالظٜييخىٞ  حٌيٌٚييش ىٍٚ طم١ٍييً

 حٌٟٛيس طلٔي١ٓ فيٟ اؿّخٌٙيخ ٠ّىيٓ ٚحٌظيٟ حٌفىيَس ٘يٌٖ ٌظٔي٠ٛك ٍحصحٌّزيَ ِيٓ حٌعي٠يي ح١ٌٔخٓيش ٘يٌٖ ىعيخس ٓيخق ٌٚميي رخٌوٜوٜش 

 ف١ّيخ أوفيؤ حٌويخٙ حٌمطيخ  ويْٛ ًٌٚيه ِٕٙيخ  حٌّطٍٛريش حلأهيَٜ ٌلأعّيخي طظفيَ  ٌىيٟ حٌلىِٛخص عٓ حلأعزخء ٚطوف١ف حلالظٜخىٞ

  حلالظٜخىٞ حٌٕ٘خ١ ربىحٍس ٠ظعٍك

 ح١ٌٔخٓييش ٘ييٌٖ كييٛي حٌٕمييخٕ ُحي ٚلا ٍٟييْٛ ِٚعخ ِئ٠يييْٚ ريي١ٓ حٌٕمخٗييخص  ِييٓ حٌعي٠ييي ح١ٌٔخٓييش ٘ييٌٖ كييٛي أػ١ييَ ٚلييي

  حٌٛحلس أٍٝ عٍٝ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش ٚططز١ك ٌظٕف١ٌ ح١ٌ٢خص لأف٠ً حٌٛٛٛي رغ١ش ِٔظَّح   ِٚزٍَحطٙخ

 طعظزيَ أٔٙيخ وّيخ حٌِِٓ  ِٓ فظَس ٌِٕ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ ٌظٕف١ٌ ِوظٍفش اؿَحءحص حٌلىِٛش ألَص حٌٔعٛى٠ش حٌعَر١ش حٌٍّّىش ٚفٟ 

 حؿيَحء ِيٓ لاريي ويخْ ٌيٌح حٌلى١ِٛيش  حٌّئٓٔيخص ِيٓ حٌعي٠يي ح١ٌٔخٓيش ٘يٌٖ ٗيٍّض ك١يغ  0202 حٌٍّّىيش ٠يشٍإ فٟ أٓخ١ٓخ   عَٕٜح  

 لأٞ ِييهلا   طعظزيَ أٔٙيخ وّيخ ٚلعيض  اْ حلأهطيخء طٜيل١ق فيٟ طٔيخعي حٌظم١ي١ُ ع١ٍّيش ويْٛ ًٌٚيه ح١ٌٔخٓيش  ٌٖ٘ ٌٕظخثؾ طم١١ُ ع١ٍّخص

 حٌٔيعٛىٞ حٌلىيِٟٛ حٌمطيخ  فيٟ حٌٕمي٠يش حٌظييفمخص فيٟ حٌوٜوٜش َأػ رعٕٛحْ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فمي ٌٌح ؿي٠يس  هٜوٜش ع١ٍّش

 :حٌظخٌٟ ٌٍّزخكغ لّٔض فمي حٌيٍحٓش ٌٖ٘ أ٘يحف طلم١ك ٓز١ً ٚفٟ ُٚحٍس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ  كخٌش ىٍحٓش

 حٌٔخرمش  ٚحٌيٍحٓخص حٌيٍحٓش  ِٕٚٙؾ ٚأ٘يحفٙخ  ِٚ٘ىٍظٙخ  حٌيٍحٓش  أ١ّ٘ش عٍٝ ٚط٘ظًّ: حٌّميِش: حلأٚي حٌّزلغ -

  حٌوٜوٜش  ِفِٙٛٙخ ٚٔ٘خطٙخ  ٚأٔٛحعٙخ ٚأ٘يحفٙخ: حٌؼخٟٔ زلغحٌّ    -

  ُٚحٍس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ كخٌش: ح١ٌّيح١ٔش حٌيٍحٓش: حٌؼخٌغ حٌّزلغ -

  ٚحٌظ١ٛٛخص  حٌٕظخثؾ ٚطًّ٘ حٌوخطّش ػُ -

 :الذراست مشكلت 1.1

 حلاهيظلالاص طٜيل١قٚ حلالظٜيخى٠ش أٟٚيخعٙخ طلٔي١ٓ فيٟ أِيلا   ًٌٚه حٌيٚي ِٓ ٌٍىؼ١َ ٘يفخ   حٌوٜوٜش ١ٓخٓش أٛزلض

 لاريي فؤٔيٗ حٌمطخعخص  رعٞ فٟ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش حعظّيص لي حٌٔعٛى٠ش حٌعَر١ش حٌٍّّىش كىِٛش أْ ٚرّخ  حلظٜخى٠خطٙخ فٟ ح١ٌٙى١ٍش

 حٌٕمي٠يش حٌظييفمخص ل٠ي١ش حٌّـيخي ٘يٌح فيٟ حٌّّٙيش حلاػيخٍ ٚحكيي هٜوٜظٙخ  طّض حٌظٟ حٌّئٓٔخص عٍٝ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ أػَ ىٍحٓش ِٓ

 حٌّ٘يىلاص ٘يٛ ِعخٌـيش حٌوٜوٜيش طٕف١ٌ ِزٍَحص أُ٘ أكي أْ حٌّعَٚف ِٓ أٔٗ ك١غ حٌلىِٛش  ِخ١ٌش عٍٝ ٚحػَس حٌّئٓٔخص ٌظٍه

 :حٌظخٌٟ حٌَث١ٟٔ حٌٔئحي فٟ طظّؼً حٌيٍحٓش ٌ٘ح ِ٘ىٍش فبْ ٌٌٌه حٌلى١ِٛش  حٌّئٓٔخص طٍه ِٕٙخ طعخٟٔ حٌظٟ حٌّخ١ٌش

 :حٌظخ١ٌش حلأٓجٍش عٕٗ ٠ٚظفَ  حٌٔعٛىٞ؟ حٌلىِٟٛ حٌمطخ  فٟ حٌٕمي٠ش حٌظيفمخص عٍٝ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش أػَ ٘ٛ ِخ

 حٌّوظٍفش  ِٚزٍَحص حٓظويحِٙخ؟ أٔٛحعٙخ ٟ٘ ِٚخ حٌوٜوٜش  كم١مش ِخ: أٚلا  

 حٌٔعٛى٠ش؟ فٟ حٌوٜوٜش طـَرش ٚحلس ِخ: ػخ١ٔخ  

 حٌٔعٛىٞ؟ حٌلىِٟٛ حٌمطخ  فٟ حٌٕمي٠ش حٌظيفمخص عٍٝ حٌٔعٛى٠ش فٟ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش أػَ ِخ: ػخٌؼخ  

 :الذراست أهمٍت 1.1
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 عٍيٝ حٌّعخٛيَس حٌّٟٛٛعخص أُ٘ ِٓ ِٟٛٛعخ   ٠عي ٚحٌٌٞ ططَكٗ حٌٌٞ حٌّٟٛٛ  أ١ّ٘ش ِٓ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ أ١ّ٘ش طىّٓ

 ٛيٍٛس حٌيٍحٓيش ٘يٌٖ طميَ أْ حٌّئًِ ِٓ أٔٗ وّخ ٓٛحء  كي عٍٝ ٚحٌٕخ١ِش حٌّظميِش حٌزٍيحْ ِعظُ فٟ ٚح١ٌٔخ١ٓش حلالظٜخى٠ش حٌٔخكش

 حٌيٍحٓيخص ٘يٌٖ ِؼيً حٓيظويحَ ٠يظُ أْ ٠ّىيٓ وّيخ حٌلىيِٟٛ  حٌمطيخ  فيٟ حٌظيفمخص عٍٝ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ أػَ عٓ حٌمَحٍ ٌٜٕخ  ٚحٟلش

   لخىِش هٜوٜش ع١ٍّخص لأٞ وَّٗي

 :حذود الذراست 1.1

 ح١ٌٔخٓيش ٘يٌٖ ريؤػَ ٠ظعٍيك ف١ّيخ ًٌٚيه حٌوٜوٜيش  ِـيخي فيٟ حٌٔيعٛى٠ش حٌعَر١يش حٌٍّّىش ٌظـَرش طم١١ّخ   حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طميَ

  ُٚحٍس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ هٜوٜش كخٌش ىٍحٓش هلاي ِٓ حٌٔعٛىٞ حٌلىِٟٛ حٌمطخ  فٟ ٠شحٌٕمي حٌظيفمخص عٍٝ

 :الذراست أهذاف 1.1

 حٌمطيخ  فيٟ حٌٕمي٠يش حٌظييفمخص عٍيٝ حٌوٜوٜيش ١ٓخٓيش أػَ ر١خْ ٘ٛ ٌظلم١مٗ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٔعٝ حٌٌٞ حٌَث١ٟٔ حٌٙيف اْ

 :حٌظخ١ٌش حلأ٘يحف حٌيٍحٓش طظ٠ّٓ ٌٌٌٚه حٌٔعٛىٞ  حٌلىِٟٛ

  ٚحٌطَق ٚحلأ٘يحف  حٌٕ٘ؤس  ك١غ ِٓ حٌوٜوٜش رّٟٛٛ  حٌظع٠َف: أٚلا  

  حٌّـخي ٌ٘ح فٟ حٌٍّّىش عٓ طـَرش ٍٛٛس طمي٠ُ: ػخ١ٔخ  

 ٌٖ٘ ِٓ ٚحلآظفخىس حٌٔخرمش حلإؿَحءحص َِحؿعش ٌّلخٌٚش ًٌٚه حٌمَحٍ  ٕٛخ  ٛع١ي عٍٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ٔظخثؾ ِٓ حلإفخىس: ػخٌؼخ  

  حٌٍّّىش حٌعخَ حٌمطخ  ٌٛحلس حٌّٔظمز١ٍش حٌظٍٜٛحص فٟ حٌيٍحٓش

 ٌٖ٘ طم١١ُ رّٟٛٛ  ٠ظعٍك ف١ّخ ٚهخٛش ٚحٌٕمخٕ  رخٌظل١ًٍ حٌعخٌُ ٗغً ِٟٛٛ  فٟ ع١ٍّش ريٍحٓش حٌعَر١ش حٌّىظزش اػَحء: ٍحرعخ  

  ح١ٌٔخٓش

 :الذراست منهج 1.1

 حٌّٜيخىٍ عٍيٝ ظّيخىحلاع ٓي١ظُ ك١يغ حٌيٍحٓيش  ِيٓ حٌٙييف طلم١ك أؿً ِٓ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ عٍٝ حلاعظّخى ١ٓظُ

 حٌوٜوٜييش  رّٟٛييٛ  طظعٍييك حٌظييٟ ٚحٌّمييخلاص ٚحلأرلييخع ٚحٌيٍحٓييخص حٌىظييذ ط٘ييًّ ٚحٌظييٟ حٌز١خٔييخص ؿّييس ٛييع١ي عٍييٝ حٌؼخ٠ٛٔييش

  هٜوٜظٙخ طُ حٌظٟ حٌلى١ِٛش رخٌّئٓٔخص طظعٍك حٌظٟ ح٠ٌٕٛٔش حٌّخ١ٌش ٚحٌز١خٔخص

 حٌّٜيٍلش ٘يٌٖ هٜوٜيش أػيَ ٚر١خْ ح١ٌّخٖ ٍلشِٜ كخٌش ىٍحٓش فٟ ع١ٍش حلاعظّخى ف١ٔظُ حٌظل١ٍٍٟ حٌّٕٙؾ روٜٛٙ أِخ

  حٌٔعٛىٞ حٌلىِٟٛ حٌمطخ  فٟ حٌّخ١ٌش حٌظيفمخص عٍٝ

 :فزضٍبث الذراست 1.1

وّخ أَٗٔخ ٓخرمخ  فيؤْ ٘ييف ٘يٌٖ حٌيٍحٓيش ٘يٛ ِعَفيش أػيَ ططز١يك ١ٓخٓيش حٌوٜوٜيش عٍيٝ حٌظييفمخص حٌٕمي٠يش فيٟ حٌمطيخ  

 ٌز١جش ٚح١ٌّخٖ   ٌٌح ٠ّىٓ ١ٛخغش ف١َٟخص حٌيٍحٓش وّخ ٠ٍٟ:حٌلىِٟٛ حٌٔعٛىٞ ِٓ هلاي ىٍحٓش كخٌش هٜوٜش ُٚحٍس ح

 : ٌٍوٜوٜش أػَ ا٠ـخرٟ عٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌمطخ  حٌلىِٟٛ حٌٔعٛىٞ H0 حٌف١َٟش حلاٌٚٝ

 : ٌٍوٜوٜش أػَ ٍٓزٟ عٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌمطخ  حٌلىِٟٛ حٌٔعٛىٞ H1 حٌف١َٟش حلاٌٚٝ

 :الصؼىببث الخً واجهج الببحث 1.1

ٚحؿٗ حٌزخكغ عيس ٛيعٛرخص طظعٍيك رخٌلٜيٛي عٍيٝ وخِيً حٌز١خٔيخص حٌّطٍٛريش ِيٓ حٌـٙيخص ًحص حٌعلاليش رخٌيٍحٓيش ًٌٚيه 

  هخٛش فيٟ ظيً COVID-19) ٚوٌٌه وْٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طّض هلاي فظَس حٔظ٘خٍ َِٝ وَٚٔخ وٛف١ي  ) ٌظلفع حٌـٙخص حٌّع١ٕش 

حٌوَٚؽ ِٓ حٌّٕخ١ك حلأهَٜ ٚطعط١ً ِعظُ حٌّئٓٔخص ٌٌٌه حٌٔزذ   ٓخعش ِٕٚس  02ِٕس حٌظـٛي فٟ ِٕطمش ح٠ٌَخٝ عٍٝ ِيحٍ 

 ٚك١غ أْ حٌّٕطمش حٌظٟ ٠ظٛحؿي  ف١ٙخ حٌزخكغ  هخٍؽ ِٕطمش ح٠ٌَخٝ ٚرخٌظلي٠ي فٟ ِلخفظش حٌوَؽ   

 :مجخمغ الذراست وػٍنخهب 1.1

حٌّخٟي١ش  ٚليي طيُ حهيٌ ٠ظىْٛ ِـظّس حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّس حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌٔعٛى٠ش حٌظيٟ طيُ هٜوٜيظٙخ فيٟ حٌفظيَس 

 ع١ٍّخص حٌوٜوٜش حٌظٟ طّض فٟ ُٚحٍس حٌز١جش ٚح١ٌّخٖ وع١ٕش ٌٌٙح حٌّـظّس 
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١ٓظُ حلاعظّخى عٍٝ كٔخد حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌّمخٍٔش حلإ٠َحىحص ٚحٌٕفمخص حٌلى١ِٛش لزً   :الخحلٍل الاحصبئً

 ٚرعي حٌوٜوٜش ًٌٚه ٌع١ٕش حٌيٍحٓش 

 :تالسببم الذراسبث 1.1

 :حٌظخ١ٌش حٌيٍحٓخص طظ٠ّٓ حٌعلالش ًحص حٌٔخرمش حٌيٍحٓخص فبْ حٌزخكغ ح١لا  كيٚى فٟ

 حلأٍى١ٔش  حٌّئٓٔخص فٟ ططز١م١ش ىحٍٓش ٚحٌّعٛلخص حلأ٘يحف  :حٌظوخ١ٛش " :رعٕٛحْ حٌلٛحؿَس  وخًِ ىٍحٓش -1

 طٛحؿٙٙخ حٌظٟ حٌّ٘ىلاص لاُ٘ شرخلإٟخف طلممٙخ  ِٚيٜ حلاٍىْ فٟ حٌوٜوٜش ع١ٍّش أ٘يحف ٌلإظٙخٍ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ٘يفض ٚلي

 أّ٘ٙخ ٚحٌظ١ٛٛخص  حٌٕظخثؾ ِٓ عيى اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٍٛٛض ٚلي حلأٍى١ٔش  حٌّئٓٔخص فٟ ططز١مٙخ ٌيٜ  حٌوٜوٜش ع١ٍّش

 ِئٓٔش وً ٌوٜوٜش حٌّٕخٓذ حلأٍٓٛد حهظ١خٍ حٌعخَ ِٚلخٌٚش حٌمطخ  ٌّئٓٔخص ٚحلإىحٍٞ حٌّخٌٟ حلآظملاي ِٕق ٍَٟٚس

                                                                                                                             .شحٌوخٛ ظَٚفٙخ كٔذ

 " حٌعَر١ش حٌزٛطخّ ٌَ٘وش حٌّخٌٟ حلأىحء فٟ حٌظوخ١ٛش حػَ طم١١ُ: "رعٕٛحْ حٌ٘ٛحٍٚس ف١ًٜ ىٍحٓش -0

 ٌٍَ٘وش  حٌّخ١ٌش حٌٕظخثؾ طل١ًٍ هلاي ِٓ ًٌٚه حٌزٛطخّ ٌَ٘وش حٌّخٌٟ حلأىحء عٍٝ حٌظوخ١ٛش أػَ ٌظم١١ُ حٌيٍحٓش ٘يفض ٚلي

 .حٌّظطخرك حٌِٚؽ أٍٓٛد رخٓظويحَ ًٌٚه

 أٞ ٕ٘يخن ٠ىيٓ ٌُ ك١غ حٌّخ١ٌش  حلأ٘يحف طلمك ٌُ حٌزٛطخّ َٗوش فٟ حٌوٜوٜش أْ ِفخى٘خ ٌٕظ١ـش حٌيٍحٓش طٍٛٛض ٚلي

  حٌَث١ٔ١ش  ١شحٌّخٌ ٚحٌٕٔذ حٌّئَٗحص عٍٝ ٌٍظوخ١ٛش ح٠ـخرٟ أػَ

  :الذراست إضبفت

 حلالظٜيخى عٍيٝ ح١ٌٔخٓيش ٘يٌٖ ططز١ك أػَ ىٍحٓش فٟ طزلغ أٔٙخ حٌٔخرمش حٌيٍحٓخص ِٓ غ١َ٘خ عٓ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ١ّ٠ِ ِخ اْ

 : ٠ٍٟ رّخ حٌيٍحٓش اٟخفش ا٠ـخُ ٠ّٚىٓ  حٌٔعٛىٞ

                     ُٚحٍس حٌز١جش  هٜوٜش طـَرش ُطم١١ عزَ حٌٔعٛىٞ حلالظٜخى عٍٝ حٌوٜوٜش ١ٓخٓش ططز١ك عٍٝ حٌّظَطزش ح٢ػخٍ ىٍحٓش -1

  ٚح١ٌّخٖ

  حٌظـَرش ٌٖ٘ روٜٛٙ حٌمَحٍ ٌٜٕخ  ٚط١ٛٛخص ِمظَكخص طمي٠ُ -0

 2.   الخصخصت: الاطبر النظزي   

 :المفهىم 1.2 

 ح١ٌٔخٓييي١ش حلأىر١يييخص فيييٟ  Privatization رّٔييّٝ أـ٠ِ١ٍيييش ٌفظيييش ٗيييخعض حٌع٘ييي٠َٓ حٌميييَْ ٓيييزع١ٕ١خص ٔٙخ٠يييش ِٕييٌ

 حٌييعٛحص ِيٓ حٌعي٠يي ظٙيَص ك١يغ  حلالظٜيخى  فيٟ حٌيٌٚيش رييٍٚ ٠ظعٍك حلظٜخىٞ ٌّٕٙؾ ١٘٠َ ِٜطٍلخ   أٛزلض ػُ ٜخى٠ش ٚحلالظ

 حٌظ١ّٕييش ع١ٍّييش فييٟ أٓخٓيي١خ   ِلَوييخ   رخعظزييخٍٖ حٌوييخٙ حٌمطييخ  ىٍٚ ٚطٛٓيي١س حلالظٜييخى  فييٟ حٌيٌٚييش ِٙييخَ ط٘ييى١ً ربعييخىس طٕييخىٞ حٌظييٟ

 ٚحٌظوخٛيي١ش وخٌوٜوٜييش ٚحٌ٘يي١ٛ  حلآييظويحَ فييٟ ِظفخٚطييش ِظعيييىس رؤٌفييخظ حٌعَر١ييش حٌٍغييش اٌييٝ حٌٍفييع ٘ييٌح طييَؿُ ٚلييي حلالظٜييخى٠ش 

 حٌوٜوٜييش اٌيٝ ٠٘يي١َ فيخٌزعٞ ٚحٌييَإٜ حٌّفيخ١ُ٘ ِيٓ حٌعي٠ييي ٠لّيً حٌّٜييطٍق ٚ٘يٌح   ٚحٌّوخٛييش ٚحٌوٜٛٛيش  ٚحٌظوٜي١ٚ 

 ًٌيه ٠ٚ٘يًّ آهيَ  ٔظيخَ اٌيٝ حٌميخثُ حلالظٜيخىٞ حٌٕظيخَ ٠ليٛي ٚٗيخًِ وخِيً حلظٜخىٞ ٔٙؾ أٔٙخ عٍٝ ِعٙخ ٠ٚظعخًِ ِٛٓعش رَإ٠ش

 ٍٚإ٠يش حٌّٔيظيحِش  حٌظ١ّٕيش طلم١يك ٓيز١ً فيٟ ٚآ١ٌخطٗ حٌٔٛق ٌٕظخَ حٌظلٛي طٔظٙيف حٌظٟ حٌّظىخٍِش ٚحلإؿَحءحص ح١ٌٔخٓخص ِـّٛعش

 ِيٓ حٌّ٘يَٚعخص رعيٞ ٍِى١يش طل٠ٛيً أٞ حلالظٜيخى  ؿِث١يخص رعيٞ رظعيي٠ً ٠ظعٍيك ؿِثيٟ حلظٜخىٞ ٔٙؾ اٌٝ ط١َ٘ ١ٟمش أهَٜ

   (0212ُحَ٘  ) حٌوخٛش ٌٍٍّى١ش حٌعخِش حٌٍّى١ش

 ِـيٟء ِيس ر٠َطخ١ٔيخ فيٟ حٌع٘ي٠َٓ حٌميَْ ٓيزع١ٕ١خص ٔٙخ٠يش فٟ ريأص لي حٌوٜوٜش ١ٓخٓش أْ اٌٝ حٌزخكؼ١ٓ رعٞ ٠َٜٚ

 أْ الا آٔيٌحن  رظٕف١يٌ٘خ حٌز٠َطخ١ٔيش حٌلىِٛيش لخِيض حٌظيٟ ح١ٌٔخٓيخص أ٘يُ حٌوٜوٜيش وخٔيض ك١يغ حٌز٠َطخٟٔ  حٌعّخي كِد كىِٛش

 وظخريش فيٟ حلالظٜيخى٠ش ٢ٍحثيٗ ٠٘ي١َْٚ ك١يغ حٌوٜوٜيش عيٓ طلييع ِيٓ أٚي ٘يٛ هٍييْٚ حريٓ حٌٍُّٔ حٌعخٌُ أْ اٌٝ ١٘٠َ حٌزعٞ

 حٌيٌٚيش عٛحثيي ٚلٍيً ريخٌّٛح١ٕ١ٓ ٘يٌح أٟيَ  ٚحٌٍِحعيش حٌظـيخٍس فيٟ حٌيٌٚيش طييهٍض اًح"٠مٛي ك١غ َ 1077 عخَ هٍيْٚ حرٓ ِميِش

 حٌعٍّيٟ حٌظطز١يك أْ الا ح١ٌٕٛولآي١ى١ش  ٚحٌّيٍٓش ١ّٓغ  آىَ ظٜخىٞحلال ٌٍعخٌُ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ ٠َؿس حٌزعٞ أْ وّخ  "حٌّي٠ٕش ٚ٘يَ

 ٛيٕيٚق حعظّيخى ٓيخعي ٚليي حٌعخٌُ  ىٚي ؿ١ّس فٟ ٚحٓعخ   حٔظ٘خٍح   حٌفىَس ٌٖ٘ حٔظَ٘ص ػُ 1979 عخَ ر٠َطخ١ٔخ فٟ وخْ ح١ٌٔخٓش ٌٌٖٙ
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 ح١ٌٔخٓيييش ٘يييٌٖ حٔظ٘يييخٍ فيييٟ ظٜيييخى٠شحلال حلاهيييظلالاْ ِعخٌـيييش فيييٟ ٌٍوٜوٜيييش حلأٓخٓييي١ش ٌٍزٕيييٛى حٌييييٌٟٚ ٚحٌزٕيييه حٌييييٌٟٚ حٌٕمييييٞ

 ٘ييٌٖ ٌييزعٞ ٕ٘ييخ حلإٗييخٍس ٠ّٚىييٓ حٌظعييخ٠ٍف ِييٓ رخٌعي٠ييي عَفييض فمييي حٌوٜوٜييش طع٠َييف روٜييٛٙ أِييخ ( 0229عخ١ٌّخ )ٛييزق 

 :(0211حٌظع٠َفخص)١ٓي 

 أٚ حٌلىِٛيش ع١ٍٙيخ طٔي١طَ حٌظيٟ ٚحلأٛيٛي حلأٔ٘يطش ٍِى١يش اىحٍس فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  ِ٘خٍوش ٠ٌِخىس حٌٙخىفش ح١ٌٔخٓخص ٟ٘ -

 طٍّىٙخ ٌظٟح

 ِٓ ٚحٌّٕخفٔش حٌوخٙ حٌمطخ  ِٚزخىٍحص حٌٔٛق آ١ٌخص عٍٝ حلأوزَ حلاعظّخى طٔظٙيف حٌظٟ حٌّظىخٍِش ح١ٌٔخٓخص ِٓ ِـّٛعش -

 حلاؿظّخع١ش ٚحٌعيحٌش حٌظ١ّٕش أ٘يحف طلم١ك أؿً

 حٌوخٙ حٌمطخ  ِٓ أ١َحف اٌٟ حٌيٌٚش طٍّىٙخ أٚ ع١ٍٙخ ط١ٔطَ ِئٓٔخص أٚ هيِخص ر١س أٚ حٌظعخلي -

 حلالظٜيخىٞ حٌٕ٘يخ١ فيٟ حلأه١يَ ٠لظٍٙيخ حٌظيٟ حٌّٛحليس فيٟ حٌعخَ حٌمطخ  ِلً حٌوخٙ حٌمطخ  كٍٛي رّٛؿزٙخ ٠ظُ حٌظٟ حٌع١ٍّش -

 ٚحٌويِخص ٌٍٍٔس حٌّٕظؾ

 هخٛييش  ِ٘يَٚعخص اٌيٝ حٌعخِييش حٌّ٘يَٚعخص طل٠ٛيً عٍييٝ طعّيً حلالظٜيخىٞ  حٌظلييٍَ ١ٓخٓيخص ِيٓ َِٚكٍييش ١ٓخٓيش ٘يٟ -

  ّلاثّشٚحٌ حٌّظخكش حلأٓخ١ٌذ ِٓ عي٠ي رخٓظويحَ

 حٌعيخَ حٌمطيخ  ِئٓٔيخص اىحٍس فيٟ حٌويخٙ حٌمطيخ  اىحٍس أٓيخ١ٌذ ِّٚخٍٓيش اىهيخي اٌيٝ ٠ٚٙيف رخ١ٌٌّٛ٘ش ٠ظٜف ِٜطٍق -

  حلإىحٍس أٚ حٌٍّى١ش فٟ طغ١١َ أٞ اكيحع حلأَِ ٠ظطٍذ لا ٚرٌٙح

 ع١ٍٙيخ طٔي١طَ ٌظيٟح ٚحلأٛيٛي حلأٔ٘يطش ٍِٚى١يش اىحٍس فيٟ حٌويخٙ حٌمطيخ  ِ٘يخٍوش ٠ُيخىس أٔٙيخ عٍٝ حٌيٌٟٚ حٌزٕه ٠ٚعَفٙخ -

  طّظٍىٙخ أٚ حٌلىِٛش

 حٌّٕيٛ ِعييي ٠ُيخىس اٌيٝ حلأٚي حٌّميخَ فيٟ ٘ييفض حلظٜيخى٠ش ١ٓخٓيش طعٕيٟ حٌوٜوٜيش أْ ٘يٟ ١ٌّٛٗش حٌظع٠َفخص أوؼَ ٌٚعً -

 حٌوييخٙ ٚحٌمطييخ  حٌلىِٛييش ريي١ٓ حلأىٚحٍ ١٘ىٍييش ٚاعييخىس حلالظٜييخى  ١٘ىٍييش اعييخىس هييلاي ِييٓ ًٌٚييه عييخَ  رٛؿييٗ حلالظٜييخىٞ

رخٔوفييخٝ ىٍؿييش حٌز١َٚلَح١١ييش فييٟ حطوييخً  حٌعييخَ حٌمطييخ  عييٓ ٠ظ١ّييِ أْ ٠فظييَٝ حٌييٌٞ حٌوييخٙ حٌمطييخ  سٚط٘ييـ١ ٚطم١ٕٕٙييخ 

حٌمييَحٍحص حٌّظعٍمييش رخٌّٕ٘ييخس  ٚليٍطييٗ عٍييٝ طلٔيي١ٓ حٌـييٛىس ٚحلارظىييخٍ ٚحٌّٕخفٔييش ٚؿييٌد حلآييظؼّخٍ ٌٍّٔييخّ٘ش فييٟ اىحٍس 

  (0212 ) حلزخي حلالظٜخى

 : أهذاف الخصخصت2.2 

ْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش طلمك ِـّٛعش ِٓ حلأ٘ييحف حٌظيٟ طٔيخُ٘ فيٟ طلم١يك ِٔيظ٠ٛخص أٌٝ احٌوٜوٜش ١٘٠َ حٌّٕظ٠َٓ ١ٌٔخٓش 

٘ييحف حٌظوخٛي١ش أ ِيٓ ٌّـّٛعيش ٕ٘يخ حلإٗيخٍس ٠ّٚىيٓ ٚحٌظ١ّٕش  ٚطوف١ٞ حٌزطخٌش وخٌّٕٛ حلالظٜخى٠شَِطفعش فٟ ِـًّ حٌّئَٗحص 

 :( 0210)ؿلاي  ٟٚ٘

 ٍفس وفخءس حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ: -1

ْ حٌمطخ  حٌعخَ رٍٜٛس عخِش ٠ظ١ِّ رميٍحص ِظٛحٟعش عٍٝ ِٔظٜٛ طلم١ك حلأ٘ييحف أٌٝ اٜش ط١َ٘ حٌيٍحٓخص حٌّظوٜ  

حٌَّٓييِٛش عٍييٝ حٌّٔييظٜٛ حٌيي١ٕٟٛ  فمييي حٔظ٘ييَص حٌز١َٚلَح١١ييش ٟٚييعف حلإٔـييخُ  ٍٚىحثييٗ حٌويييِخص حٌّميِييش ِييٓ ٘ييٌح 

ٌمطييخ   فييٟ كيي١ٓ ٠ييَٜ ٌمطييخ   رخلإٟييخفش ٌٍّي١ٔٛ٠ييش حٌظييٟ طظلٍّٙييخ حٌلىِٛييخص رٔييزذ حٌّٔييظٜٛ حٌّظييئٟ لأىحء ٘ييٌح ح

ْ حٌمطخ  حٌوخٙ ٌ٘ح أليٍ عٍٝ طلمك وً حٌّئَٗحص حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ عـِ عٓ طلم١مٙيخ أحٌّٕخ٠َٛٓ ١ٌٔخٓش حٌوٜوٜش 

 حٌمطخ  حٌعخَ فٙٛ ٠ظ١ِّ رخٌىفخءس ٚحٌميٍس عٍٝ حلإٔـخُ ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ٍفس وفخءس حلالظٜخى وىً 

 ِعخٌـش ِ٘ىٍش حٌزطخٌش: -0

ش حٌّظعٍمش رخٌـٛحٔذ حلاؿظّخع١ش فٟ حٔظ٘خٍ حٌزطخٌش حٌّمٕعش فيٟ حٌمطيخ  حٌعيخَ ِّيخ ٠عٕيٟ ٓخّ٘ض رعٞ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛ

ْ حٌوٜوٜش ٚحٌظلٛي ٌٍمطخ  حٌوخٙ ١ٓٔخعي عٍيٝ حٌّٕيٛ أ٘يٍ ٌٍّٛحٍ حٌز٠َ٘ش  فٟ ك١ٓ ٠َٜ حٌّئ٠ي٠ٓ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش 

 ٠ُٚخىس حلإٔظخؽ ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طوف١ٞ ٔٔذ حٌزطخٌش 

 طل١ٔٓ حٌٟٛس حٌظٕخفٟٔ: -0

ٔٛع١ش عخ١ٌش ِٓ حٌٍٔس ٚحٌوييِخص  ٚحٌظيٟ طٔيظط١س ِٕخفٔيش حٌّٕظـيخص حلأؿٕز١يش ٚرخٌظيخٌٟ  ُ٘ حٌمطخ  حٌوخٙ فٟ طٛف٠َ١ٔخ

 .طل١ٔٓ ٟٚع١ش ١ِِحْ حٌّيفٛعخص

 طعزجش حلاىهخٍ حٌّل١ٍش: -2
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٠ئىٞ ططز١ك ١ٓخٓش حٌظوخ١ٛش ٌييعُ حٌيٛعٟ حلاىهيخٍٞ فيٟ حٌّـظّيس ِيٓ هيلاي فيظق حٌزيخد أِيخُِٙ لاِيظلان كٜيٚ أٚ 

 فٟ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚعخص حٌّوٜوٜش  أُٓٙ

 طل١ٔٓ حٌويِخص حٌلى١ِٛش:  -5

أْ ل١خَ حٌلى١ِٛش رز١س ِئٓٔخص حٌمطخ  حٌعخَ ٠ُٔٙ فٟ طفَ  حٌيٌٚش ٌٍٛحؿزيخص حلأٓخٓي١ش ٌٙيخ رل١يغ طمييَ هييِخص ِوظٍفيش 

 ربىحٍس ٚط٘غ١ً ِئٓٔخص ِوظٍفش طظٔخُ٘ فٟ ط٘ظ١ض ؿٙٛى٘خ  حلأ٘غخيِٓ  رىفخءس عخ١ٌش  ريلا  

 ء حٌّخ١ٌش عٍٝ حٌيٌٚش: طوف١ف حلأعزخ -6

فٟ وؼ١َ ِٓ حٌلخلاص طمَٛ حٌلىِٛخص ريفس حٌي٠ْٛ حٌّظَحوّش عٍٝ حٌّئٓٔخص حٌعخِش فٟ ك١ٓ أْ ل١خَ حٌلىِٛيش رز١يس ٘يٌٖ 

 حٌّئٓٔخص حٌوخَٓس ٓٛف ٠وفف ِٓ حلأعزخء حٌّخ١ٌش ع١ٍٙخ  

 طٛف١َ ِٛحٍى ِخ١ٌش ؿي٠يس: -7

ْ ٘ييٌٖ حلأِييٛحي طٔييُٙ فييٟ طيييع١ُ حٌٟٛييس حٌّخ١ٌييش بش حٌٜييل١لش فيياًح لخِييض حٌلىِٛييش رخٓييظويحَ عٛحثييي حٌظوخٛيي١ش رخٌط٠َميي

 ٌٍلىِٛش ٚلي طىْٛ ِٜيٍ أٓخٟٓ ٌٍٜٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش ٌزعٞ حٌيٚي 

 طع١ّك حٌٔٛق حٌّخٌٟ: -8

طٔييُٙ ع١ٍّييخص ر١ييس أٓييُٙ ِئٓٔييخص حٌمطييخ  حٌعييخَ ِييٓ هييلاي حٌٔييٛق حٌّييخٌٟ فييٟ طيييع١ُ ٚطع١ّييك ىٍٚ حٌٔييٛق حٌّييخٌٟ فييٟ 

 حلاؿٕز١ش  حلالظٜخى  ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص

 ط١ٓٛس لخعيس حٌٍّى١ش:  -9

طُٔٙ حٌوٜوٜش فٟ ط١ٓٛس لخعيس حٌٍّى١ش هخٛيش اًح طيُ حٓيظويحَ حٌطيَق حٌظيٟ طٔيّق ٌلأفيَحى ر٘يَحء أٓيُٙ حٌّئٓٔيخص 

 حٌعخِش حٌّوٜوٜش 

 حٌلٜٛي عٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ -12

خ  حٌويخٙ حٌيٌٞ ٠عظزَ ٘يف حٌلٜٛي عٍيٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١يخ أكيي أ٘ييحف حٌوٜوٜيش  ك١يغ ٠عظميي ِئ٠ييٚ حٌوٜوٜيش أْ حٌمطي

طٔيخعيٖ فيٟ طلم١ييك  ٠زليغ عيٓ حلأٍريخف ٠ُٚييخىس حٌّز١عيخص ِٚٛحؿٙيش حٌّٕخفٔيش ٓييٛف ٠ميَٛ ربىهيخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ييخ حٌلي٠ؼيش حٌظيٟ

 حلأٍرخف  

  :طزق الخصخصت3.2 

هٜوٜييظٙخ  َحى٠ييظُ طٕف١ييٌ حٌوٜوٜييش رعيييس أٓييخ١ٌذ ِوظٍفييش ٠ٚعظّييي حهظ١ييخٍ حلأٓييٍٛد عٍييٝ ٔٛع١ييش حٌ٘ييَوخص حٌّيي 

 (:0211 )كزٖ ١ش رٌٙح حلاطـخٖ  ٠ّٚىٓ حلإٗخٍس ٕ٘خ لاُ٘ طٍه ح١ٌٔخٓخص ٟٚ٘ٚح١ٌٔخٓش حٌلىِٛ

 ملكٍت الذولت: ً: الطزائك الخً حنهأولاا 

 ُ٘ ٌٖ٘ حٌطَق: إٔ٘خن حٌعي٠ي ِٓ حٌطَق حٌظٟ طٕٟٙ ٍِى١ش حٌيٌٚش ف١ّخ ٠ظعٍك رّئٓٔخص حٌمطخ  حٌعخَ ٚ 

 حٌز١س حٌّزخَٗ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ:  -1

حٌَ٘وش اٌٝ حٌمطخ  حٌوخٙ ٟٚ٘ أوؼَ حٌطَحثك حٓظويحِخ فٟ ع١ّلاص حٌوٜوٜش  ٚلي طؤهيٌ ٘يٌٖ  ك١غ طمَٛ حٌلى١ِٛش رز١س وخًِ

 .ِوظٍفش فٕٙخن حٌز١س حٌّزخَٗ ِٓ هلاي عَٚٝ أٚ ِِحى أٚ حٌز١س ٌّٔظؼَّ حٓظَحط١ـٟ حٌط٠َمش أٗىخلا  

 ر١س حلأُٓٙ ٌٍـٍّٙٛ فٟ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش -0

 فٟ حٌّئٓٔخص حٌوٜوٜش ٌٍـٍّٙٛ ِٓ هلاي حٌٔٛق حٌّخٌٟ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ١٠ظُ ر١س وخًِ ٍِى١ش حٌيٌٚش 

 حٌز١س ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحلإىحٍس -0

ك١غ ٠ظُ ر١س ٍِى١ش حٌيٌٚش فٟ حٌّئٓٔخص حٌعخِش ٌٍعخ١ٍِٓ فٟ حٌَ٘وخص ِٓ هلاي طمٔي١ُ حٌيٝ أٓيُٙ ِٚيٓ ػيُ طزيخ  ٌٍعيخ١ٍِٓ فيٟ طٍيه 

 حٌّئٓٔخص  
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  )ِمخ٠٠ش حٌي٠ْٛ(  ر١س حلأٛٛي حٌّل١ٍش ٌمخء حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش -2

عٕيِخ طَغذ حٌلىِٛش رخٌظوٍٚ ِٓ حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش فبٔٙخ طٍـؤ ٌٌٙح حلأٍٓٛد  ك١غ طمَٛ رٕمً ٍِى١ظٙخ فٟ حٌّٕ٘ؤس ٌٍيحث١ٕٓ  ِمخرً 

 ٓيحى حٌي٠ْٛ 

 :ملكٍت الذولت ًثبنٍبا: الطزائك الخً لا حنه

 عخِش ٌٖٚ٘ حٌطَق ِؼً:ٚ ؿِء ِٓ ٍِى١ظٙخ فٟ حٌّئٓٔخص حٌأٟٚ٘ حٌطَق حٌظٟ طزمٝ ِٓ هلاٌٙخ حٌيٌٚش طّظٍه وً 

 :هٜوٜش حلإىحٍس -1

أٞ ل١خَ حٌلىِٛش رخلآظعخٔش رـٙخص ِظوٜٜش لإىحٍس حٌّئٓٔش حٌلى١ِٛش رط٠َمش طـخ٠ٍش ِمخرً ىفس ريي ِخٌٟ ٌظٍه حٌـٙخص ر١ّٕخ 

 طزمٝ ٍِى١ش طٍه حٌّئٓٔخص ٌٍيٌٚش 

 عمي حلإىحٍس: -0

 حٌوخَٓس  ـٙشّئٓٔش حٌعخِش ٚطٔظويَ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ٌظ٢١ٕ٘ حٌ٘ٛ عزخٍس عٓ حطفخق طظعخلي ر١ٓ حٌيٌٚش َٚٗوش هخٛش لإىحٍس ٌٖ٘ حٌ

 :حٌظؤؿ١َ -0

٘ٛ عمي طّٕق ِٓ هلاٌٗ حٌيٌٚش َٗوش هخٛش كك حٓظويحَ ٌٖ٘ حلأٛٛي ٚحلاكظفخظ رخلأٍرخف حٌّظلممش هلاي ِيس ١ُِٕش ِظفيك ع١ٍٙيخ 

 .ًٌٚه فٟ ِمخرً ا٠ـخٍ ِع١ٓ

 حلاِظ١خُ: -2

 ق حٌظ٘غ١ً ٚحٌظط٠َٛ ٌٌٖٙ حٌـٙش ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌعمي وً ِٛحٛفخص حٌظؤؿ١َ عمي طّٕلٗ حٌيٌٚش ٌـٙش هخٛش طلٛي رّٛؿزش كمٛ

 اسخزاحٍجٍبث الخصخصت 4.2 

ٕ٘خن حٓظَحط١ـ١ظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ ٌٍوٜوٜش ٌظطز١ك ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حلالظٜيخىٞ فيٟ حٌييٚي  ّٚ٘يخ حٓيظَحط١ـ١ش 

 :(0212 )ُحَ٘  حٌظطٍٛ حٌظي٠ٍـٟ  ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌوٜوٜش ح٠ٌَٔعش

 َحط١ـ١ش حٌوٜوٜش حٌظي٠ٍـ١ش:حٓظ -1

ػيخٍ حٌٔيٍز١ش حٌّلظٍّيش ٌٙيٌٖ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ٠ظُ ططز١ك ١ٓخٓش حٌوٜوٜش ر٘ىً طي٠ٍـٟ كظيٝ ٠ّىيٓ حٓيظ١عخد حلأ

 ح١ٌٔخٓش 

 حٓظَحط١ـ١ش حٌوٜوٜش ح٠ٌَٔعش: -0

لظٜيخى  ك١يغ ٠يَٜ حٌّئ٠ييْٚ ٠ٚظُ ِٓ هلاي ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش حلآَح  فٟ طٕف١ٌ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش رٙيف طٛٓي١س لخعييس حٌٍّى١يش فيٟ حلا

   ْ طز١ٕٙخ ٓٛف ٠ٕعىْ عٍٝ حٌّـظّس ر٘ىً ِزخَٗ ٠ٚلمك حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠شأٌٌٖٙ حلآظَحط١ـ١ش 

 :الخصخصت بٍن المؤٌذٌن والمؼبرضٍن 5.2 

عٍٝ حٌَغُ ِٓ حٔظ٘خٍ  ١ٓخٓش حٌوٜوٜش فٟ وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌعخٌُ رؤٓخ١ٌذ ِظعيىس  الا أْ ٕ٘خن ؿيي وز١َ ر١ٓ ١يَف١ٓ 

ْ ططز١مٙيخ ٓيٛف ٠لميك ِـّٛعيش ِيٓ حٌفٛحثيي أيّ٘خ ٠ئ٠ي ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ٚحلأهَ ٠عظَٝ  ع١ٍٙيخ  فخٌّئ٠يي٠ٓ ٌٙيٌٖ ح١ٌٔخٓيش ٠يَْٚ حك

حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش  ٚطوف١ف حٌعذء حٌّيخٌٟ عٍيٝ حٌيٌٚيش  ٚطوفي١ٞ حٌّي١ٔٛ٠يش حٌوخٍؿ١يش  ٚطعزجيش حٌّييهَحص  ٌلالظٜخى ِؼً طلم١ك

  ٚؿيٌد حلآيظؼّخٍحص حلأؿٕز١يش  ٚحٌّٔيخعيس فيٟ حٌم٠يخء عٍيٝ ِ٘يىٍش حٌظٔيي١ذ حلإىحٍٞ  ح١ٕ١ٌٛيش ٚؿيٌد ٍإّٚ حلأِيٛحي حٌّل١ٍيش

ٚحٌلي ِٓ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش  ٚهفٞ ِعيي حٌظ٠وُ  ٚط١ٓٛس لخعيس حٌٍّى١ش  ٚطفَ  حٌيٌٚش ٌٍم١يخَ رّٙيخَ أهيَٜ  ٚاىهيخي حٌظىٌٕٛٛؿ١يخ 

 حٌلي٠ؼش  ٚط٢١ٕ٘ كَوش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش 

ْ ططز١يك ٘يٌٖ ح١ٌٔخٓيش ليي أىٜ ٌٍعي٠يي ِيٓ حلاػيخٍ حٌٔيٍز١ش ِؼيً طلـي١ُ ىٍٚ أحٌوٜوٜيش ر١ّٕخ ٠َٜ حٌّعخ١ٍٟٓ ١ٌٔخٓيش 

ري١ٓ ١ز١عيش حٌٍّى١يش ٚحٌىفيخءس  حٍطزيخ١حٌلىِٛش فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ  ٚحٔظ٘خٍ حلاكظىخٍحص حٌوخٛش ٚطَويِ حٌؼيَٚس  ٚعييَ ٚؿيٛى 

خِش حٌَّحى هٜوٜيظٙخ  ٟٚيعف حٌ٘يعٍٛ حٌي١ٕٟٛ حلالظٜخى٠ش  ١ٓٚطَس حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش  ٚٛعٛرش اؿَحء طم١١ُ ٌٍّئٓٔخص حٌع
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) ٌيٜ حٌّٛح١ٕ١ٓ  ٍٚفس ِٓ ِٔظٜٛ حٌزطخٌش  ٚحٌظؤػ١َ عٍٝ ٍفخ١٘ش حٌّـظّس  وّخ أْ ِٕخفس حٌوٜوٜش طظلمك عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕ٘يؤس

  (0226عزي حٌٔلاَ 

 :الخصخصت فً المملكت الؼزبٍت السؼىدٌت .3

ز١يَح  رخٌمطيخ  حٌويخٙ  ٚحطويٌص حٌعي٠يي ِيٓ حلإؿيَحءحص حٌٙخىفيش ٌظ١ٙجيش أٌٚض كىِٛش حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ح٘ظّخِخ  و

حٌّٕخم حٌّلاثـُ ٌظطـ٠َٖٛ ٚط١ٓٛس أٔ٘طظٗ حلإٔظخؿ١ش ٚط٠ٕٛس حٓيظؼّخٍحطٗ ىحهيً حلالظٜيخى حٌٔيعٛىٞ  ًٌٚيه ِيٓ هيلاي حلاعظّيخى عٍيٝ 

١ٔخٓيش حٌوٜوٜيش فميي حطويٌص حٌلىِٛيش ِـّٛعش ِٓ ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفيش ٚحٌّلفيِس ٌٍميخ  حٌويخٙ  أِيخ ف١ّيخ ٠ظعٍيك ر

 :(0219 ) حٌ٘خ٠ـٟ  حٌٔعٛى٠ش حٌعي٠ي ِٓ حٌمَحٍحص حٌوخٛش رٌٙح حٌ٘ؤْ ِؼً

٘ـ ٚحٌٌٞ طُ ف١ٗ طلي٠ي أ٘ـيحف ٚحٓظَحط١ـ١خص 1218/ 2/ 1( رظخ٠ٍن 62لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌٔعٛىٞ ٍلُ ) -1

 .حٌظوٜـ١ٚ رخٌٍّّىـش

  ٚكيىص ِٔئ١ٌٚخص ـ1201٘/ 11/ 11حٌل١َِٓ ح٠ٌَ٘ف١ٓ رظخ٠ٍن أ٘خء حٌّـٍْ حلالظٜخىٞ حلأعٍٝ رَثخٓش هخىَ  -0

 .حٌّـٍْ رخلأَٗحف عٍٝ رَٔخِؾ حٌظو١ٜٚ ِٚظخرعش طٕف١ٌٖ

 .حٌَّحفك ٚحٌّ٘خ٠ٍس ٚحلأٔ٘طش حٌّٔظٙيفش رخٌظو١ٜٚ ـ1200٘/ 9/ 6ألَ ِـٍْ حٌٍُٛحء رظخ٠ٍن  -0

 :الخصخصت فً السؼىدٌت أهذاف1.3 

لارييي أْ ٠ٔييظٙيف ِٕٙييخ طلم١ييك ِـّٛعييش ِييٓ حلأ٘يييحف حٌّوظٍفييش  ٚف١ّييخ ٠ظعٍييك وّيخ ٘ييٛ ِعٍييَٛ فييخْ أٞ ١ٓخٓييش حلظٜييخى٠ش 

 :(0219 )ِعظِ  ر١ٔخٓش حٌوٜوٜش فٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش فمي كيى ِـٍْ حٌٍُٛحء حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش ٌظزٕٟ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش

 .لظٜخى حٌٔعٛىٞ  ٚحٌعًّ عٍٝ ٠ُخىس ليٍحطٗ حٌظٕخف١ٔش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚشٍفس وفخءس حلا -

طلف١ِ حٌمطخ  حٌوخٙ ٔلٛ حلآظؼّخٍ ٚحٌّ٘خٍوش حٌفخعٍش فٟ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٠ُٚخىس ِ٘خٍوظٗ فـٟ حٌٕـخطؾ حٌّلٍـٟ  -

 .ٌٍٍّّىش

 .ط١ٓٛس ٍِى١ش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حلأٛٛي حٌّٕظـش -

 هٜوٜظٙخ  ٌَّحىس أٍّ حٌّخي ح١ٌٕٟٛ ٚحلأؿٕزٟ عٍٝ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٔعٛى٠ش ححٌعًّ عٍٝ ط٘ـ١ -

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ٠ُخىس فَٙ حٌعًّ ٚحٌظ٘غ١ً  ٚرخٌظخٌٟ هفٞ ٔٔذ حٌزطخٌش فٟ حلالظٜخى  -

 طٛف١َ حٌٍٔس ٚحٌويِخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رخٌَٔعش ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛىس حٌّطٍٛرش    -

ٗ ِٓ هلاي حٌّٔخف ٌٍمطـخ  حٌوـخٙ رظ٠ّٛـً رعـٞ حٌوـيِخص حٌظٟ ٠ّىٕٗ ط١َٗي حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ٚحٌظوف١ف ِٕ -

 .حٌم١خَ رٙخ ٚط٘غ١ٍٙخ ١ٛٚخٔظٙخ

 حٌّٔخّ٘ش فٟ ٠ُخىس ا٠َحىحص حٌيٌٚش ِٓ هلاي عٛحثي رَحِؾ حٌوٜوٜش حٌّوظٍفش   -

 :الجهت المشزفت ػلى الخصخصت فً المملكت  2.3 

( حٌّـٍيـْ حلالظٜيـخىٞ حلأعٍيـٝ ِٔيئ١ٌٚش 0221٘يـ )1201/ 11/ 11( رظيخ٠ٍن 057أعطٝ لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ )

حلإٗيَحف عٍيٝ رَٔييخِؾ حٌوٜوٜيش فيٟ حٌٍّّىييش ِٚظخرعيش طٕف١ييٌٖ  ٚحطويخً ؿ١ّيس حلإؿييَحءحص حٌظيٟ ط٠يّٓ طلم١ييك أعٍيٝ ِٔييظ٠ٛخص 

) ِؾ حٌٔعٛىٞ ٌٍوٜوٜيشحٌظٕٔـ١ك رـ١ٓ حٌـٙـخص حٌلى١ِٛـش حٌّوظٍفش لإٔـخف ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ٚطلي٠ـي حلأٔ٘ـطش حٌظـٟ ٠ٔـظٙيفٙخ حٌزَٔخ

  (0219 حٌ٘خ٠ـٟ 

 :المنشآث الحكىمٍت المسخهذفت بؼملٍت الخصخصت3.3 

( حٌَّحفك ٚحٌّ٘ـخ٠ٍس ٚحلأٔ٘ـطش حٌّٔظٙيفش 11/11/0220/ )ـ1200٘/ 9/ 6ألَ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌٔعٛىٞ رظـخ٠ٍن 

طل١ٍٗ ح١ٌّخٖ حٌّخٌلش ٚحلاطٜخلاص رخٌوٜوٜش ٚط٠ُ ٌٖ٘ لخثّش حٌعي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ِؼً َِحفك ح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ٚ

  (0219 ) ح١ٌٔي  ٚهيِخص حٌز٠َي ٚحلأٔي٠ـش ح٠ٌَخٟـ١ش

 :حنفٍذ سٍبست الخصخصت4.3 

لخِض كىِٛش حٌٍّّىش حٌعَر١يش حٌٔيعٛى٠ش رخٌعي٠يي ِيٓ ع١ٍّيخص حٌوٜوٜيش هيلاي حٌفظيَس حٌّخٟي١ش  ٌٚعيً ِيٓ أريَُ ٘يٌٖ 

ٛويش ٌٍلىِٛيش ٌٍمطيخ  حٌويخٙ  رخلإٟيخفش لاطويخً اؿيَحءحص ٌظ١ٙجيش % ِيٓ حلأٓيُٙ ح02ٌٍّّحٌع١ٍّخص طو١ٜٚ َٗوش ٓيخره ٚر١يس 

ِ٘خ٠ٍس لطيخ  حلاطٜيـخلاص ِيٓ هيلاي أ٘يخء ١٘جيـش حلاطٜيـخلاص ٚطم١ٕيـش حٌّعٍِٛيـخص  ِٚيٕق حٌظيَه١ٚ ٌعييى ِيـٓ حٌ٘يـَوخص فيـٟ 
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مطيخ  حٌىَٙريخء ك١يغ طيُ ىِيؾ ِــخي طمـي٠ُ هيـيِخص حلاطٜيـخلاص حٌؼخرظيـش ٚحٌّظٕمٍيـش ٚٔميً حٌز١خٔيخص  ٚويٌٌه حلإؿيَحءحص حٌوخٛيش ر

ٗـَوخص حٌىَٙرـخء رّٕـخ١ك حٌٍّّىـش فـٟ و١ـخْ ٚحكيـي ٚٗيَوش ٚحكييس ٘يٟ حٌ٘يَوش حٌٔيعٛى٠ش ٌٍىَٙريخء ط١ّٙييح  ٌوٜوٜيظٙخ  ٚليي 

 .عمٛى حلإىحٍس  عمٛى حٌظ٠ًّٛ  عمٛى حٌظؤؿ١َ  ٚعمٛى حٌز١س:حٓظويِض حٌعي٠ي ِٓ حلأٓخ١ٌذ ف١ّخ ٠وٚ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ِؼً

ح١ٌٔخٓش ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش فٟ حٌعي٠ي ِٓ حٌع١ٍّخص ٌٚعيً ِيٓ أرَُ٘يخ  هٜوٜيش ٗيَوش ٓيخره ٚحٌظيٟ ٚفيَص  ٚلي كممض ٌٖ٘

١ٍِخٍ ريال  ٚرَحِؾ هٜوٜش ٗيَوش حلاطٜيخلاص حٌٔيعٛى٠ش حٌظيٟ ١يٍٛص هييِخطٙخ ٚٓيٍٙض أعّخٌٙيخ ٚلخِيض رظٛظ١يف  00كٛحٌٟ 

ِيٓ أٓيُٙ ٗيَوش حٍحِىيٛ  ٌ٘ح رخلإٟيخفش ٌطيَف رع٠يخ   ١ٍِخٍ ريال  12حٌعي٠ي ِٓ حٌٔعٛى١٠ٓ  ك١غ طـخُٚص أٍرخف حٌَ٘وش كٛحٌٟ 

ط١ٍ٠َْٛ ىٚلاٍ وؤوزَ ١َف أٌٟٚ فٟ طخ٠ٍن حٌطَٚكخص عٍيٝ ِٔيظٜٛ  0ٚحٌظٟ ليٍص كىِٛش حٌٍّّىش أْ طًٜ ل١ّظٙخ حٌٔٛل١ش اٌٝ 

 حٌعخٌُ 

١يش كيٛي ك١غ اٗيخٍس رٕيٛى حٌَإ٠يش ٌٍظٛؿٙيخص حٌلىِٛ 0202ٌٚمي وخْ ١ٌٔخٓش حٌوٜوٜش ِىخٔش ِّٙش فٟ ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌوٜوٜش فٛٛفض حٌزَٔخِؾ رؤٔٗ ٠ٙيف "ٌظع٠ِِ ىٍٚ حٌمطخ  حٌوخٙ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ٚاطخكش حلأٛيٛي حٌلى١ِٛيش أِخِيٗ  ِّيخ 

٠لٔييٓ ِييٓ ؿييٛىس حٌويييِخص حٌّميِييش ر٘ييىً عييخَ ٠ٚٔييُٙ فييٟ طم١ٍييً طىخ١ٌفٙييخ  ٠ٚعييُِ ِييٓ طَو١ييِ حٌلىِٛييش عٍييٝ حٌيييٍٚ حٌظ٘يي٠َعٟ 

  عييلاٚس عٍييٝ ًٌييه ٠ٔييعٝ حٌزَٔييخِؾ اٌييٝ ؿييٌد حلآييظؼّخٍحص 0202ك ِييس طٛؿٙييخص ٍإ٠ييش ٚحٌظٕظ١ّييٟ حٌّٕيي١ٛ رٙييخ  ١ٌٔيي١َ رييخٌظٛحف

 :(0202)ِٛلس ٍإ٠ش حٌٍّّىش يىص حٌَإ٠ش أ٘يحف ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ فٟكحلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس  ٚطل١ٔٓ ١ِِحْ حٌّيفٛعخص"  وّخ 

 طل٠ََ حلأٛٛي حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش أِخَ حٌمطخ  حٌوخٙ  -1

 طو١ٜٚ هيِخص كى١ِٛش ِليّىس  -0

  0202أٔٙخ كيىص ؿيٚلا ١ُِٕخ  ٌٌٌه  وخٌظِحِخص حٌٛحؿذ حطوخً٘خ فٟ عخَ  وّخ

 ١ٍِخٍ ٓعٛىٞ  12-10حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ د  -

 ١ٍِخٍ ٓعٛىٞ  22-05اؿّخٌٟ حٌعٛحثي حٌلى١ِٛش ِٓ ِز١عخص حلأٛٛي )رظٛؿ١ٗ ِٓ حٌٍـخْ حلإَٗحل١ش ٌٍظو١ٜٚ(  -

خ١ٌش ٚحٌٕفمخص حٌظ٘غ١ٍ١ش( ِٓ حٌظو١ٜٚ / حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌمطخع١ٓ حٌعخَ ٛخفٟ ٚفٍٛحص حٌلىِٛش )حٌٕفمخص حٌَأّٓ -

 ١ٍِخٍ ٓعٛىٞ  05-02ٚحٌوخٙ )رظٛؿ١ٗ ِٓ حٌٍـخْ حلإَٗحل١ش ٌٍظو١ٜٚ( 

 ١ٍِخٍ ٓعٛىٞ  0 1-1ٛخفٟ ٚفٍٛحص حٌلىِٛش ِٓ حٌٕفمخص حٌظ٘غ١ٍٟ ِٓ حٌظو١ٜٚ )ر١س حلاٛٛي(  -

  100222 - 120222ٚظخثف حٌمطخ  حٌوخٙ حٌّٔظليػش  -

 :لطخعخص طًّ٘  12ِزخىٍس طو١ٜٚ ِلظٍّش فٟ أوؼَ ِٓ  122ٚلي كيىص حٌَإ٠ش كٛحٌٟ 

حٌّٛحٔت ٚلطخعخص حٌظع١ٍُ ٚحٌٜلش  اٟخفش حٌطخلش ٚحٌٜٕخعش ٚحٌؼَٚس حٌّعي١ٔش ٚحٌز١جش ٚح١ٌّخٖ ٚحٌٍِحعش ػُ حلاطٜخلاص ٚطم١ٕش 

 .حٌّعٍِٛخص اٟخفش اٌٝ لطخ  حٌعًّ ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخع١ش ٚلطخ  ح٠ٌَخٟش

 :المٍذانٍت الذراست. 1 

 ٌزييخلٟ هخٛييش أ١ّ٘ييش ِييٓ ٠ّؼٍييٗ ٌّييخ ًٌٚييه حلظٜييخى  أٞ فييٟ حٓييظَحط١ـ١خ   لطخعييخ   حٌٜييلٟ ٚحٌٜييَف ح١ٌّييخٖ لطييخ  ٠عظزييَ

 ٚحٌظيٟ حٌوٍي١ؾ ِٕطميش فيٟ حٌمطيخ  ٘يٌٖ طٛحؿيٗ حٌظيٟ رخٌظليي٠خص ٠ظعٍيك آهيَ رعيي ٌٛؿيٛى رخلإٟخفش حٌيٌٚش  فٟ حلالظٜخى٠ش حٌمطخعخص

 أرَُ٘يخ) حٌعّيخٍ  حٌظليي٠خص ِيٓ ِـّٛعيش ٠ٛحؿٗ حٌٍّّىش فٟ ح١ٌّخٖ لطخ  رؤْ حٌّعٍَٛ ِٚٓ ح١ٌّخٖ  ِٜخىٍس شِٚليٚى٠ رٕيٍس طظّؼً

0219): 

  ٚط١ّٕظٙخ اىحٍطٙخ وفخءس ٟٚعف ح١ٌّخٖ ِٜخىٍ ٗق -

  ٚحلالظٜخىٞ حٌٔىخٟٔ ٌٍّٕٛ ٔظ١ـش ١ٌٍّخٖ حٌل٠َٞ حلآظٙلان ٠ُخىس -

  خلشٌٍط حلآظٙلان وؼ١فش ِٜخىٍ عٍٝ حلاعظّخى - 

  حٌّوخ١َ لإىحٍس حٌمطخ  ٚؿخ٠ِ٘ش حٌويِش ِٔظٜٛ طئٟ -

  حٌظـخ٠ٍش حلأْٓ عٍٝ حٌعًّ ٟٚعف حٌّخ١ٌش حلإىحٍس فٟ لٍٜٛ -

 .ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌّئ١ٔٓش حلإٛلاكخص غ١خد -

 ٚحٌظيٟ ح١ٌّيخٖ عٍيٝ حٌّلخفظيش ٠٠يّٓ ٚرّيخ حلأٟٚيخ  ٘يٌٖ لإٛيلاف ِلخٚلاص ربؿَحء حٌلىِٛش لخِض فمي ًٌه عٍٝ ٚرٕخء

 ٘يٌح فيٟ حٌلىِٛيش ١ٓخٓيش ٟيّٓ أٓخٓيٟ وّليٍٛ حلإؿيَحءحص  طٍيه اكييٜ حٌوٜوٜيش وخٔيض ك١يغ ِّٙيخ   حٓيظَحط١ـ١خ   ِيٍٛىح   طعي
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ىٚلاٍ)ِٛلييس ُٚحٍس حٌٍِحعييش  ١ٍِييخٍ 052 كييٛحٌٟ حٌٔييعٛىٞ حلالظٜييخى فييٟ حٌوٜوٜييش ع١ٍّييخص طييٛفَ أْ ٠ئِييً ك١ييغ حلاطـييخٖ 

   ٚح١ٌّخس(

 ِـّٛعيش طلم١يك طٔيظٙيف ٚحٌظيٟ ١ٌٍّيخٖ  ح١ٕ١ٌٛيش حلآيظَحط١ـ١ش عيٓ لي٠غحٌ ِٓ لاري ح١ٌّيح١ٔش حٌيٍحٓش فٟ حٌيهٛي ٚلزً

 :ٟٚ٘)ِٛلس ُٚحٍس حٌٍِحعش ٚح١ٌّخس( حلأ٘يحف ِٓ

  حٌٍّّىش فٟ حٌّخثٟ ٌٍمطخ  حلالظٜخى٠ش حلآظيحِش طلم١ك -

 حٌَٜف) ٚطـ١ّعٙخ ح١ٌّخٖ رظ٠ُٛس طعٕٝ حٌظٟ حٌٜلٟ ٚحٌَٜف ح١ٌّخٖ لطخعٟ ع١ٍّخص فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  ِ٘خٍوش -

  ِعخٌـظٙخ ػُ ِٚٓ( حٌٜلٟ

  حٌّميِش حٌويِخص طمي٠ُ ِٔظ٠ٛخص فٟ حٌظٛحُْ طلم١ك -

  حٌّخثٟ حٌمطخ  فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  ٌّ٘خٍوش ؿخًرش ر١جش ا٠ـخى -

  حٌمطخ  فٟ حٌظٕخفْ ِٚٔظٜٛ ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش حلإىح٠ٍش حٌىفخءس ٍفس -

  ٚحلأٔظّش ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٛؿٙخص طٛك١ي ِس ٌٍّٕخ١ك حلإىح٠ٍش حٌليٚى َِحعخس -

 فٟ حٌٔىخٟٔ حٌّٕٛ ٌّٛحوزش فعّخٌش حلظٜخى٠ش ٚل١ّش عخ١ٌش رـٛىس حٌٜلٟ ٚحٌَٜف ح١ٌّخٖ هيِخص طمي٠ُ حٓظيحِش ّخْٟ -

  حٌٍّّىش

  حٌّٔظ٠ٛخص ؿ١ّس عٍٝ حٌّخثٟ رخلأِٓ حلا٘ظّخَ -

 :المٍبه لطبع لخصخصت الخبصت الاسخزاحٍجٍت1.5 

 عٍيٝ طيٕٚ ٚحٌظيٟ 0202 حٌٍّّىيش ٍإ٠يش ِيٓ ٔيظّيسِ ِليخٍٚ عييس ح١ٌّيخٖ لطيخ  ٌوٜوٜيش ح١ٕ١ٌٛش حلآظَحط١ـ١ش طظّؼً

 ٚرّيخ ٚحٌىفيخءس حٌـيٛىس عخ١ٌش ٚهيِخص آِٓ اِيحى ٠ٚٛفَ حٌز١جش ٠ْٜٚٛ ع١ٍٙخ ٠ٚلخفع حٌّخث١ش حٌّٛحٍى ٠ّٕٟ ِٔظيحَ ١ِخٖ لطخ  ا٠ـخى

 : ٚح١ٌّخس( حٌظخ١ٌش )ِٛلس ُٚحٍس حٌٍِحعش حلأ٘يحف طلم١ك هلاي ِٓ ًٌٚه  "ٚحلاؿظّخع١ش حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش فٟ ٠ُٔٙ

َّ  حٌٛٛٛي ّٟخْ -1   .حٌطٛحٍة كخلاص ٚفٟ حٌعخى٠ش حٌلخلاص فٟ حٌّئِٕش ح١ٌّخٖ ِٓ وخف١ش و١ّخص اٌٝ حٌّٔظّ

 .حلآظويحِخص ؿ١ّس فٟ ح١ٌّخٖ عٍٝ حٌطٍذ اىحٍس طل١ٔٓ -2

  .ِمزٌٛش أٓعخٍ ٠ٌّخْ ٌٍىٍفش ِٚٛفَِس حٌـٛىس عخ١ٌش ٛلٟ َٚٛف ١ِخٖ هيِخص طمي٠ُ -3

 حٌٔعٛىٞ حٌّـظّس ٍِٜلش ف١ٗ ٌّخ حٌّل١ٍش حٌز١جش عٍٝ حٌّلخفظش ِس حٓظويحِٙخ ٚطل١ٔٓ ح١ٌّخٖ ِٛحٍى عٍٝ حٌّلخفظش -4

 .ِٚٔظمزلا   كخ١ٌخ  

 حٌمطخ  ِٚ٘خٍوش حٌفعخٌش حٌلىِٛش طع٠ِِ هلاي ِٓ ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخى فٟ حلإ٠ـخر١ش ِٚٔخّ٘ظٗ ح١ٌّخٖ لطخ  طٕخف١ٔش ّٟخْ -5

 .ٚحلارظىخٍ حٌميٍحص ٚط١١ٛٓ حٌوخٙ

 :المٍبه لطبع لخصخصت الىطنٍت الخطت 2.5 

 :حٌظخ١ٌش )ِٛلس ُٚحٍس حٌٍِحعش ٚح١ٌّخس( حلإؿَحءحص ح١ٌّخٖ لطخ  فٟ ٌٍوٜوٜش ح١ٕ١ٌٛش حٌوطش ٍّٗض 

  حٌّخٌلش ح١ٌّخٖ ٌظل١ٍش حٌعخِش حٌّئٓٔش ١٘ىٍش اعخىس -1

 ١٘ىٍيش اعيخىس ٍيٝع ٠ٕ٠ٚيٛٞ  حٌّخٌليش ح١ٌّيخٖ ٌظل١ٍيش حٌعخِيش حٌّئٓٔيش طوٜي١ٚ حٓيظَحط١ـ١ش ا١خٍ فٟ حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح طط٠َٛ ٠ـَٞ

ي ّٛ ش ٌظلم١ك حٌّئٓٔش ٚطل ّّ ٕخ١ش حٌّٙ ُّ ٓ حٌّخٌلش ح١ٌّخٖ ٌظل١ٍش حٌعخِش حٌّئٓٔش رَعخ٠ش حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح طٕف١ٌ ١ٓظُ  رٙخ حٌ ّّ  ػلاػيش ٠ٚظ٠ي

  .ِزخىٍحص

  حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ِٚعخٌـش حلإٔظخؽ فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  حَٗحن -0

 طـ١ّيس عٍيٝ ٠َٚوّيِ  حٌّخٌليش ح١ٌّيخٖ ٌظل١ٍيش حٌعخِيش حٌّئٓٔيش وٜي١ٚط حٓيظَحط١ـ١ش ِ٘يَٚ  ا١يخٍ فيٟ حٌزَٔيخِؾ ٌ٘ح اعيحى ؿَٜ

 ػلاػيش ٠ٚظ٠يّٓ ٚحٌىَٙريخء حٌّيخء ٗيَوش رَعخ٠يش أـخُٖ ١ٓٚظُ حٌظو١ٜٚ لأ٘يحف حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ِٚعخٌـش حلإٔظخؽ أٛٛي

 .ِزخىٍحص

  حٌوخٙ حٌمطخ  ٚحَٗحن حٌظ٠ُٛس ١٘ىٍش اعخىس -0
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 ٌع١ٍّييش حٓييظعيحى٘خ ٟٚييّخْ حٌظ٠ُٛييس َِحفييك ِٛحءِييش عزييَ حٌظ٠ُٛييس لطييخ  ر١ٕييش ٠ييًطلٛ اٌييٝ حٌظ٠ُٛييس ١٘ىٍييش اعييخىس رَٔييخِؾ ٠ٙيييف

 .ِزخىٍحص أٍرعش ٠ٚظ٠ّٓ ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌّخٖ َٗوش رَعخ٠ش حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح أـخُ ١ٓظُ  حٌظو١ٜٚ

 : المطبع خصخصت إجزاءاث3.5 

 :حٍس حٌٍِحعش ٚح١ٌّخس(ٟ٘)ِٛلس ُٚ حلإؿَحءحص ٌٖٚ٘ ح١ٌّخٖ  لطخ  هٜوٜش رٙيف حلإؿَحءحص ِٓ حٌعي٠ي طٕف١ٌ طُ

 ٚحٌٜٛف ح١ٌّخٖ لطخ  فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  ِس ٌٍَ٘حوش ٚحٌىَٙرخء ح١ٌّخٖ ُٚحٍس لزً ِٓ طل١ٍ٠ٛش حٓظَحط١ـ١ش هطش طـ١ِٙ -

 .حٌٜلٟ

 .ٓعٛى٠ش ِٔخّ٘ش وَ٘وش ٚطٔـ١ٍٙخ حٌٍّىٟ ٌٍََّٓٛ ٚفمخ   ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌّخٖ َٗوش طؤ١ْٓ -

 .ٚؿيس ح٠ٌَخٝ فٟ ىحٍسحلإ عمٛى-ٚحٌوخٙ حٌعخَ حٌمطخ  َٗحوش َِكٍش ا١لاق -

 ٚح١ٌٜخٔش حٌظ٘غ١ً أعّخي ٚٚكيس (TSE) حٌّعخٌـش حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ٚطو١ٜٚ ٚر١س طط٠َٛ أعّخي ٚكيس طؤ١ْٓ -

(O&M).  

 ِٕظـش اىحٍحص حٌٝ (O&M) ٚح١ٌٜخٔش ٚحٌظ٘غ١ً (TSE) حٌّعخٌـش حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ر١س أعّخي ٚكيحص طلٛي -

  ٌلأٍرخف

 ح١ٌخرخٟٔ  Mizuho ٚفٕٟ ٚىٌٟٚ لإعيحى عمٛى اىحٍس ط٠ُٛس ح١ٌّخٖ  ٠ٚمٛى ٌٖ٘ حٌظلخٌف رٕه طٛل١س حطفخل١ش طلخٌف لخٟٔٛٔ  -

 لطخ  طو١ٜٚ فٟ حٌّخ١ٌش حٌعٛحثي ٠عظُ ِّخ حِظ١خُ  رعمٛى ٓظٕظٟٙ ٌلإىحٍس عمٛى حٌفخثِس حٌَ٘وخص ِٕق ١ٓظُ ك١غ

 .ح١ٌّخٖ

 6 فٟ ح١ٌّخٖ ٌظ٠ُٛس ِٕ٘آص اىحٍس ٌعمٛى ٝعَٚ ٌظمي٠ُ عخ١ٌّش َٗوخص ريعٛس حٌٔعٛى٠ش ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌّخٖ َٗوش لخِض -

 .ٌٍوٜوٜش حٌمطخ  طـ١ِٙ رٙيف ًٌٚه ٕٓٛحص  7- 0 ر١ٓ ِخ طٔظَّ ال١ّ١ٍش لطخعخص

 ِٓ ًٌٚه ح١ٕ١ٌٛش  ح١ٌّخٖ َٗوش لزً ِٓ ٚاىحٍطٗ ع١ٍٗ حلإَٗحف ِٙخَ طظٌٟٛ ٚحكيس اىحٍس طلض ح١ٌّخٖ ط٠ُٛس لطخ  ىِؾ -

 حٌٛلض فٟ ط٘غ١ٍ١ش لطخعخص ٓظش ِٕٗ ٠ظفَ  ح٠ٌَخٝ فٟ ٍث١ٟٔ َِوِ ىٚؿٛ هلاي ِٓ ال١ّ١ٍخ   حٌّٕخ١ك ١٘ىٍش هلاي

  حٌلخٌٟ

 .ح١ٌّخٖ لطخ  هٜوٜش ِـخي فٟ عخ١١ٌّٓ ٚهزَحء ِٔظ٘خ٠ٍٓ طع١١ٓ  -

 ط٠ييّٓ ك١ييغ حٌوييخٙ  حٌمطييخ  ِ٘ييخٍوش ٌظٔيي٠َس حٌّظىخِييً ح١ٌٔخٓييخص رَٔييخِؾ رظٕف١ييٌ ح١ٕ١ٌٛييش ح١ٌّييخٖ ٗييَوش لخِييض وّييخ

 :١ش) ِٛلس حٌظو١ٜٚ حٌٔعٛىٞ(ح٢ط حٌَث١ٔش حٌّزخىٍحص حٌزَٔخِؾ

عخص ٓظش ٌظىْٛ حٌظ٠ُٛس ١٘ىٍش اعخىس - ّّ   ال١ّ١ٍش طـ

 حلإؿَحءحص لاطوخً ٌٍلىِٛش حٌلاَُ ٚحٌٛلض حٌفَٛش لإطخكش ًٌٚه َِكٍظ١ٓ؛ عٍٝ حٌوخٙ حٌمطخ  ِ٘خٍوش ِزخىٍحص طٕف١ٌ -

 ٠ًّٚ٘ حٌّخ١ٌش  ٚحلآظيحِش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌّئ١ٔٓش رخلإٛلاكخص حٌَّطزطش حٌّزخىٍحص ٚحٓظىّخي ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚحٌظيهلاص

 :حٌظخ١ٌش حٌَّحكً ًٌه

س وً فٟ ٚح١ٌٜخٔش ٚحٌع١ٍّخص حلإىحٍس عمٛى طٕف١ٌ: حلأٌٚٝ حٌَّكٍش ّّ  (حٌزَٔخِؾ) ٕٓٛحص 7 اٌٝ 5 ِٓ طظَحٚف ٌّيس طـ

س وً فٟ حلأؿً ٠ٛ١ٍش ّٔخًؽ ِٓ ٠ّخػٍٙخ ِخ أٚ حلاِظ١خُ عمٛى طٕف١ٌ: حٌؼخ١ٔش حٌَّكٍش ّّ   طـ

 :٠ٍٟ) ِٛلس حٌظو١ٜٚ حٌٔعٛىٞ( ِخ ٍّٗض فمي حٌٔعٛى٠ش فٟ ح١ٌّخٖ لطخ  ٌوٜوٜش حٌفع١ٍش حصحلإؿَحء روٜٛٙ أِخ

 ( حٌؼخٌؼش حٌَّكٍش) ٍحرغ فٟ حٌظل١ٍش ِلطش -1

 ِٓ ِىعذ ِظَ أٌف 622 ط١ّ١ّٜش رٔعش( حٌؼخٌؼش )حٌَّكٍش ٍحرغ فٟ حٌظل١ٍش ِلطش ِٓ حٌّٔظمً ح١ٌّخٖ أظخؽ حطفخل١ش طٛل١س طُ

 ٔظخَ حٓظويحَ هلاي ِٓ ًٌٚه .حٌٔعٛى٠ش أهٛحْ َٚٗوش .رخٚ أوٛح َٗوش طمٛىٖ حٌٌٞ حٌظلخٌف رٗ فخُ ٚلي  ١ِٛ٠خ   حٌّللاس ح١ٌّخٖ

 طو١ٜٚ ل١ّش رٍغض ٚلي  0200 عخَ ريح٠ش فٟ ٌٍَّ٘ٚ  حٌفعٍٟ حٌظ٘غ١ً ٠زيأ أْ عٍٝ  (BOO) ٚحٌظٍّه ٚحٌظ٘غ١ً حٌزٕخء

 .ريال ١ٍِخٍ 6 0 ٔلٛ اٌٝ ٍحرغ فٟ حٌظل١ٍش ِلطش

 :حٌٜلٟ حٌَٜفٟ ١ِخٖ ٌّعخٌـش حٌيِخَ غَد ِلطش َِ٘ٚ  -0

 :ٌـ حٌَّ٘ٚ  ٠ٙيف ك١غ

  ٚحٓظيحِظٙخ حٌويِخص ِٔظٜٛ ٍفس -

 ٚحٌٍِحعش ٚح١ٌّخٖ حٌز١جش ِٕظِٛش ليٍحص طع٠ِِ -
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 حٌٜلٟ ٚحٌَٜف ح١ٌّخٖ ٗزىش طغط١ش ٔطخق طٛٓعش -

 052222 د طميٍ ط١ّ١ّٜش عشٚرٔ  (حٌٍّى١ش ٚٔمً ٚحٌظ٘غ١ً ٚحٌظٍّه حٌزٕخء) BOOT ٔظخَ هلاي ِٓ حٌَّ٘ٚ  طٕف١ٌ طُ ٚلي

  ٕٓش 05 ٘ٛ حٌعمي ٌٖ٘ ِيس أْ وّخ ح١ٌّخٖ  ِعخٌـش فٟ ِزظىَس ١َق حٓظويحَ ٠ظُ أْ عٍٝ ١ِٛ٠خ   ح١ٌّخٖ ِٓ ِىعذ ِظَ أٌف

 :ٟ٘ حٌفٛحثي ٌٖٚ٘ حٌٍّّىش فٟ ح١ٌّخٖ ٌمطخ  فٛحثي عيس حٌَّ٘ٚ  ٌ٘ح ٠ٚلمك

  ٌٍز١جش ٛي٠مش َِ٘ٚ  -

  ألً رظىٍفش حٌَّ٘ٚ  طٕف١ٌ -

  حٌىَٙرخث١ش حٌطخلش حٓظٙلان طٛف١َ -

 ؿخُحْ ح١ٌّخٖ لإٔظخؽ( 0) حٌ٘م١ك ِلطش -0

 حٌعمي ٔفٌ ٚلي ٚع١َٔ  ؿخُحْ ِٕطمش ١ٌويَ حلأكَّ حٌزلَ ِٓ حٌّللاس ح١ٌّخٖ ِٓ ِىعذ ِظَ حٌف 252222 لإٔظخؽ ًٌٚه

 :حٌظخ١ٌش لأ٘يحفح حٌَّ٘ٚ  ٠ٚلمك ٕٓش  05 ٌّٚيس  (حٌٍّى١ش ٚٔمً ٚحٌظ٘غ١ً ٚحٌظٍّه حٌزٕخء) BOOT ٔظخَ هلاي ِٓ

 ٚحلإىحٍس ٚحٌظ٘غ١ً حٌزٕخء فٟ حٌل١ٛٞ حٌمطخ  ٌ٘ح طط٠َٛ فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  هزَحص ِٓ حلآظفخىس -

 حٌَأّٓخٌٟ حلإٔفخق ٚوفخءس حٌويِخص ؿٛىس طل١ٔٓ -

 ٠ٔظط١س حٌظٟ حٌّوخ١َ ١َف وً ٠ظلًّ رل١غ فخع١ٍش أوؼَ رط٠َمش ٚحٌوخٙ حٌعخَ حٌمطخ  ر١ٓ ٚط٠ُٛعٙخ حٌّوخ١َ طمخُٓ -

 حلأهَ حٌطَف ِٓ أوؼَ رفخع١ٍش ِعٙخ ٚحٌظعخًِ ٙخحىحٍط

 ح١ٌّخٖ طل١ٍش ِـخي فٟ حٌوخٙ حٌمطخ  ليٍحص ِٓ رخلآظفخىس ًٌٚه ٚحلارظىخٍحص حٌظم١ٕخص أكيع حٓظمطخد -

  ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخى فٟ حٌفخعٍش ٚحٌّ٘خٍوش حلآظؼّخٍ ٔلٛ حٌوخٙ حٌمطخ  ىفس -

 رعٞ ١ٛٚخٔش ٚط٘غ١ً رظ٠ًّٛ حٌوخٙ ٌٍمطخ  حٌفَٛش ربطخكش ٌشحٌيٚ ١ِِح١ٔش وخً٘ عٓ ٚحٌظوف١ف حٌعخَ حلإٔفخق ط١َٗي -

  رٙخ حٌم١خَ ٠ّىٕٗ حٌظٟ حٌويِخص

 حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ٌّعخٌـش 0 ؿيس لطخٍ ِلطش َِ٘ٚ  -2

 ٚرٔعش حٌيٌٟٚ  حٌع٠ِِ عزي حٌٍّه ِطخٍ ِٓ رخٌمَد حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ِعخٌـش ِلطش ٚط٘غ١ً رٕخء حٌَّ٘ٚ  ٠ًّ٘

 ٚٔمً ٚحٌظ٘غ١ً ٚحٌظٍّه حٌزٕخء) BOOT ٔظخَ هلاي ِٓ حٌَّ٘ٚ  ٔفٌ ٚلي ١ِٛ٠خ   خٖح١ٌّ ِٓ ِىعذ ِظَ 522222

 :ٌـ حٌَّ٘ٚ  ٌٖ٘ ٠ٚٙيف ٕٓش  05 ٌّٚيس  (حٌٍّى١ش

  حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ِعخٌـش ِـخي فٟ حٌّظِح٠يس حلاكظـخؿخص طٍز١ش -

  عخ١ٌش رىفخءس حٌّعخٌـش رٙيف ٌٍز١جش ٛي٠مش طم١ٕخص حٓظويحَ -

  حٌىَٙرخث١ش حٌطخلش حٓظٙلان ِٔظ٠ٛخص هفٞ -

  ِزظىَس ١َق رخٓظويحَ ح٠ٌٟٛخء ٔٔزش طم١ًٍ -

 السؼىدي الحكىمً المطبع فً النمذٌت الخذفمبث ػلى الخصخصت أثز4.5 

رعي ٌٖ٘ حلآظعَحٝ ٌّخ طُ أـخُٖ فيٟ هٜوٜيش لطيخ  ح١ٌّيخٖ ٚحٌٜيَف حٌٜيلٟ فيٟ حٌٍّّىيش حٌعَر١يش حٌٔيعٛى٠ش فخٔيش 

لاي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش  أه٠ٌٓ رع١ٓ حلاعظزخٍ عيَ ليٍس حٌزخكغ عٍٝ حٌلٜٛي عٍيٝ أٍليخَ ِلييىس ٠ّىٓ حلإٗخٍس لأػَ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ِٓ ه

 كٛي ٌ٘ح حلاػَ:

 ٚحٌظ٘يييغ١ً حٌزٕيييخء ٠لاكيييع أْ حٌلىِٛيييش حٌٔيييعٛى٠ش ليييي أٓيييظويِٗ أف٠يييً أٓيييخ١ٌذ حٌوٜوٜيييش عٍيييٝ حلا١يييلاق ٚ٘يييٛ ٔظيييخَ -

ريً أٔٙيخ حٓيظويِض ٘يٌح حلآيٍٛد رل١يغ طزميٝ ٍِى١يش   أٞ أْ حٌلىِٛش حٌٔعٛى٠ش ٌُ طمَٛ رز١س طٍه حٌّئٓٔخص (BOO) ٚحٌظٍّه

 حٌظلظ١يش حٌز١ٕيش ِ٘يخ٠ٍس أكيي  Operate ٚط٘يغ١ً   Build  رٕيخء حٌويخٙ حٌمطخ  ٠ظٌٛٝطٍه حٌّٕ٘آص ٌٍلىِٛش حٌٔعٛى٠ش  ك١غ 

 طلم١يكٚ حٌّٔيظؼَّ حٌّيخي ٍأّ حٓيظَىحى ف١ٙيخ ٠يظُ وخف١يش ١ُِٕيش فظيَس رعيي ٌٍلىِٛيش أهيَٜ ِيَس  Transfer طل٠ٍٛٗ ٠ظُ أْ عٍٝ

 حٌطيَف١ٓ عٍيٝ حٌعميي ٘يٌح ٓيٕش  ٠ٚ٘يظًّ 05ٌٍّٔظؼَّ  ٚفٟ كخٌش لطخ  ح١ٌّخٖ فٟ حٌٔعٛى٠ش وخٔض حٌّيس ٟ٘  ِٕخٓذ عخثي ِعيّي

حٌؼيخٟٔ  ٌٍطيَف حِظ١يخُح   طّيٕق حٌلىِٛيش حٌعميي ٘يٌح ٚرّٛؿيذ  حٌفيخثِس َٗوش حٌؼخٟٔ حٌطَف حٌلىِٛش  حلأٚي حٌطَف حٌّظعخلي٠ٓ 

 ٚحٓيظؼّخٍٖ اىحٍطيٗ حٌ٘يَوش طظٌٛٝ حٌَّ٘ٚ  ٚرٕخء الخِش ِٓ حلأظٙخء ٚرعي حٌَّ٘ٚ   ٚحٓظؼّخٍ ٕخءٚر ٌظ٠ًّٛ ِليىس ١ُِٕش ٌفظَس

 طـ١ّيس طظيٌٛٝ وّيخ حٌلىِٛيش  ِيس كٔيذ حلاطفيخق حٌّ٘يَٚ  ٘يٌح هييِخص عٍيٝ حٌّفَٟٚيش حٌَٓيَٛ ٚطظمخٟٝ ١ٛٚخٔظٗ ٚط٘غ١ٍٗ
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ٌٍ٘يَوش  حٌيَرق ٘يٛ ًٌيه رعيي حٌّظزميٟ ٚحلإ٠يَحى ميَٚٝ ٚٓييحى حٌ ٚح١ٌٜخٔش حٌظ٘غ١ً طىخ١ٌف ٌظغط١ش ٌٖ٘ حٌفظَس هلاي حلإ٠َحىحص

ِمخريً  ٚفيٟ  رييْٚ )حٌلىِٛيش( حلأٚي ٌٍطيَف حٌّ٘يَٚ  ٚط٘يغ١ً ٚحٓيظؼّخٍ اىحٍس طل٠ًٛ ٠ظُ حلاِظ١خُ فظَس حٔظٙخء ٚرعي  حٌّٕفٌس

 ٚط٘يغ١ً ٚطط٠َٛ حِظلان لطخ  فٟ حٌَحثيس حٌعخ١ٌّش حٌٔعٛى٠ش ٟٚ٘ حٌَ٘وش   "رخٍٚ أوٛح" َٗوش ٌ٘ح حٌّـخي فمي كٍٜض َٗوش

 ح١ٌّيخٖ طل١ٍيش ِلطيخص ح١ٌّخٖ  ٟٚ٘ أوزيَ ٌظل١ٍش 0 ٍحرغ ِلطش لإٔ٘خء (BOO)فُٛ٘خ رعمي ح١ٌّخٖ  ٚطل١ٍش حٌطخلش ط١ٌٛي ِلطخص

 طزٍيغ ٚرظىٍفيش ١ِٛ٠يخ   حٌّليلاس ح١ٌّيخٖ ِيٓ ِىعيذ ِظيَ حٌيف 622 اٌيٝ طٜيً أظخؿ١يش حٌعيخٌُ  ٚرٔيعش فيٟ حٌعىٔيٟ حٌظٕخٟيق رظم١ٕش

 ٠يٛ أَ"ٚ" ٔخط١ىٔيْ" وّخ طُ حلإعلاْ أْ ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌٜيفمش ِيٓ هيلاي حثيظلاف رٕىيٟ ٠٘يًّ رٕيٛن ٛىٞ ٓع ريال ١ٍِخٍ 00605

ح٠ٌَخٝ  حلاَِ حٌٌٞ ٠عٕٟ حٌظٛف١َ عٍٝ حٌلىِٛش حٌٔعٛى٠ش ف١ّخ ٠ظعٍك رم١خِٙيخ رٙيٌح حلآيظؼّخٍ ٚىفيس طٍيه  ٚرٕه ٚٓخِزخ ؿٟ أف

 ( حلأظَٔض ٛل١فش ِخي عٍٝ ٗزىش) حٌّزخٌغ ح٠ٌوّش لإٔـخُ طٍه حٌّ٘خ٠ٍس

 حٌظييٟ حٌعىٔييٟ حٌظٕخٟييق لخِييض حٌلىِٛييش حٌٔييعٛى٠ش رظلي٠ييي أف٠ييً ١ييَق حٔظييخؽ ح١ٌّييخٖ حٌّلييلاس فييٟ حٌعييخٌُ ٚ٘ييٟ ٠َ١مييش ٚطم١ٕييخص -

ٚحٌظٟ طظ١ِّ رخٌلٜٛي عٍيٝ ١ِيخٖ ًحص ِٛحٛيفخص عخ١ٌيش ٚرخٔوفيخٝ طىٍفيش حٌٛليٛى حٌّٔيظويَ فيٟ ٘يٌٖ  ح١ٌّخٖ  طل١ٍش فٟ طٔظويَ

حٌّٕظـش"  ِّخ ٠عٕٟ هفٞ ل١ّش حلأفخق حٌلىِٟٛ عٍيٝ ٘يٌح حٌمطيخ    ح١ٌّخٖ ِٓ ِىعذ ِظَ ٌىً شحٌطخل ِٓ و١ّش "ألً حٌع١ٍّخص 

 ك١غ ط٘ىً ل١ّش حٌٛلٛى حٌّٔظويَ فٟ طلٍش ح١ٌّخٖ ل١ّش عخ١ٌش ؿيح  

 حٌعّيً فيَٙ اٌيٝ رخلإٟيخفش ٚحٌٜي١خٔش  ٚحٌع١ٍّيخص حٌزٕيخء ط٘يًّ ِـيخلاص فيٟ ؿي٠ييس عّيً ٓظمَٛ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍس رظٛف١َ فيَٙ -

حٌّلٍٟ  حلاَِ حٌٌٞ ١ٕٓعىْ ر٘ىً ِزخَٗ عٍٝ حلأفخق حٌلىِٟٛ حٌّظعٍيك رخٌظيي٠ٍذ ٚطؤ١٘يً حٌعّخٌيش ٚىفيس  ٌٍّٛح٘ذ ي٠ٍذٚحٌظ

 حٌّوٜٜخص حلاؿظّخع١ش ٌٍّظعط١ٍٓ  ٚحلأفخق حٌّظعٍك رّٛحؿٙٗ أػخٍ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ر٘ىً عخَ 

ض رٔزذ ٠ُخىس حٌطٍذ حٌّلٍيٟ ٚعييَ لييٍس حٌّ٘يخ٠ٍس ٠لاكع أْ ِ٘خ٠ٍس ح١ٌّخٖ حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ ِٓ هلاي رَحِؾ حٌوٜوٜش وخٔ -

حٌلخ١ٌش عٍٝ طٛف١َ حلاكظ١خؿخص حٌّظِح٠ييس ِيٓ ح١ٌّيخٖ ِّيخ ٠عٕيٟ أْ حٌلىِٛيش حٌٔيعٛى٠ش وخٔيض ِـزيَس عٍيٝ الخِيش ٘يٌٖ حٌّ٘يخ٠ٍس 

رم١ّيش طٍيه  ٌّٛحؿٙٗ ح٠ٌِخىس فيٟ حٌطٍيذ حٌّلٍيٟ  الا أٔٙيخ رٙيٌح حلأٓيٍٛد ليي كمميض ٚفيَ فيٟ حلأفيخق حٌلىيِٟٛ فيٟ ٘يٌح حٌّـيخي

 حٌّ٘خ٠ٍس ٚحٌظٟ طميٍ ر١ٍّخٍحص ح٠ٌَخلاص 

ٓٛف طُٔٙ ٘يٌٖ حٌّ٘يخ٠ٍس فيٟ حٌظوف١يف ِيٓ حلآيظويحَ حٌٍِحعيٟ ١ٌٍّيخٖ حٌـٛف١يش ك١يغ ٓي١ظُ حٓيظويَ ح١ٌّيخٖ حٌّعخٌـيش فيٟ ٘يٌح  -

ف رظٜيي٠َ حٌّـخي  ٌٚ٘ح حلاَِ ٌٗ أػَ فيٟ ىعيُ حٌمطيخ  حٌٍِحعيٟ  ٚرخٌظيخٌٟ هفيٞ حٌيٛحٍىحص ِيٓ حٌّٕظـيخص حٌٍِحع١يش ٚحٌٔيّخ

 حٌفخثٞ ٌٍوخٍؽ ٌٚ٘ح حلاَِ ٌٗ أػَ ح٠ـخد عٍٝ حلالظٜخى ر٘ىً عخَ 

 :اخخببر الفزضٍبث6.5 

حٌٔعٛىٞ  ٠ّىٓ حٌمٛي رخٕٔخ ٔٔظط١س  حٌلىِٟٛ حٌمطخ  فٟ حٌٕمي٠ش رعي ٌ٘ح حلآظعَحٝ لأػَ حٌوٜوٜش عٍٝ حٌظيفمخص

٠ـخرٟ عٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌمطخ  حٌلىِٟٛ ٚحٌظٟ طٕٚ عٍٝ أْ ٌٍوٜوٜش أػَ ا H0 لزٛي حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش حلاٌٚٝ

ٚحٌظٟ طٕٚ عٍٝ أْ ٌٍوٜوٜش أػَ ٍٓزٟ عٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌمطخ   H1حٌٔعٛىٞ  َٚٔفٞ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش حٌؼخ١ٔش 

 حٌلىِٟٛ حٌٔعٛىٞ 

  :الخبحمت.6 

 فٟ ٟٛء ِخ طميَ فبْ حٌيٍحٓش طًٛٛ ٌٍٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

 ص حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي ٌّعخٌـش طَىٞ أٟٚخ  حٌمطخ  حٌعخَ ١ٓخٓش حٌوٜوٜش ِٓ ح١ٌٔخٓخ -1

ٕ٘خن طفخٚص وز١َ فٟ ٔظخثؾ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ففٟ رعٞ حٌيٚي وخْ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش ىٍٚ فٟ ٍفس طٕخف١ٔش حلالظٜخى  ٚفٟ رعٞ  -0

 حٌلخلاص ٌُ ٠ىٓ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش ىٍٚ فعخي فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٕٙخ 

ش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ١ٓخٓش حٌوٜوٜش ّٟٓ أ١َ لخ١ٔٛٔش ٚحٟلش ك١غ طعظزَ ٌ٘ح ح١ٌٔخٓش اكيٜ حٌَّطىِحص طزٕض حٌٍّّى -0

  0202حٌَث١ٔش ٌَإ٠ش حٌٍّّىش 

 لخِض حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش رظٕف١ٌ عيىح  ِٓ ع١ٍّخص حٌوٜوٜش فٟ لطخعخص ِوظٍفش  -2

رَٔخِؾ حٌظو١ٜٚ حٌٔعٛىٞ ك١غ طُ طٕف١ٌ عيىح  ِٓ ٠٘ىً لطخ  ح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ أكي حٌمطخعخص حٌظٟ ٠ٔظٙيفٙخ  -5

 حٌّ٘خ٠ٍس فٟ ٌ٘ح ٌّـخي 

 وخْ ٌٍوٜوٜش أػَ ح٠ـخد عٍٝ حٌظيفمخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌٔعٛى٠ش ًٌٚه ف١ّخ ٠ظعٍك رّ٘خ٠ٍس طل١ٍش ح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ  -6
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  :الخىصٍبث            .7 

 رٕخء عٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش فؤْ حٌزخكغ ٠ٟٛٛ رّخ ٠ٍٟ:

ْ حٌلىِٛش حٌٔعٛى٠ش طّظٍه ٍإ٠ش ٚحٟلش ف١ّخ ٠ظعٍك روٜوٜش رعٞ حٌمطخعخص فيٟ حلالظٜيخى حٌٔيعٛىٞ فلاريي ِيٓ حٌظَو١يِ رّخ أ -

عٍٝ أٓخ١ٌذ حٌوٜوٜش حٌظٟ لا طعظّي عٍٝ ع١ٍّيخص حٌز١يس ريً حٓيظويحَ أٓيٍٛد حٌزٕيخء ٚحٌظ٘يغ١ً ٚحٌٕميً وٛٔيٗ ٠لفيع ِيٛحٍى حٌيزلاى 

 ٠ّٕٚس ر١عٙخ 

 ظٟ لي طَحفك ع١ٍّخص حٌوٜوٜش ٚهخٛش ِخ ٠ظٍك رخٍطفخ  أٓعخٍ حٌويِخص أٚ ط٠َٔق حٌعّخٌش لاري ِٓ ِعخٌـش حٌٍٔز١خص حٌ -

 ٍَٟٚس ا١لا  حٌَحٞ حٌعخَ عٍٝ ؿ١ّس طفخ١ًٛ ع١ٍّخص حٌوٜوٜش حٌظٟ ١ٓظُ طٕف١ٌ٘خ ٌىٔذ حٌيعُ حٌ٘عزٟ فٟ ٌ٘ح ٌّـخي   -

 المزاجغ 

             ِـٍش أٟٛحء هطٛحص فٟ حلاطـخٖ حٌٜل١ق حٌوٜوٜش فٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ( 0219)  ِلّيح١ٌٔي   [1]

 .حلظٜخى٠ش  حٌعيى حٌؼخٟٔ

 ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘    طم١١ُ َِٚحؿعشحٌظـخٍد حٌو١ٍـ١ش فٟ حٌوٜوٜش ( 0219)  حٌ٘خ٠ـٟ  عزي حٌَكّٓ [0]

 ىحٍ ح٠ٌٕٙش   حٌوٜوٜش ٚحٌزعي حلاؿظّخعٟ ( 0212)  ألزخي  عزي حٌغفٍٛ [0]

  ِطزعش حلأٚحثً  حٌوٜوٜش حلأْٓ ٚحٌّزخىة ( 0210)  ؿلاي  ِلّي [2]      

  ٍِٕ٘ٛحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش  حٌوٜوٜش ٚأػَ٘خ عٍٝ كمٛق حٌعخ١ٍِٓ رخٌمطخ  حٌعخَ ( 0211)  كزٖ  ِلّي كزٖ [5]      

  ِئٓٔش حٌَح٠ش  اىحٍس حٌوٜوٜش ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك ( 0212)  ُحَ٘  عزي حٌَك١ُ [6]      

 ىحٍ ١لاّ   حٌوٜوٜش ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حلأٔظّش حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌّعخَٛس ( 0211)  ي١ٓي  حكّ [7]      

 ىحٍ حٌعٍُ   حٌوٜوٜش ٌّٛحؿٙش ِظطٍزخص حٌزمخء ٚطع٠ِِح  ٌٍّٕٛ ( 0229)  ٛزق  ِلّٛى [8]      

  https://www.maaal.com/archives/20181225/116605  ٛل١فش ِخي عٍٝ ٗزىش حلأظَٔض [9]      

  ىحٍ حٌّٕخٍس ٌٍَٕ٘  حٌمطخ  حٌّخثٟ فٟ حٌٍّّىش حٌٛحلس ٚٓزً حلآظيحِش ( 0219)  حٌعّخٍ  عزي حٌلخفع [10]      

  ِـٍش َِوِ لٕخ ٌٍيٍحٓخص  حٌوٜوٜش ٚلفخص ٌٍظم١١ُ  طـخٍد حٌٔعٛى٠ش ٚح٠ٌَّٜش ( 0219)  ِعظِ  عّخى [11]      

 ِٛلس حٌظو١ٜٚ حٌٔعٛىٞ عٍٝ ٗزىش حلأظَٔض  [12]      

  https://vision2030.gov.sa/ar/programs/Privatization :0202  ِٛلس حٌَإ٠ش عٍٝ حٌ٘زىش حٌعٕىزٛط١ش [13]      

  عٍٝ ٗزىش حلأظَٔض ُٚحٍس حٌٍِحعش ٚح١ٌّخسِٛلس  [14]      

https://www.maaal.com/archives/20181225/116605
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/Privatization

