
 

MILLENNIUM JOURNAL OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 1(3): (2020) 

ISSN: 2709-393X (ONLINE) 2709-3921 (PRINT)                                                                                                                                                                 
https://doi.org/10.47340/mjeas.v1i3.3.2020    

 

 ٍقبىخ ثؾضٞخ

 دراست تطبيميت :شمراء وحى الأعمبل انريبديت بيه انرغبت والإمكبويبث وانتحذيبث تجبمع تتىجه طهب

 انبىيبن احمذ به محمذ

 اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ اىََينخ – ثبؽش

 انمهخض:

ٍٗب ٕٜ الإٍنبّٞبد اىزٜ رٖلف ٕنٓ اىلهاٍخ ىيزعوف عيٚ ر٘عٔ غيجخ عبٍعخ شقواء ّؾ٘ الاعَبه اىوٝبكٝخ ٗثٞبُ هغجزٌٖ فٜ مىل، 

َٝزينّٖ٘ب ٗاىزؾلٝبد اىزيٜ ديل رعزوظيٌٖ اصْيبء ٍؾيبٗىزٌٖ  دبٍيخ ٍييوٗ  هٝيبكٛ فيبت، ٗديل اٍيزقلٍذ اىلهاٍيخ اىَيْٖظ اى٘ ي ٜ 

اىزؾيٞيٜ ىي٘ ٘ه ىْزبئظ اىلهاٍخ، ٗدل ر٘ يذ اىلهاٍخ اىٚ علك ٍيِ اىْزيبئظ رثوىٕيب رُ رفيواك عْٞيخ اىلهاٍيخ ٝ٘افقيُ٘ عييٚ اىجعيل 

% ٍيِ عْٞيخ اىلهاٍيخ ىيلٌٖٝ اىوغجيخ فيٜ 88َزعيق ثبىوغجخ فٜ اّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ؽٞش رييٞو اىْزيبئظ  ىيٚ رُ الأٗه ٗاى

اّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت. ثَْٞب  شبهاد اىْزبئظ  ىٚ رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ لا ٝ٘افقيُ٘ عييٚ اىجعيل اىضيبّٜ، ٗاىينٛ ٝزعييق ثزي٘فو 

نييبفٜ لإدبٍييخ % ٍييِ عْٞييخ اىلهاٍييخ ىييٌٞ ىييلٌٖٝ اىزَ٘ٝييو اى78ٞو اىْزييبئظ  ىييٚ رُ اىزَ٘ٝييو اىنييبفٜ لإدبٍييخ ٍيييوٗ  فييبت، ؽٞييش رييي

% ٍِ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ  ىٚ رّٔ ىيٌٞ ىيلٌٖٝ ٍيِ َٝيبعلٌٕ فيٜ  دبٍيخ ٍييوٗ  هٝيبكٛ فيبت، رٍيب 63 ٍيوٗ  فبت، مَب رشبه

ٝعزقيلُٗ رُ اىَييبمو اىزَ٘ٝيٞييخ  اىزؾيلٝبد اىزيٜ ر٘اعئ  ّييبء ٍييوٗ  هٝيبكٛ فيبت فقيل اتٖيود اىْزيبئظ رُ رفيواك عْٞيخ اىلهاٍيخ

% صيٌ اىَييبمو 59%، صيٌ اىَييبمو اىزَي٘ٝقٞخ ٗثَْيجخ 69ٍزنُ٘ ٍِ رٌٕ اىع٘ائق رٍبً  دبٍخ اىَيوٗ  اىقبت ؽٞش ثيغذ اىَْيجخ 

% ٍِ رفيواك عْٞيخ اىلهاٍيخ رعزقيل اُ اىَْيبؿ الاٍيزضَبهٛ 39ثَْٞب رتٖود اىْزبئظ رُ ,%،52اىَزعيقخ ثبىقلهاد اىيقصٞخ ٗثَْجخ 

ٗدل اٗ يذ اىلهاٍيخ ثعيلك ٍيِ اىز٘ يٞبد ، % ٝوُٗ رُ اىَيبمو الإكاهٝخ ٕٜ اىزٜ ٍز٘اعٔ اىَيوٗ  اىقبت35و ٍيغع، ٗ غٞ

رثوىٕب ظوٗهح رُ رزقن عبٍعخ شقواء  عواءاد ىزعٌَٞ ّٗيو صقبفيخ هٝبكٝيخ الاعَيبه، ٗكعي٘ح اىغبٍعيخ لارقيبم  عيواءاد ىز ٍيٌٞ 

خ الاعَبه فٜ اىغبٍعخ ٗاىَغزَعبد اىَؾيٞيخ، ثبلإظيبفخ ىعيوٗهح دٞيبً اىغبٍعيخ ؽبظْخ رعَبه عبٍعٞخ رز٘ىٚ الاشواف عيٚ هٝبكٝ

 .ثإكفبه ٍَبق هٝبكح الاعَبه ظَِ ٍقوهاد دٌَ اكاهح الاعَبه

 عبٍعخ شقواء، الاعَبه اىوٝبكٝخ، اىزؾلٝبد انكهمبث انمفتبحيت:
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Abstract 

This study aims at identifying students’ attitudes at Shaqra University toward the 

entrepreneurship and challenges they may face while trying to establish a special pilot project. 

The study used the analytical descriptive approach to reach the results of the study. The study 

found a number of findings, the most prominent of which is that the study sample agrees on the 

first dimension of the desire to create a special lead project, as the results indicated that 88% of 

the study sample wants to create a special lead project. While the results indicate that the sample 

of the study does not agree with the second dimension, which concerns sufficient funding for a 

private project. The results indicate that 78% of the sample study does not have sufficient funding 
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for a private project. 63% of the participants indicated that they have no one to help them 

establish a private pilot project. The challenges facing a private pilot project have shown that the 

sample study believes that the financing problems will be one of the most important obstacles to 

establishing the private project. The study recommended a number of solutions, the most 

prominent of which is that Shaqra University should take measures to spread and disseminate a 

culture of entrepreneurship. The study calls for taking measures to establish a university business 

incubator to oversee the University and local communities' entrepreneurship. 

Keywords: entrepreneurship, challenges, Shaqra University  

 

 

 نممذمتا .1

 بد، ٗفب يخ رييل اىجطبىيخ اىَزعيقيخرعزجو ٍينيخ اىجطبىخ ٍِ رثوى اىَينلاد الادزصبكٝخ اىزٜ رعبّٜ ٍْٖب غبىجٞيخ اىَغزَعي

ٌٕ عبٍبً ثعل عبً، ٗاىنِٝ ْٝزظوُٗ رُ ٝزٌ اٍزٞعبثٌٖ فٜ رعٖيح اىلٗىيخ ٍٗسٍَيبرٖب اىَقزي يخ رٗ فيٜ ثبىقوٝغِٞ ٗاىنِٝ رزياٝل رعلاك

اك شومبد اىقطب  اىقبت،  لا رُ فوت اىعَو اىَز٘فوح فٜ اىقطبعِٞ اىعبً ٗاىقبت رجلٗا عبعيح عيِ ري٘فٞو فيوت عَيو ى عيل

ق ثيبىوم٘ك ٗغيلاء الأٍيعبه، ٗرياٝيل رعيلاك اىَينبُ، ٗهغيٌ فب خ ٍع تٖ٘ه ٍينلاد رفيوٙ رزعيي اىَزياٝلح ٍِ ٕسلاء اىقوٝغِٞ

 دٞبً اىؾنٍ٘بد ثجعط الإعواءاد اىعلاعٞخ  لا رُ تبٕوح ثطبىخ اىقوٝغِٞ ريكاك ثبٍزَواه.

ىْييبغ ع اىوٝبكٝيخ مَغيبه فصيت ىََبهٍيخ اٗىعو رؽيل رٕيٌ اىؾيي٘ه اىَطوٗؽيخ فيٜ ٕينا اىَغيبه ٕي٘ ٍيب ٝزعييق ثبىَييبهٝ

ٗاعلح ىييجبة، ىنا فقل دبٍيذ اىعلٝيل ٍيِ اىؾنٍ٘يبد ثزجْيٜ ٍٞبٍيبد رييغع اىقيوٝغِٞ اىغيلك عييٚ  الادزصبكٛ ٗر٘فٞو فوت عَو

خ رُ  ّيبء ٍيبهٝع هٝبكٝخ، لأّٖب م ٞيخ ثَعبىغخ ٍينيخ اىجطبىخ، ٗر٘فٞو ٍَيز٘ٝبد عٞيلح ٍيِ اىيلفو ىَبىنٖٞيب، ٗرؾيبٗه ٕينٓ اىلهاٍي

ٍلٙ هغجخ غيلاة اىغبٍعيخ فيٜ ر ٍيٌٞ ٍييبهٝع هٝبكٝيخ ثعيل رقيوعٌٖ  ٝخ ٗثٞبُء ّؾ٘ الأعَبه اىوٝبكر٘عٔ غيجخ عبٍعخ شقوارجِٞ 

، ؽٞش ٍِ اىَسٍو رُ رَبٌٕ ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ رقلٌٝ ٍعيٍ٘يبد رَيبعل ٍَيسٗىٜ ثبلإظبفخ ىجٞبُ الإٍنبّٞبد ٗاىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٌٖٖ

ف اىلهاٍخ فقل رٌ رقَيَٖٞب ٝع هٝبكٝخ، ٗفٜ ٍجٞو رؾقٞق رٕلاخ ىزيغٞع اىطيجخ عيٚ  ّيبء ٍيبهاىغبٍعخ فٜ ٗظع رص٘هاد ٗاظؾ

اىييٚ صييلاس ٍجبؽييش هئَٞييٞخ، فصييلأ اىَجؾييش الأٗه مإغييبه عييبً ىيلهاٍييخ، رٍييب اىَجؾييش اىضييبّٜ فقصييلأ ىيؾييلٝش عييِ اىَيييبهٝع 

 ٖب. َٞلاّٞخ ّٗزبئظ اىلهاٍخ ٗر٘ ٞبراىوٝبكٝخ ٍِ ؽٞش رعوٝ ٖب ٗرَٕٞزٖب، رٍب اىَجؾش اىضبىش فقل فصلأ ىيلهاٍخ اى

 مشكهت انذراست. 2.1

رزيقلأ ٍينيخ اىلهاٍخ ث٘ع٘ك ارغبٓ رقيٞلٛ ىلٙ غيجخ اىغبٍعبد فٜ اىََينخ ٝومي عييٚ اىجؾيش عيِ ٗتٞ يخ فيٜ اىقطيب  

ٍيِ فلاىٖيب  اىؾنٍٜ٘ رٗ اىقبت رٛ اىعَو ىلٙ اىغٞو، ؽٞش ٝوُٗ رُ ٕنٓ اى٘تٞ خ رؾقق الأٍبُ ٗالاٍزقواه اى٘تٞ ٜ، ٗٝؾصيُ٘

ز٘عٔ لإدبٍخ ٍييبهٝع هٝبكٝيخ فب يخ، ٗثَيب رُ رعيلاك اى٘تيبئو اىؾنٍ٘ٞيخ ىَقبثو ف ُ ْٕبك علً هغجخ فٜ اىعيٚ كفو صبثذ، ٗفٜ ا

ٗاىقب خ ٍؾلٗكح ٗلا رَز٘عت عَٞع فوٝغٜ اىغبٍعبد ؽٞش ثلرد تبٕوح ثطبىخ اىقوٝغِٞ رظٖو ثينو ٗاظؼ فيلاه اىَيْ٘اد 

د اىجطبىيخ، ٗديل عيبءد ٕينٓ ٝع فب خ رٌَٖ فٜ اىؾيل ٍيِ ٍَيز٘ٝبٞع ٕسلاء اىطيجخ عيٚ  دبٍخ ٍيبهاىَبظٞخ، ىنا ف ّٔ لاثل ٍِ ريغ

اىلهاٍخ ىجٞبُ ر٘عٔ غيجخ عبٍعخ شقواء ّؾ٘  دبٍخ الأعَبه اىوٝبكٝخ ثِٞ اىوغجخ ٗالإٍنبّٞبد ٗاىزؾيلٝبد، ٗعيٞيخ ف ّئ َٝنيِ غيوػ 

 خ ثعل رقوعٌٖ؟شقواء ّؾ٘  دبٍخ ٍيوٗعبد هٝبكٝ الإشنبىٞخ اىزبىٞخ ىٖنٓ اىلهاٍخ: ٍب ٕٜ ر٘عٖبد غيجخ عبٍعخ

 أهميت انذراست . 3.1

رنَِ رَٕٞخ ٕنٓ اىلهاٍخ ٍِ رَٕٞيخ اىقعيٞخ اىزيٜ رْبدييٖب ٗاىَزعيقيخ ثبىَييوٗعبد اىوٝبكٝيخ، ؽٞيش رعزجيو ٕينٓ اىَييبهٝع 

بىزيبىٜ ف يط َّيت اىجطبىيخ، اىَؾوك اىوئَٜٞ ىيَْ٘ الادزصبكٛ عيٚ اىََز٘ٙ اىلٗىٜ، ٗمىل ىقلهرٖب عيٚ ىٝبكح فيوت اىعَيو ٗث

لادزصبكٛ، ٕنا ثبلإظبفخ ىزومٞي ٕنٓ اىلهاٍخ عيٚ فئخ ٍَٖخ فٜ اىَغزَع اىَع٘كٛ ٕٗيٜ كٗهٕب فٜ ىٝبكح ٍعللاد اىَْ٘ ا ٍِٗ صٌ

فئييخ فوٝغييٜ اىغبٍعييبد، ٗدييل عييبءد ٕيينٓ اىلهاٍييخ لاٍزنيييبف ر٘عٖييبد غيجييخ عبٍعييخ شييقواء ؽيي٘ه  دبٍييخ اىَيييوٗعبد اىوٝبكٝييخ 

ل ٍب ٕٜ رٌٕ اىزؾيلٝبد اىزيٜ ري٘اعٌٖٖ فيٜ ٕينا لإٍنبّٞبد اىَز٘فوح ىلٌٖٝ، ٗمنى٘فو اىوغجخ ىنىل، ٗثٞبُ ٍب ٕٜ ااىصغٞوح، ٍٗلٙ ر
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الارغبٓ، ٗريغٞعٌٖ ىيز٘عٔ ّؾ٘  دبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ، مَب رّٔ ٍِ اىَسٍو رُ رٌَٖ ّزبئظ ٕنٓ اىلهاٍخ فيٜ ٍَيبعلح ٍزقينٛ اىقيواه 

 ىغبٍعخ.صقبفخ هٝبكح الأعَبه ثِٞ غيجخ افٜ اىغبٍعخ لارقبم  عواءاد رٌَٖ فٜ ّيو 

 أهذاف انذراست .4.1

رٖيلف ٕيينٓ اىلهاٍيخ ثصيي٘هح هئَٞيٞخ ىيزعييوف عييٚ ارغبٕييبد غيجيخ عبٍعييخ شيقواء ّؾيي٘  دبٍيخ ٍيييبهٝع هٝبكٝيخ فب ييخ، 

 َٗٝنِ ثٞبُ رَٕٞخ ٕنٓ اىلهاٍخ ٍِ فلاه ٍب ٝيٜ:

 ثٞبُ ٍب ٕٞٔ اىَيوٗعبد اىوٝبكٝخ. -1

 وٝبكٝخ فٜ اىزَْٞخ الادزصبكٝخ.اىزعوف عيٚ كٗه اىَيبهٝع اى -2

 اىزعوف عيٚ ارغبٕبد غيجخ عبٍعخ شقواء ّؾ٘  دبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ فب خ. -3

 ثٞبُ الإٍنبّٞبد اىَز٘فوح ىطيجخ عبٍعخ شقواء لإدبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ فب خ. -4

 ر٘ظٞؼ رٌٕ اىزؾلٝبد اىزٜ ٍِ اىََنِ رُ ر٘اعٔ اىطيجخ اىواغجِٞ ثإدبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ فب خ.   -5

 هٝبكٝخ فب خ.عبٍعخ شقواء عيٚ ادبٍخ ٍيبهٝع  قلٌٝ ر٘ ٞبد ٍٗقزوؽبد رؾ ي غيجخر  -6

 فرضيبث انذراست 5.1

 ىزؾقٞق رٕلاف اىلهاٍخ فقل رٌ ٗظع اى وظٞبد اىزبىٞخ:

 ْٕبك هغجخ ىلٙ غيجخ عبٍعخ شقواء لإّيبء ٍيبهٝع هٝبكٝخ فب خ. -

 ٝخ فب خ.ٝزَزع رفواك عْٞخ اىلهاٍخ ثإٍنبّٞبد ٍؾلٗكح لإّيبء ٍيبهٝع هٝبك -

 شقواء ّؾ٘  دبٍخ ٍيبهٝعٌٖ اىقب خ.زعلكح ىلٙ غيجخ عبٍعخ ْٕبك رؾلٝبد ٗ ع٘ثبد ٍ -

 انسببمت ثانذراسب 6.1 

 :ثعل ٍواععخ الاكثٞبد اىزٜ رطوق ىٖنا اىَ٘ظ٘  ف ّٔ َٝنِ رؾلٝل رٌٕ اىلهاٍبد اىَبثقخ فَٞب ٝيٜ

ىطجخ عبٍعخ خ ٍيبهٝع  غٞوح، كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ( ثعْ٘اُ "ر٘عٖبد اىطيجخ اىغبٍعِٞٞ ّؾ٘  دب2013ٍكهاٍخ )عَواُ،  -1

 اىجؾوِٝ".-اىََينخ

ٗدل ٕلفذ اىلهاٍخ ىَعوفخ ر٘عٖبد غيجخ عبٍعخ اىََينخ فٜ اىجؾوِٝ ّؾ٘  دبٍخ ٍيبهٝع  غٞوح فب خ، ؽٞش دبً 

خ اىجبؽش ثزصٌَٞ اٍزجبّخ لأغواض اىؾص٘ه عيٚ اىجٞبّبد اىَطي٘ثخ، ٗدل ر٘ يذ اىلهاٍخ ى٘ع٘ك ر٘عٔ د٘ٛ ىلٙ غيج

بً اىؾنٍ٘خ ثز٘فٞو ٍصبكه رَ٘ٝو ٍْبٍجخ ىَضو ٕنٓ ٝع، ؽٞش رٗ ذ اىلهاٍخ ثعوٗهح دٞاىغبٍعخ ّؾ٘  دبٍخ ريل اىَيبه

 اىَيبهٝع ٗرقلٌٝ فلٍبد  كاهٝخ ٗر٘ع٘ٝخ لأ ؾبثٖب.

 "اىَيبهٝع اىصغٞوح مؾو ىَينيخ اىجطبىخ ىلٙ اىيجبة". ( ثعْ٘ا2016ُكهاٍخ )اىصْعبّٜ،  -2

لً اىجبؽش الأٍي٘ة يخ اىجطبىخ ىلٙ اىيجبة ؽٞش اٍزقكٗه اىَيبهٝع اىصغٞوح فٜ ؽو ٍينٗدل ٕلفذ اىلهاٍخ ىجٞبُ 

اى٘  ٜ ىي٘ ٘ه ىيْزبئظ اىلهاٍخ، ٗدل ر٘ يذ اىلهاٍخ اىٚ رُ اىَيبهٝع اىصغٞوح رعزجو ٍِ رٌٕ اىطوق اىزٜ رعبىظ 

٘ه اىيجبة عيٚ اىزَ٘ٝو ٍينيخ اىجطبىخ، ٗدل رٗ ذ اىلهاٍخ ثعوٗهح دٞبً اىؾنٍ٘بد ثإ لاه ريوٝعبد رَٖو ؽص

 َضو ٕنٓ اىَيبهٝع.اىلاىً ى

"ر صٞو اىَعبٝٞو الاعزَبعٞخ عيٚ اىز٘عٖبد اىوٝبكٝخ ىلٙ غيجخ اىَبعَزٞو فٜ عبٍعخ  ( ثعْ٘ا2016ُكهاٍخ )ٍؾَل،  -3

ٗدل ٕلفذ اىلهاٍخ ىَعوفخ ر صٞو اىَعبٝٞو الاعزَبعٞخ ىلٙ غيجخ اىَبعَزٞو فٜ اىغبٍعخ عيٚ ر٘عٖبرٌٖ ّؾ٘  ،ٕٗواُ"

َبعٞخ ىٌٞ ىٖب رصو ٗاظؼ عيٚ ر٘عٖبد اىطيجخ ّؾ٘ اىلهاٍخ اىٚ رُ اىَعبٝٞو الاعز  دبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ، ٗدل ر٘ يذ

 الاعَبه اىوٝبكٝخ، ٗاٗ ذ اىلهاٍخ ثعوٗهح  ظبفخ ٍقوهاد كهاٍٞخ ريغع اىطيجخ عيٚ  دبٍخ ٍيبهٝع هٝبكٝخ.  

يجخ عبٍعخ اىؾَِٞ"، ٗدل ة اىغبٍعٜ، كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ غ( ثعْ٘اُ "الاعَبه اىوٝبكٝخ ٗاىيجب2017كهاٍخ ) اىجبٍو،  -4

لهاٍخ ىَعوفخ ارغبٕبد اىطيجخ اىغبٍعِٞٞ ّؾ٘ الاعَبه اىوٝبكٝخ فٜ عبٍعخ اىؾَِٞ، ؽٞش اٍزقلً اىجبؽش ٕلفذ اى

بٍخ الأٍي٘ة اى٘  ٜ اىزؾيٞيٜ ىي٘ ٘ه ىْزبئظ اىلهاٍخ، ٗدل ر٘ يذ اىلهاٍخ ى٘ع٘ك هغجخ ىلٙ اىطيجخ اىغبٍعِٞٞ فٜ  د

اىزَ٘ٝو اىَْبٍجخ، ٗاٗ ذ اىلهاٍخ ثعوٗهح دٞبً قجخ ر٘اعٌٖٖ ٕٜ علً ر٘فو ٍصبكه ٍيبهٝع هٝبكٝخ  لا رُ رٌٕ ع

اىَسٍَبد اىَصوفٞخ ثإٝغبك اىٞبد علٝلح ىزقلٌٝ  ٞغ رَ٘ٝيٞخ رزْبٍت ٍع دلهاد ٗر٘عٖبد ر ؾبة اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ 

 ٍِ اىيجبة. 
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 مىهج انذراست  .7.1

ٍيِ اىلهاٍيبد، ؽٞيش ريٌ اٍيزقلاً ىَْٖظ اىَْبٍيت ىَضيو ٕينا اىْي٘  اىَْٖظ اى٘  ٜ اىزؾيٞيٜ ٕٗ٘ ا رَزقلً ٕنٓ اىلهاٍخ

اىَْٖظ اى٘  ٜ فٜ ٍعبىغخ اىغبّت اىْظوٛ ٍِ اىلهاٍخ ٗمىل ٍِ فلاه اىوع٘  ى كثٞيبد اىزيٜ ّبديئ دعيٞخ الاعَيبه اىوٝبكٝيخ، 

خ، ٗرؾيٞيٖيب ٗفقييبً ى ٍييبىٞت ٍعيخ شييقواء ّؾي٘ الاعَييبه اىوٝبكٝييفيٜ ؽييِٞ ريٌ اٍييزقلاً اىَييْٖظ اىزؾيٞييٜ فييٜ اثيواى ارغبٕييبد غيجييخ عب

 ؽصبئٞخ اىَزعبهف عيٖٞب.الإ

 حذود انذراست  .8.1

 اىؾلٗك اىجيوٝخ: شَيذ اىلهاٍخ عْٞخ ٍِ غيجخ عبٍعخ شقواء فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

 اىؾلٗك اىغغوافٞخ: عبٍعخ شقواء.

 ٕــ.1441و الأٗه اىؾلٗك اىيٍبّٞخ: غجقذ ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ اى ص

 ذراستهيكم ان .9.1

 ىزؾقٞق اىٖلف ٍِ اىلهاٍخ فقل رٌ رقََٖٞب ىيَجبؽش اىزبىٞخ: 

الإغبه اىعبً ىيلهاٍخ )اىَقلٍخ، اىَينيخ، الإَٔٞخ، الإٔلاف، اىلهاٍبد اىَبثقخ، اىَْٖغٞخ، ؽلٗك اىلهاٍخ، ٕٞنو  انمبحث الأول:

 اىلهاٍخ(.

 لٍخ عبٍخ.اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ٍق انمبحث انثبوي:

 اىَٞلاّٞخاٍخ اىلهانمبحث انثبنث: 

 انمشبريع انريبديت .2

 انمشبريع انريبديت .1.2

رعل اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رؽل رٌٕ ٍَٞياد الادزصبك اىعبىَٜ اىغلٝل، ؽٞيش رَيٌٖ اىَييبهٝع اىوٝبكٝيخ فيٜ ثْيبء ادزصيبك دي٘ٛ 

بد ْيل اىؾيلٝش عيِ كٗه اىَسٍَياىزٜ ٝيزٌ اىزطيوق اىٖٞيب ع بٌٕٞ ٍٗزَبٍل، ٗرؾقٞق اىزَْٞخ الادزصبكٝخ، ٗاىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ٍِ اىَ

فٜ اىزَْٞيخ ٗاىَْي٘، ٗديل ؽظيٜ ٕينا اىَ ٖيً٘ ثبٕزَيبً مجٞيو ٍيِ دجيو اىجيبؽضِٞ ٗهعيبه الاعَيبه ٗمىيل لإَٔٞزٖيب اىجبىغيخ عييٚ عَٞيع 

هَكَ، ٗاىوائل ٕ٘ ٍِ ٝجصو اىَوعٚ ٍَٗبدػ اىغٞش لإٔو اىجبكٝخ َٗ ٗديل تٖيو ، (1987) اثِ ٍْظي٘ه،  اىََز٘ٝبد، ٗاىوٝبكح ىغخً ٍِ 

ح الاعَبه فٜ اىنزبثبد الادزصيبكٝخ ٍْين ىٍيِ ثعٞيل، ٗرعَوٝيو اىوٝيبكح ٍييزق ٍيِ اىنيَيخ اىلارْٞٞيخ اىََيزقلٍخ فيٜ اىيغيخ  ًٖ٘ هٝبكٍ

ً ؽٞيش رشيبه 1950ؽٞش ٝع٘ك ٍ ًٖ٘ هٝبكٝخ الاعَبه ىلادزصيبكٛ اىََْيبٗٛ ع٘ىٝيو شيٍ٘جٞزو عيبً ، Entrepreneurاى وَّٞخ 

َزطٞع فييق ٍييوٗ  علٝيل رٗ ٝطي٘ه ٍييعخ ٍعْٞيخ رٗ ٝ يزؼ ٍٜ ىلادزصبك ىيَْ٘ ٗمىل لأّٔ ٝهائل الاعَبه ٕ٘ اىَؾوك الاٍب اىٚ رُ

، ٗديل رعيلكد اىزعيبهٝو اىَزعيقيخ ثبىَييبهٝع اىوٝبكٝيخ، فعوفٖيب ثعيط اىجيبؽضِٞ ثبّٖيب " ّييبء (2003)اىْغبه، رصلٝوٝبً علٝلاً  ٍْ ناً 

رٍيب هٝزييبهك ميبّزٞيُٞ٘ فٞعوفٖيب ثبّٖيب "عَيو ٝزعيَِ  ،(23: 2001ّصيو اىيلِٝ، ) قيبغوح"عَو ؽو ٝزٌَ ثبلإثلا  ٗٝزصيو ثبىَ

الاٍييزعلاك ىقجيي٘ه ثبّٖييب " knight، مَييب ٝعوفٖييب (18: 2009ؽزييبٗٛ، ) ريييغٞلاً مارٞييبً ثغييط اىْظييو عييِ غجٞعييخ اىعَييو ّٗزبئغيئ"

دزصيبكٝخ ٍيِ رَزطٞع ّقو اىَصيبكه الاد اىزٜ ، مَب رعوف ثبّٖب "ريل اىَيوٗعب(41: 2003)اىْغبه، اىَقبغوح غٞو اىَعَّ٘خ"

ٗثْبءً عيٚ اىزعبهٝو اىَبثقخ َٝنِ رعوٝو اىَييبهٝع اىوٝبكٝيخ ث ّٖيب: ، (34: 2014) كاٗٗك،  عخ اىٚ  ّزبعٞخ ٍور عخ" ّزبعٞخ ٍْق

اىقجوح ٗاىقلهح عييٚ ٍيبهٝع اثزنبهٝخ ٗ ثلاعٞخ فلادخ رنُ٘ ٍقزي خ عِ اىَ ى٘ف رؾَو فٜ غٞبرٖب ٍقيّٗبً ٍِ اىَعوفخ ٗاىَٖبهح ٗ

بكهح ٗالادلاً ٗاغزْبً اى وت فٜ اى٘دذ اىَْبٍت ٗرؾَو اىَقبغوح فٜ ٍجٞو اّغيبػ علٝلح ٗٗادع علٝل ٍِ فلاه اىَجفوض رفنبه 

 اىَيوٗ . 

 أهميت انمشروعبث انريبديت .2.2

اىلفو اىقيٍٜ٘، ٗاىََيبَٕخ فيٜ  ىٝبكحرنَِ رَٕٞخ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ثَب رؾلصٔ ٍِ آصبه  ٝغبثٞخ عيٚ اىزَْٞخ الادزصبكٝخ، 

ٗهفع ٍَيز٘ٝبد الاّزبعٞيخ، ٍَيب َٝيبٌٕ فيٜ كفيع عغييخ الادزصيبك، ٗمىيل ٍيِ  ز٘ٙ اىَعٞيخ،٘فٞو فوت عَو علٝلح، ٗرؾَِٞ ٍَر

 :(49: 2001ّصو اىلِٝ، ) فلاه ٍب ٝيٜ

 دزصبك.رعَو اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ عيٚ فيق ٍيٝل ٍِ فوت اىعَو ٗثبىزبىٜ رق ٞط ٍعللاد اىجطبىخ فٜ الا  -1



 كهاٍخ رطجٞقٞخ :ر٘عٔ غيجخ عبٍعخ شقواء ّؾ٘ الأعَبه اىوٝبكٝخ ثِٞ اىوغجخ ٗالإٍنبّٞبد ٗاىزؾلٝبد                                                                  03   
  

 

Millennium Journal of Economic and Administrative Sciences 1(3): (2020)                                
 

٘ه فٜ الادزصبك، ؽٞش ٝعل الاثلا  ٍِ رٌٕ فصبئلأ ريل اىَيبهٝع فٜ اؽلاس اىزغٞو ٗاىزؾ رٌَٖ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ -2

 ٗمىل ٍِ فلاه رجْٜ الاثلا  ٗاىزنْي٘عٞب اىؾلٝضخ ٗاكفبه اىْيبغبد اىوٝبكٝخ.

٘ جيوٝخ، ف ٌٕ ٍب َٝٞي اىوٝبكٛ ٕالاعزَبك عيٚ اىناد ٍٗب ٝعوف ثبىزيغٞو اىنارٜ ٍِ فلاه الاٍزضَبه فٜ اىَ٘اهك اى -3

 فخ اىٚ ٍَز٘ٙ اىَٖبهاد اىزٜ رَٞيٌٕ عِ اىعَبىخ اىعبكٝخ.ٍَز٘ٙ الاّزبعٞخ اىَور ع  ظب

رَبٌٕ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ فٜ هفع ٍَز٘ٙ اىن بءح ؽٞش رُ كف٘ه ٍْبفَِٞ علك عيٚ اىَ٘ق ٝسكٛ ىزصوف اىيومبد  -4

 ثينو رمضو م بءح ٗفعبىٞخ. 

 عَيٞخ كفع اىْيبغ الادزصبكٛ. عيٚ ىٝبكح اىلفو ٍَب َٝبٌٕ فٜ الادزصبكٝخ ؽٞش رعَو اىَيبهٝع ىٝبكح ٍعللاد اىزَْٞخ -5

رقلً اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رْ٘  مجٞو فٜ اىغ٘كح ٗاىْ٘عٞخ ؽٞش رقلً رفنبه علٝلح ٍزْ٘عخ ٍَٗٞيح رَبٌٕ فٜ رؾقٞق هغجبد  -6

 اىيثبئِ.

ؽخ ٗرقيٞو اىزنبىٞو ٗىٝبكح ز بكح اىقص٘ٙ ٍِ اىَ٘اهك اىَزبرؾقٞق الاٍزقلاً الأٍضو ىورً اىَبه، ٗمىل ٍِ فلاه الاٍ -7

 ّزبعٞخ.الا

اىََبَٕخ فٜ ىٝبكح اىْبرظ اىَؾيٜ ٗٝزٌ مىل ٍِ فلاه اٝغبك  ْبعخ ٍْزغبد علٝلح َٝنِ رصلٝوٕب ىيقبهط، ٍَب َٝبٌٕ  -8

 فٜ رؾَِٞ اىَٞياُ اىزغبهٛ.

رٗ رقلٌٝ اىَيع رٗ  اغٞخ ٍَب ٝعْٜ اىَوعخ فٜ اّغبىاىَوّٗخ ؽٞش رُ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ لا رقعع ىلإعواءاد اىجٞوٗدو -9

 اىقلٍبد.

 أهذاف انمشبريع انريبديت .3.2

 :(2013 بىؾٜ، )ْٕبك اىعلٝل ٍِ الإلاف ٗاىلٗافع اىزٜ رقو ٗهاء ريغٞع اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ، ٕٜٗ

ىزيل اىَيبهٝع فٞزٌ رقصٞلأ  رؾقٞق اىوثؼ: ؽٞش ٝعل ٕنا اىٖلف رؽل رٌٕ رٕلاف اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ٕٗ٘ اىلافع اىوئَٜٞ -1

 ه عيٚ رعيٚ اىع٘ائل ىزؾقٞق اىضوٗح.دذ ٗاىَبه ٗرؾَو اىَقبغو ىيؾص٘اى٘

ٍِ ٍَٞياد اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رّٖب رقيق اٍزقلاىٞخ ربٍخ لأ ؾبة ريل اىَيبهٝع، فٞزَزعُ٘ ثقله عبه ٍِ  :الاٍزقلاىٞخ -2

 الاٍزقلاىٞخ فٜ ارقبم اىقواهاد اىَزعيقخ ثبىعَو.

علٝلح ٍٗجزنوح رَبٌٕ فٜ ىٝبكح اىْبرظ  ك اى٘غْٜ عِ غوٝق  ّزبط ٍْزغبديبهٝع اىوٝبكٝخ فٜ كعٌ الادزصبرَبٌٕ اىَ -3

 اىَؾيٜ ٍِ فلاه ىٝبكح اىصبكهاد، ٗرق ٞط اى٘اهكاد.

 ٝغبك عٞو ٍِ هعبه الاعَبه اىْبعؾِٞ اىنِٝ َٝزطٞعُ٘ اىقٞبً ثبلأعَبه اىَقزي خ ّزٞغخ لإثلاعبرٌٖ ٗرفنبهٌٕ ٗثبلاعزَبك  -4

 يٚ رّ ٌَٖ.ع

 .عيٚ فيق هٗػ اىزؾلٛ ٗالا واه ٗاىَضبثوح قيٞلٝخ ٍٗؾ يح رعَوفيق ثٞئخ عَو غٞو ر -5

رقلً اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رْ٘  مجٞو فٜ اىغ٘كح ٗاىْ٘عٞخ ؽٞش رقلً افنبه علٝلح ٍزْ٘عخ ٍَٗٞيح رَبٌٕ فٜ رؾقٞق هغجبد  -6

 اىيثبئِ.

  انفرق بيه انمشبريع انريبديت وانمشبريع انظغيرة: .4.2

ٝبكٝخ ٗاىَيبهٝع اىصغٞوح  لا رُ ْٕبك فوق مجٞو ثِٞ ٝظٖو ثِٞ ٍ ًٖ٘ اىَيبهٝع اىو هغٌ اىزقبهة ٗاىزلافو اىنٛ دل

 اىَ ٍِٖ٘ٞ، ٗٝيٞو اىَزقصصِٞ فٜ ٕنا اىَغبه اىٚ رُ ْٕبك فوق ثِٞ اىَعِْٞٞ، ؽٞش َٝنِ  ٝغبى ٕنا اى وق فٜ اىْقبغ اىزبىٞخ

 :(2009 )عصَذ،

الاٍزغْبء عِ ىَْي ح عِ رؾَِٞ كفئ ٍِ فلاه اىَيوٗعبد اىصغٞوح ٝجؾش  بؽت اؽغٌ  ْبعخ اىضوٗح: ف ٜ  -1

اى٘تٞ خ ثإّيبء ٍيوٗعٔ اىقبت اىنٛ ٝسٍِ ىٔ كفلاً ٝغْٞٔ عِ اى٘تبئو اىزقيٞلٝخ، ثَْٞب فٜ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ٖٝلف 

  بؽت اىَيوٗ  ىصْبعخ صوٗح ّٗغبػ كائٌ.

 ٖب فٜ اىَيبهٝع اىصغٞوح.وٗح شقصٞخ ىيَبىل ثينو رمجو ٍْرزَٞي اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ث ّٔ َٝنِ رؾقٞق ص -2

 رعزجو اىَقبغوح فٜ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رعيٚ ٍْٖب فٜ اىَيبهٝع اىصغٞوح. -3

 رٌٕ ٍب َٝٞي اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رّٖب رجُْٚ عيٚ الاثزنبه ٗالاثلا ، رٍب فٜ اىَيبهٝع اىصغٞوح فوثَب لا ٝز٘فو مىل. -5

اىَقزي خ، ٍٗ٘اعٖخ َ٘ائَخ ٍع الاؽلاس ٗاىَزغٞواد ب ٍيبهٝع دبكهح عيٚ اىزنٞو ٗاىرزَٞي اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ث ّٖ -6

 اىزؾلٝبد اىزْبفَٞخ ثص٘هح رمجو ٍِ اىَيبهٝع اىصغٞوح.

 ( ٝجِٞ رٌٕ اى وٗق ثِٞ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ٗاىَيبهٝع اىصغٞوح.1ٗاىغلٗه هدٌ )
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 رة( انفرق بيه انمشبريع انريبديت وانمشبريع انظغي1جذول رلم )

 انمشروعبث انظغيرة انمشروعبث انريبديت انمعيبر

 رط٘ٝو ٗرؾَِٞ الاكاء فقػ ٍؾبٗىخ رغٞٞو غوٝقخ اىْبً فٜ اىؾٞبح ٗاىعَو اىٖلف ٍِ اىَْزظ

 الادبهة ٗاىَعبهف ٍْبدصبد عبىَٞخ غٞو ٍؾلكح ثَنبُ رٗ ىٍبُ اىعَلاء

 ٍْق عخ عبىٞخ اىقَٞخ اىَعبفخ

 ٜ رٗ ٍٍَٜ٘ٗدز ٍْزظ ٍ٘امجخ اىزط٘ٝو ٗاىؾلاصخ ٍْزظ كائٌ ٗدبكه عيٚ عَو اىَْزظ

 غٞو ٍعوٗف ٗ غٞو عبكحً  ٍعوٗض ٗظقٌ ؽغٌ اىَ٘ق

 %10ردو ٍِ  %50-30ٍِ  ٍعله اىَْ٘

 %5ردو ٍِ  % 20رمضو ٍِ  اىََزٖلف ٍِ اىَ٘ق

 ٍؾلٗك عبىٜ ٍعله اىوثؼ

، 1، ٍغيل26ىعلك زؾلٝبد، ٍغيخ افبق ادزصبكٝخ، ا بىؾٜ، ٍبعل، اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ فٜ اىعبىٌ اىعوثٜ اى٘ادع ٗاى انمظذر:   

 .11، ت2013

 انذراست انميذاويت .3

 مىهجيت انذراست وإجراءاتهب .1.3

ٝزْبٗه ٕنا اىَجؾش ٍْٖغٞخ اىلهاٍخ ٗ عواءارٖب، ٍِ ؽٞش اىَْٖظ اىََزقلً فٜ ٕنٓ اىلهاٍخ، ٍٗغزَع اىلهاٍخ 

 ىجٞبّبد. ٗعْٞزٖب، ٗالأٍبىٞت الإؽصبئٞخ اىََزقلٍخ فٜ رؾيٞو ا

 جبمعت شمراء .2.3

) ٍ٘دييع اىغبٍعييخ عيييٚ شييجنخ اىيييوٗ  ثبىلهاٍييخ اىَٞلاّٞييخ لاثييل ٍييِ اىزطييوق ىزعوٝييو ٍيي٘عي عييِ عبٍعييخ شييقواءو دجيي

، ؽٞييش رعييل عبٍعييخ شييقواء ٍييِ رؽييلس اىغبٍعييبد اىَييع٘كٝخ اىزييٜ  ييله اىقييواه اىَييبٍٜ اىَينييٜ ثإّيييبئٖب، ؽٞييش  ييله الاّزوّييذ(

 .ّيبء عبٍعخ شقواءٕـ( ثإ3/9/1430/ ً ة ٗربهٝـ 7305اىَوًٍ٘ اىَينٜ اىنوٌٝ هدٌ )

ٗرزطيييع اىغبٍعييخ ىينيي٘اكه اىَسٕيييخ ٗاىَلهثييخ ىي٘فييبء ثَزطيجييبد اىزَْٞييخ ٗاؽزٞبعييبد ٍيي٘ق اىعَييو، ٗ صييواء ؽومييخ اىجؾييش 

اىضبّ٘ٝيخ ٍيب  اىعيَٜ ٗرط٘ٝو اىلهاٍبد اىعيٞب ىزيجٜ دعبٝب اىَغزَع ٗاؽزٞبعبد اىزَْٞخ. مَب رزطيع اىغبٍعخ ثبىزٍ٘ع فٜ دجي٘ه غيلاة

ييٌٞ. ٍٗيز ززؼ رٝعيبً اىَيٝيل ٍيِ اىنيٞيبد اىعيَٞيخ فيلاه اىقطيخ اىزبٍيعخ ىزيجٞيخ ؽبعيخ جٞق الأَّبغ اىَقزي خ ٍيِ اىزعرٍنْٖب مىل، ٗرط

( ميٞيخ ٍ٘ىعيخ فيٜ عيلح ٍؾبفظيبد ٍٗواميي غيوة ٍلْٝيخ اىوٝيبض، 21اىزَْٞخ ٍِ اىق٘ٙ اى٘غْٞخ اىَسٕيخ. ٗرعٌ اىغبٍعخ ؽبىٞيبً )

 .ٍواد، ٗاىَؾَوٗ صبكق، ٗاىَياؽَٞخ، ٗع ٞو، ٗظوٍبء، ٍٗبعو، ٗاىلٗاكٍٜ، ٗاىق٘ٝعٞخٗ، ؽوَٝلاء، ٗشقواء: ٕٜٗ

 أهذاف انجبمعت.3.3

 :رٌٕ الإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ اىزٜ رَعٚ عبٍعخ شقواء ىزؾقٞقٖب رزيقلأ فٜ اىْقبغ اىزبىٞخ

 ِٝٝغبك ّقجخ ٍِ رععبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ اىَزَٞي . 

 فٜ ٍغبلاد ٍؾلكحكح فٜ عَٞع اىَغبلاد ٗاىزَٞي الإعب. 

 رعيٝي دلهاد اىقوٝغِٞ ثَب ٝزْبٍت ٍع ٍ٘ق اىعَو ٗؽبعبد ٍغبلاد اىزَْٞخ. 

 ثْبء عَ٘ه ر٘ا و ثِٞ اىغبٍعخ ٗاىَغزَع ٗثِٞ اىغبٍعخ ٗغٞوٕب ٍِ اىغبٍعبد الأفوٙ اىَؾيٞخ ٗاىعبىَٞخ. 

 ٝغبك ثٞئخ رعيَٞٞخ ماد دبعلح ٗاٍعخ . 

 ََبءىخاىَوّٗخ ٗاى. 

 اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخثْبء رّظَخ  كاهٝخ ىلع ٌ. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%B1%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D8%A7%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%AB%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%84_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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 مجتمع انذراست .4.3

 رىو غبىت. 31ٗاىجبىغ علكٌٕ  ٝزنُ٘ ٍغزَع اىلهاٍخ ٍِ عَٞع غيجخ عبٍعخ شقواء

 عيىت انذراست .5.3

مَييب ٕيي٘ ٍعيييً٘ فيي ُ الأ ييو فييٜ اىجؾيي٘س اىعيَٞييخ رُ رغييوٛ عيييٚ عَٞييع رفييواك ٍغزَييع اىلهاٍييخ لاُ مىييل ركعييٚ ىصييلق 

 رُ ٝقزبهٗا عْٞخ ٍِ ٕنا اىَغزَع اما رعنه عيٌٖٞ مىل، ىينا ٗىزؾقٞيق رٕيلف اىلهاٍيخ فقيل ريٌ افزٞيبه زبئظ،  لا رّٔ َٝنِ ىيجبؽضِٞاىْ

علكاً ٍِ غلاة عبٍعخ شقواء ثطوٝقخ عي٘ائٞخ ) عْٞخ عيي٘ائٞخ ثَيٞطخ( معْٞيخ ٍَضييخ ىَغزَيع اىلهاٍيخ ٗاىينٛ َٝضيو عَٞيع غيجيخ 

اىلهاٍييبد الإَّييبّٞخ، اىؾبٍييت الاىييٜ، ٗاىزوثٞييخ، ٗاىعيييً٘ اىطجٞييخ ٍييِ اىطيجييخ فييٜ ميٞييبد اىعيييً٘ ٗاىغبٍعييخ، ؽٞييش رييٌ افزٞييبه عييلك 

اىزطجٞقٞخ، ٗمىل فٜ اى و  اىوئَٜٞ ىيغبٍعخ فٜ شقواء، ٗرٌ ر٘ىٝع الاٍزجبّخ عييٚ ٕيسلاء اىطيجيخ ٍٗيِ صيٌ رؾيٞيٖيب ىيقيوٗط ثْزيبئظ 

اٍييزجبّبد ىعييلً  3ٗرييٌ اٍييزجعبك  بّخ رييٌ اٍييزعبكرٖب ثييينو مبٍييو،اٍييزج 200َٝنييِ رعََٖٞييب عيييٚ ٍغزَييع اىلهاٍييخ، ؽٞييش رييٌ ر٘ىٝييع 

اٍيزجبّخ  197 لاؽٞزٖب ىيزؾيٞو الاؽصبئٜ ثَجت علً امزَبه اىجٞبّبد الأٍبٍٞخ، ٗثنىل ٝصجؼ علك الاٍزجبّبد اىصيبىؾخ ىيزؾيٞيو 

 %.98.5ٗثَْجخ  200ٍِ ا و 

 متغيراث انذراست .6.3

 َٞخ ٗاىزٜ رزَضو فٜ:رزنُ٘ ٍزغٞواد اىلهاٍخ ٍِ صلاس رثعبك هئٞ

 فٜ اّيبء ٍيوٗ  فبت هٝبكٛ.اىوغجخ  -1

 الإٍنبّٞبد اىَز٘فوح لإدبٍخ مىل اىَيوٗ . -2

 اىزؾلٝبد اىَورجطخ ثإّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت. -3

 أداة انذراست  .7.3

ّييبد ثْييبءً عيييٚ غجٞعييخ اىجٞبّييبد اىَطي٘ثييخ ىٖيينٓ اىلهاٍييخ، فقييل رييٌ رصييٌَٞ اٍييزجبّخ مييبكآ ىيلهاٍييخ ٗمىييل ثٖييلف عَييع اىجٞب

د ٕنٓ الاٍزجبّخ ؽَت ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ، ؽٞش دََذ ٕنٓ الاٍزجبّخ ىقََِٞ هئَِٞٞٞ، فصيلأ اىَطي٘ثخ، ٗدل  ٞغذ فقوا

الأٗه ىيَعيٍ٘بد اىعبٍخ ىيَجؾ٘صِٞ، ٗاىقٌَ اىضيبّٜ فصيلأ ىَغيبلاد الاٍيزجبّخ ٗفقوارٖيب ؽٞيش اشيزَيذ عييٚ فََيخ عييو فقيوح، 

ٍنبّٞيبد لإدبٍيخ اىَييوٗ  اىقيبت، رؾيلٝبد  ّييبء ٍيلٙ ري٘فو الإ يبء ٍييوٗ  فيبت،ٍ٘ىعخ عيٚ صلاصخ ٍغبلاد )اىوغجخ فٜ  ّ

ٍيوٗ  فبت(. ٗدل رٌ رصٌَٞ الاٍزجبّخ ٗفقب ىَقٞبً فَبٍٜ ٍزيلهط ٕٗي٘ ٍ٘افيق عيلاً، ٍ٘افيق، غٞيو ٍز ميل، غٞيو ٍ٘افيق، غٞيو 

 (، ٍ٘افيق5) ٞخ ٗفقب ىَيب ٝييٜ: ٍ٘افيق عيلاً ٍ٘افق رغلادبً( مَب رٌ  عطبء مو ٍقٞبً ٗىُ َّجٜ َٝنْْب ٍِ اعواء اىَعبىغخ الإؽصبئ

 (.1) (، غٞو ٍ٘افق رغلادبً 2) (، غٞو ٍ٘افق3) (، غٞو ٍز مل4)

 طذق وثببث الاستببوت .8.3

دبً اىجبؽش ثبىز مل ٍِ  لق الاٍزجبّخ ٍِ فلاه عوظٖب عيٚ صلاس ٍقزصِٞ فٜ ٕنا اىَغبه، ثبلإظبفخ ىَعوفخ  يلق 

ه ٍعبٍو اى يب موّٗجيبؿ، ٗديل رٗظيؾذ اىْزيبئظ رُ دَٞيخ ٍعبٍيو اد الاٍزجبّخ( ٗصجبرٖب ٍِ فلااىَقٞبً ) لق الارَبق اىلافيٜ ى قو

اى ب موّٗجبؿ مبُ عبىٞبً، ٕٗنا ٝله عيٚ رُ ركاح اىلهاٍخ رزَزع ثلهعخ صجبد عبىٞخ ثؾٞش َٝنيِ الاعزَيبك عيٖٞيب فيٜ اعيواء اىلهاٍيخ 

 بؿ.( ث٘ظؼ ّزبئظ افزجبه اى ب موّٗج2اىزطجٞقٞخ، ٗاىغلٗه هدٌ )

 ب كرووببخ لأداة انذراست( اختببر انف2جذول رلم )

 معبمم انفب كرووببخ محتىي انمجبل انمجبل

 0.935 اىوغجخ فٜ اّيبء ٍيوٗ  فبت هٝبكٛ رٗلاً 

 0.942 الإٍنبّٞبد اىَز٘فوح لإدبٍخ مىل اىَيوٗ . صبّٞبً 

 0.912 اىزؾلٝبد اىَورجطخ ثإّيبء ٍيوٗ  فبت صبىضبً 

 0.929 اىَغَ٘ 

 بؽش ثبلاعزَبك عيٚ ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ.ٍِ اعلاك اىج انمظذر:         

مَب رٌ ؽَبة ٍعبٍو الاهرجبغ ثِٞ ٍعله مو ٍؾ٘ه ٍِ ٍؾبٗه اىلهاٍخ ٍع اىَعله اىنيٜ ى قواد ركاح اىلهاٍخ، ٗمَب فٜ اىغلٗه 

 (.3هدٌ )
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 ( معبمم الارتببط نميبس طذق أداة انذراست3جذول رلم )

 مستىي انذلانت الارتببطمعبمم  انمجبل

 0.000 0.864 غجخ فٜ اّيبء ٍيوٗ  فبت هٝبكٛ.اىو

 0.000 0.871 الإٍنبّٞبد اىَز٘فوح لإدبٍخ مىل اىَيوٗ .

 0.000 0.824 اىزؾلٝبد اىَورجطخ ثإّيبء ٍيوٗ  فبت

 ٍِ اعلاك اىجبؽش ثبلاعزَبك عيٚ ّزبئظ الافزجبه الاؽصبئٜ.  انمظذر:         

ؽٞش رُ ٍَز٘ٙ اىللاىخ ىنو ٍغبه ردو ٍِ   0.05بغ اىَجْٞخ كاىخ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخٗه اىَبثق رُ ٍعبٍلاد الاهرجٝزعؼ ٍِ اىغل

 0.404اىغلٗىٞخ ٗاىزٜ رَبٗٛ  rاىَؾَ٘ثخ رمجو ٍِ  rٗدَٞخ  0.05

 الأسبنيب الإحظبئيت انمستخذمت .9.3

رييٌ اٍييزقلاً (، ؽٞييش SPSSزؾيٞييو الإؽصييبئٜ )دييبً اىجبؽييش ثز وٝييغ ٗرؾيٞييو الاٍييزجبّخ ٍييِ فييلاه اٍييزقلاً ثوّييبٍظ اى

اىزنيواهاد ٗاىَْييت اىَئ٘ٝيخ ى٘ ييو فصيبئلأ افييواك اىعْٞيخ، ٗاىَزٍ٘ييػ اىؾَيبثٜ ٗالاّؾييواف اىَعٞيبهٛ ىزؾلٝييل الإَٔٞيخ اىَْييجٞخ 

ىيَقٞيبً  لاٍزغبثبد افواك عْٞخ اىلهاٍخ رغبٓ اىَؾيبٗه اىَقزي يخ ىيلهاٍيخ، ٍٗعبٍيو اى يب ىقٞيبً اصجيبد ركاح، ٗ ىزؾلٝيل غي٘ه اىؾيلٗك

( صيٌ ريٌ  ظيبفخ 0.80= 4/5( ٍٗيِ صيٌ رقَيَٞخ عييٚ عيلك الاٗىاُ ) 4=1-5لّٞب ٗاىعيٞب( فقل رٌ ؽَبة اىَلٙ )اىقَبٍٜ )اىؾلٗك اى

ٕنٓ اىقَٞخ اىٚ ردو دَٞخ فٜ اىَقٞبً ثٖلف رؾلٝل اىؾل الأعيٚ ىٖنٓ اىقيٞخ، ٗثنىل ّصو ىيَزٍ٘طبد اىزٜ ٍٞعزَل عيٖٞب فٜ اىزؾيٞو 

 ٍطبد اىزٜ رٌ الاعزَبك عيٖٞب فٜ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ ىْزبئظ الاٍزجبّخ.( ٝ٘ظؼ ؽلٗك اىَز4٘لٗه هدٌ )الاؽصبئٜ، ٗاىغ

 ( انمعبيير انمعتمذة في انتحهيم الاحظبئي4جذول رلم ) 

 انتمييم انىسب انفئبث

 ديٞيخ علاً     1.80 - 1 الأٗىٚ

 ديٞيخ   2.60-1.81  اىضبّٞخ

 ٍزٍ٘طخ 3.40-2.61 اىضبىضخ

 عبىٞخ 4.20-3.41 ثعخاىوا

 عبىٞخ علاً  5.00-4.21 خاىقبٍَ

"الاعَبه اىوٝبكٝخ ٗاىيجبة اىغبٍعٜ، كهاٍخ رطجٞقٞخ  2017ٍِ اعلاك اىجبؽش الاعزَبك عيٚ كهاٍخ اىجبٍو،  انمظذر:         

 عيٚ غيجخ عبٍعخ اىؾَِٞ.

 تحهيم خظبئض عيىت انذراست.4

زجبّخ ٍغَ٘عخ ٍِ الاٍز َبهاد ٗاىزٜ اىََز٘ٙ( فقل رٌ رعَِٞ الاٍ ىزؾلٝل فصبئلأ عْٞخ اىلهاٍخ )اىغٌْ، اىنيٞخ،

رَضو ٍعيٍ٘بد عبٍخ عِ عْٞخ اىلهاٍخ، ؽٞش رٌ اعزَبك اىزنواهاد ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ فٜ اىزعجٞو عِ فصبئلأ رفوك عْٞخ اىلهاٍخ 

 (:5ٗرؾيٞيٖب، ٗدل مبّذ اىْزبئظ مَب فٜ اىغلٗه هدٌ )

 سب )انجىس، انكهيت، انمستىي(( تىزيع أفراد انعيىت ح5جذول رلم )

 انىسبت انمئىيت انتكرار انفئت انمتغير

 

 اىغٌْ

 %86.2 170 ممو

 %13.8 27 رّضٚ

 %100 197 اىَغَ٘ 

 

 اىنيٞخ

 %46.75 92 اىعيً٘ ٗاىلهاٍبد الاَّبّٞخ

 %17.75 35 اىؾبٍت الاىٜ

 %17.75 35 اىزوثٞخ

 %17.75 35 اىعيً٘ اىطجٞخ اىزطجٞقٞخ 

 %100 197 اىَغَ٘ 

 

 

 %10.15 20 ىٍْٚخ اٗ

 %20.30 40 ٍْخ صبّٞخ
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 %30.45 60 ٍْخ صبىضخ اىََز٘ٙ

 %39.10 77 ٍْخ هاثعخ

 %100 197 اىَغَ٘ 

 ٍِ اعلاك اىجبؽش ثبلاعزَبك عيٚ ّزبئظ الافزجبه الاؽصبئٜ.  انمظذر:          

وعييع ىطجٞعييخ عْٞييخ %، ٕٗيينا 86.2ٝاىيينم٘ه ٗثَْييجخ ٍييِ فييلاه اىْزييبئظ اىَييبثقخ ٝلاؽييا رُ ٍعظييٌ اىَجؾيي٘صِٞ مييبّ٘ا ٍييِ 

اىلهاٍخ ٍٗلٙ ٍٖ٘ىخ اى٘ ٘ه اىٖٞب، ثبلإظبفخ ىطجٞعخ اىعَو اىوٝبكٛ ثينو عبً ؽٞش رُ َّجخ اىنم٘ه ٕٜ رمجو ٍِ الإّيبس، مَيب 

ٍبد الاَّبّٞخ ؽٞيش رتٖود اىْزبئظ رُ رمجو ر٘ىٝع ٍِ ؽٞش اىنيٞخ مبُ لأفواك عْٞخ اىلهاٍخ اىنٛ ٝلهٍُ٘ فٜ ميٞخ اىعيً٘ ٗاىلها

%، ٕٗيٜ رمجيو اىنيٞيبد ٍيِ ؽٞيش عيلك اىطيجيخ فٖٞيب، صيٌ اىطيجيخ اىينِٝ ٝلهٍيُ٘ فيٜ ثيبدٜ اىنيٞيبد 46.75ٗثَْيجخ  92 مبُ علكٌٕ

% ىنو ميٞخ، ؽٞش رُ رعيلاك اىطيجيخ ٍزقيبهة فيٜ ٕينٓ اىنيٞيبد، رٍيب ثقصي٘ت اىََيز٘ٙ اىلهاٍيٜ ىيَجؾي٘صِٞ فقيل 17.75ٗثَْجخ 

عيٞب ٗاىنِٝ ٝجلؤُٗ ثبىز نٞو فٜ اىعَيو ثعيل اىلهاٍيخ، ؽٞيش شينو اىطيجيخ ت اىَجؾ٘صِٞ ٍِ اىََز٘ٝبد اىؽبٗه اىجبؽش رُ ٝنُ٘ رغي

% صيٌ غيجيخ اىَيْزِٞ اىضبّٞيخ ٗالأٗىيٚ 30% ٍيِ عْٞيخ اىلهاٍيخ، صيٌ غيجيخ اىَيْخ اىضبىضيخ ٗثَْيجخ ؽي٘اى40ٜفٜ اىَْخ اىواثعخ ؽ٘اىٜ 

 % عيٚ اىز٘اىٜ.10% ٗ 20جخ ؽ٘اىٜ ٗثَْ

 لإحظبئي نعببراث الاستببوتانتحهيم ا .1.4

ٌ رؾيٞو عجبهاد الاٍزجبّخ ثبٍزقلاً ركٗاد اىزؾيٞو اى٘ ي ٜ، ٍٗيِ صيٌ افزجيبه فوظيٞبد اىلهاٍيخ اىَقزي يخ، ٗمىيل مَيب ر

 ٝيٜ.

 انرغبت في اوشبء مشروع خبص ريبدي -1

بهٝع هٝيبكح ؽٞش ٍٞزٌ افزجبه اى وظٞخ الأٗىٚ ٗاىزٜ رْلأ عيٚ: ْٕبك هغجيخ ىيلٙ غيلاة عبٍعيخ شيقواء فيٜ اّييبء ٍيي

 ( ٝ٘ظؼ مىل.6ه هدٌ )فب خ ثٌٖ، ٗاىغلٗ

 ( وتبئج إجبببث عيىت انذراست حىل انمجبل الأول )انرغبت في اوشبء مشروع خبص ريبدي(6جذول رلم )

 
 

 

 انرلم

 

 

 انسؤال

  درجت انمىافمت

انمتىسط 

 انحسببي

 

 

الاوحراف 

 انمعيبري

 

 

 انترتيب

 

  انمستىي

 ٍ٘افق علاً 

 

 ٍ٘افق

 

 لغٞو ٍز م

 

غٞو 

 ٍ٘افق

 

غٞو 

ٍ٘افق 

 دبً رغلا

ىلٛ اىوغجخ ثبىعَو  1

ثَيوٗعٜ اىقبت 

عيٚ اىعَو عْل 

 اىغٞو.

ni   78 96 3 11 9 3.69 1.030 عبىٜ الاٗه 

Fi  

39% 

49% 1% 6% 5% 

ردً٘ ثبٍزغلاه  2

اى وت لإدبٍخ 

 ٍيوٗعٜ اىقبت.

ni  61 82 15 27 12 3.01 1.151 ٍزٍ٘ػ اىضبىش 

fi  

31% 

41% 7% 14% 7% 

بئٜ َٝينُ٘ ر لد 3

ٍيبهٝع فب خ رٗ 

 ٝوغجُ٘ ثنىل.

ni 18 29 38 87 25 3.32 1.112 ٍّٜزٍ٘ػ اىضب 

fi  9% 13% 20% 46% 12% 

رربثع اىوٝبكِٝٞ عيٚ  4

ٍَز٘ٙ اىعبىٌ 

 ٗرؽبٗه اىزعيٌ ٌٍْٖ.

ni  31 38 42 51 35 2.97 1.118 ٍزٍ٘ػ اىواثع 

fi   

16% 

19% 22% 25% 18% 

رُ  رؽبٗه كائَب 5

رروعٌ رفنبهٛ 

اىوٝبكٝخ ى٘ادع 

 ٍيًَ٘.

ni  38 87 18 22 32 2.94 1.125 ٌٍٍزٍ٘ػ اىقب 

fi 19% 44% 9% 11% 17% 

                                                                

 ــــــــــــ٘ َــــغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاىـــَــــــــ

 ٍزٍ٘طخ  1.062 3.186
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 SPSSٍِ  علاك اىجبؽضِٞ ثبلاعزَبك عيٚ ّزبئظ رؾيٞو ثوّبٍظ  انمظذر:

( رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ ٝ٘افقُ٘ عيٚ اىجعل الأٗه ٗثلهعخ عبىٞخ، ٗاىينٛ ٝزعييق ثبىوغجيخ فيٜ 6ٝلاؽا ٍِ اىغلٗه هدٌ )

ٌ اىوغجخ فيٜ اّييبء ٍييوٗ  هٝيبكٛ فيبت، % ٍِ عْٞخ اىلهاٍخ ىل88ٖٝرُ اّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ؽٞش ريٞو اىْزبئظ  ىٚ 

% ٍيِ افيواك عْٞيخ اىلهاٍيخ  ىيٚ رّٖيٌ 72% ميبّ٘ا غٞيو ٍز ميلِٝ، مَيب رشيبه 1% ٍِ اىعْٞخ ىٌ ٝ٘افق٘ا عيٚ مىل، 11ٗثَْٞب َّجخ 

ٌ ثبِّٖ ٝؾيبٗىُ٘ روعَيخ رفنيبهٕ % ٍِ افبهك اىعْٞخ رفبكٗا63ٝقٍُ٘٘ ثبٍزغلاه اى وت اىَزبؽخ لإدبٍخ ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ٗ 

، ٕٗيي٘ ٍزٍ٘ييػ ٝقييع فييٜ اى ئييخ اىضبىضييخ ٍييِ فئييبد  3.186 ىييٚ ٗادييع ٍيَييً٘، مَييب رُ اىَزٍ٘ييػ اىؾَييبثٜ ىيَؾيي٘ه ثييينو مبٍييو مييبُ 

ٕٗيٜ ديٌٞ ٍزقبهثيخ اىيٚ ؽيل ٍيب  1.151 -1.030اىَقٞبً اىقَبٍٜ، مَب رُ دٌٞ الاّؾوافبد اىَعٞبهٝخ ىعجبهاد اىَؾ٘ه رزواٗػ ٍِ 

 رفواك عْٞخ اىلهاٍخ.  و اىٚ رقبهة رجبِٝ اٍزغبثبد ٍَب ٝيٞ

٘افيق ٍيع ٗٝزعؼ ىْب ٍِ اىزؾيٞو اىَبثق اُ ْٕبك هغجخ ىيلٙ عْٞيخ اىلهاٍيخ فيٜ اّييبء ٍييوٗ  هٝيبكٛ  يغٞو، ٕٗينا ٝز

 اى وظٞخ الأٗىٚ ىيلهاٍخ.

 الإمكبويبث انمتىفرة لإلبمت مشروع ريبدي خبص -2

ْٞخ اىلهاٍخ لإدبٍخ ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت خ ٗاىزٜ رْلأ عيٚ:  ٍنبّٞبد عفٜ ٕنا اىَساه ٍٞزٌ افزجبه اى وظٞخ اىضبّٞ

 ( ٝ٘ظؼ مىل.7ٍؾلٗكح، ٗاىغلٗه هدٌ )

 ( وتبئج إجبببث عيىت انذراست حىل انمجبل انثبوي )إمكبويبث عيىت انذراست لإوشبء مشروع ريبدي خبص(.7جذول رلم )

 

 

 انرلم

 

 

 انسؤال

  درجت انمىافمت

انمتىسط 

 انحسببي

 

 

راف الاوح

 انمعيبري

 

 

 

 انترتيب

 

 

 نمستىيا
 

 مىافك جذا  

 

 مىافك

 

غير 

 متأكذ

 

غير 

 مىافك

 

غير مىافك 

 أطلالب  

رٍيل اىزَ٘ٝو اىنبفٜ  1

لإدبٍخ ٍيوٗعٜ 

 اىقبت.

ni   12 26 6 117 36 2.58 1.187 ٌٍديٞو اىقب 

Fi  6% 13% 3% 60% 18% 

ىلٛ رفنبه هٝبكٝخ  2

لإدبٍخ ٍيوٗ  

 فبت.

ni 41 56 9 74 17 3.42 1.355 ّٜعبىٜ اىضب 

fi  

21% 

28% 4% 39% 8% 

ْٕبك ٍِ َٝبعلّٜ  3

 ىجلء ٍيوٗعٜ

ni 16 26 31 94 30 3.27 1.326 ٍزٍ٘ػ اىواثع 

fi  8% 13% 16% 48% 15% 

ىلٛ ىٍلاء  4

ٍٞيبهمّْٜ٘ فٜ 

 ٍيوٗعٜ اىوٝبكٛ

ni  38 59 2 61 37 3.30 1.450 ٍزٍ٘ػ اىضبىش 

fi 19% 30% 1% 31% 19% 

ىلٛ صقخ فٜ رفنبهٛ  5

اىوٝبكٝخ رمضو ٍِ 

  ٍنبّٞبرٜ اىَبكٝخ

ni  117 51 2 20 7 4.02 1.100 عبىٜ الأٗه 

fi 60% 26 1 10 3 

 ٍزٍ٘ػ  0.940 3.318 اىـــَــــــــــــــــغــــــــــــــــَـــــــــــــــــــ٘              

 SPSSّزبئظ رؾيٞو ثوّبٍظ  علاك اىجبؽضِٞ ثبلاعزَبك عيٚ: ٍِ  انمظذر

( رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ لا ٝ٘افقُ٘ عييٚ اىجعيل اىضيبّٜ، ٗاىينٛ ٝزعييق ثزي٘فو  اىزَ٘ٝيو اىنيبفٜ 7ٝلاؽا ٍِ اىغلٗه هدٌ )

يوٗ  فيبت، ثَْٞيب % ٍِ عْٞخ اىلهاٍخ ىٌٞ ىلٌٖٝ اىزَ٘ٝو اىنبفٜ لإدبٍخ 78ٍلإدبٍخ ٍيوٗ  فبت، ؽٞش ريٞو اىْزبئظ  ىٚ رُ 

% ٍِ رفواك 63% غٞو ٍز ملِٝ، ٗرشبه 3عْٞخ اىلهاٍخ اىٚ رُ ىلٌٖٝ رَ٘ٝو مبفٜ لإدبٍخ ٍيوٗ  فبت، َّٗجخ  % 19ٍِرشبه 

% ٍيِ رفيواك اىعْٞيخ 86عْٞخ اىلهاٍخ  ىٚ رُ ىٌٞ ىلٌٖٝ ٍِ َٝبعلٌٕ فٜ  دبٍخ ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ٗمىيل عييٚ اىيوغٌ ٍيِ رُ 

، ٕٗ٘ ٍزٍ٘ػ ٝقع فٜ اى ئخ اىضبىضخ ٍِ  3.318َبثٜ ىيَؾ٘ه ثينو مبٍو مبُ ىوٝبكٝخ، مَب رُ اىَزٍ٘ػ اىؾىلٌٖٝ اىضقخ فٜ رفنبهٌٕ ا

ٕٜٗ ديٌٞ ٍزقبهثيخ  ىيٚ ؽيل 1.450-1.100فئبد اىَقٞبً اىقَبٍٜ، مَب رُ دٌٞ الاّؾوافبد اىَعٞبهٝخ ىعجبهاد اىَؾ٘ه رزواٗػ ٍِ 

 اىلهاٍخ.  ٍب ٍَب ٝيٞو  ىٚ رقبهة رجبِٝ اٍزغبثبد رفواك عْٞخ 
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 خ ثإّيبء ٍيوٗ  فبت.اىزؾلٝبد اىَورجط -3

فٜ ٕنا اىَساه ٍٞزٌ افزجبه اى وظٞخ اىضبىضخ ٗاىزٜ رْلأ عيٚ: ْٕبك رؾلٝبد ر٘اعٔ  ّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ٗاىغلٗه هدٌ 

 ( ٝ٘ظؼ مىل.8)

 شروع خبص ريبدي(ي تىاجه إوشبء موتبئج إجبببث عيىت انذراست حىل انمجبل انثبوي )انتحذيبث انت (8جذول رلم )

 
انمتىسط  درجت انمىافمت الانسؤ انرلم

 انحسببي

الاوحراف 

 انمعيبري

 

 انمستىي انترتيب

 

 مىافك جذا  

 

 مىافك

 

غير 

 متأكذ

 

غير 

 مىافك

 

غير 

مىافك 

 أطلالب  

رعزقل رُ اىَيبمو  1

اىزٜ ٍز٘اعٔ 

 ٍيوٗعٜ  كاهٝخ.

ni   28 41 14 76 38 3.44 1.240 عبىٜ اىواثع 

Fi  14% 21% 7% 39% 19% 

اىَيبمو اىَز٘دعخ  2

ىَيوٗعٜ ٕٜ 

 رَ٘ٝيٞخ

ni 52 83 2 38 22 3.33 1.290 ٍاىقب

ً 

 ٍزٍ٘ػ

fi  26% 43% 1% 19% 11% 

ٍِ اىََنِ رُ  3

ر٘اعٔ اىَيوٗ  

 ٍيبمو رَ٘ٝقٞخ

ni 29 88 6 41 33 3.56 1.270 عبىٜ اىضبىش 

fi  14% 45% 3% 21% 17% 

دٞو  دبٍخ عوا 4

ٍيوٗعٜ رٍبٍٖب 

اىقلهح  علً

 اىيقصٞخ.

ni  44 61 9 52 31 3.70 1.339 ّٜعبىٜ اىضب 

fi 22% 30% 4% 26% 16% 

اىَْبؿ الاٍزضَبهٛ  5

غٞو ٍيغع لأدبٍٔ 

 ٍيوٗ  فبت.

ni  39 35 11 68 44 3.84 1.305 عبىٜ الاٗه 

fi 21% 18% 5% 34% 22% 

 عبىٜ 1.150 3.574 ـَــــــــــــــغــــــــــــــــــــــــَـــــــــــــــــــــــــــ٘ اىــ                                              

 SPSSٍِ  علاك اىجبؽضِٞ ثبلاعزَبك عيٚ ّزبئظ رؾيٞو ثوّبٍظ  انمظذر:

دبٍيخ ٍيزنُ٘ ٍيِ رٕيٌ اىع٘ائيق رٍيبً  ( رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ ٝعزقيلُٗ رُ اىَييبمو اىزَ٘ٝيٞيخ 8ٝلاؽا ٍِ اىغلٗه هدٌ )

% ٍِ عْٞخ اىلهاٍخ  ىيٚ اىَييبمو اىزَي٘ٝقٞخ ٍيزنُ٘ اىعيبئق اىوئَٞيٜ 59%، ثَْٞب رشبه 69اىَيوٗ  اىقبت ؽٞش ثيغذ اىَْجخ 

% اشبهد  ىٚ رُ رٌٕ اىعوادٞو اىزٜ ٍز٘اعٔ اىَيوٗ  اىقبت رزعييق ثبىقيلهاد اىيقصيٞخ، 52رٍبً  دبٍخ ٍيوٗ  فبت، َّٗجخ 

ك عْٞيخ اىلهاٍيخ رعزقيل اُ اىَْيبؿ الاٍيزضَبهٛ غٞيو ٍييغع لإدبٍيخ اىَييبهٝع اىقب يخ، ٗ % ٍيِ رفيوا39تٖيود اىْزيبئظ رُ ثَْٞب ر

% ٝييوُٗ رُ اىَيييبمو الإكاهٝييخ ٕييٜ اىزييٜ ٍييز٘اعٔ اىَيييوٗ  اىقييبت، مَييب رُ اىَزٍ٘ييػ اىؾَييبثٜ ىيَؾيي٘ه ثييينو مبٍييو مييبُ 35

ّؾوافبد اىَعٞبهٝيخ ىعجيبهاد اىَؾي٘ه رزيواٗػ ٞبً اىقَبٍٜ، مَب رُ دٌٞ الا، ٕٗ٘ عبىٜ ٝقع فٜ اى ئخ اىواثعخ ٍِ فئبد اىَق3.574

 ٕٜٗ دٌٞ ٍزقبهثخ  ىٚ ؽل ٍب ٍَب ٝيٞو  ىٚ رقبهة رجبِٝ اٍزغبثبد رفواك عْٞخ اىلهاٍخ.  1.339—1.240ٍِ 

 انىتبئج  .5

اٍخ ف ُ اىلهاٍخ ر٘ يذ ثعل اىوع٘  ىلإغبه اىْظوٝخ ىٖنٓ اىلهاٍخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىزٜ رٌ عَعٖب ٍِ عْٞخ اىله

 ئظ اىزبىٞخ:ىيْزب

رعل اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ رؽل رٌٕ ٍَٞياد الادزصبك اىعبىَٜ اىغلٝل، ؽٞش رٌَٖ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ فٜ ثْبء ادزصبك د٘ٛ  -1

 ٍٗزَبٍل، ٗرؾقٞق اىزَْٞخ الادزصبكٝخ.

اىََبَٕخ فٜ ر٘فٞو ىٝبكح اىلفو اىقٍٜ٘، ٗبكٝخ، رنَِ رَٕٞخ اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ ثَب رؾلصٔ ٍِ آصبه  ٝغبثٞخ عيٚ اىزَْٞخ الادزص -2

 ٗهفع ٍَز٘ٝبد الاّزبعٞخ، ٍَب َٝبٌٕ فٜ كفع عغيخ الادزصبك. فوت عَو علٝلح، ٗرؾَِٞ ٍَز٘ٙ اىَعٞيخ،
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رشبهد ّزبئظ الاٍزجبّخ  ىٚ رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ ٝ٘افقُ٘ عيٚ اىجعل الأٗه ٗثلهعخ عبىٞخ، ٗاىنٛ ٝزعيق ثبىوغجخ فٜ اّيبء  -3

 % ٍِ عْٞخ اىلهاٍخ ىلٌٖٝ اىوغجخ فٜ اّيبء ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت.88بئظ  ىٚ رُ ٗ  هٝبكٛ فبت، ؽٞش ريٞو اىْزٍيو

رجِٞ ٍِ ّزبئظ اىلهاٍخ رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ لا ٝ٘افقُ٘ عيٚ اىجعل اىضبّٜ، ٗاىنٛ ٝزعيق ثز٘فو اىزَ٘ٝو اىنبفٜ لإدبٍخ ٍيوٗ   -4

% 63اىنبفٜ لإدبٍخ ٍيوٗ  فبت، مَب رشبه اىلهاٍخ ىٌٞ ىلٌٖٝ اىزَ٘ٝو  % ٍِ عْٞخ78فبت، ؽٞش ريٞو اىْزبئظ  ىٚ رُ 

% ٍِ 86ٍِ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ  ىٚ رُ ىٌٞ ىلٌٖٝ ٍِ َٝبعلٌٕ فٜ  دبٍخ ٍيوٗ  هٝبكٛ فبت، ٗمىل عيٚ اىوغٌ ٍِ رُ 

 رفواك اىعْٞخ ىلٌٖٝ اىضقخ فٜ رفنبهٌٕ اىوٝبكٝخ.

ظ  ىٚ رُ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ ٝعزقلُٗ رُ فبت هٝبكٛ فقل رشبهد اىْزبئ رٍب ثقص٘ت اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ  ّيبء ٍيوٗ  -5

% ٍِ عْٞخ 59%، ثَْٞب رشبه 69اىَيبمو اىزَ٘ٝيٞخ ٍزنُ٘ ٍِ رٌٕ اىع٘ائق رٍبً  دبٍخ اىَيوٗ  اىقبت ؽٞش ثيغذ اىَْجخ 

اشبهد  ىٚ رُ رٌٕ اىعوادٞو  %52اىلهاٍخ  ىٚ اىَيبمو اىزَ٘ٝقٞخ ٍزنُ٘ اىعبئق اىوئَٜٞ رٍبً  دبٍخ ٍيوٗ  فبت، َّٗجخ 

% ٍِ رفواك عْٞخ اىلهاٍخ رعزقل اُ 39اىزٜ ٍز٘اعٔ اىَيوٗ  اىقبت رزعيق ثبىقلهاد اىيقصٞخ، ثَْٞب رتٖود اىْزبئظ رُ 

% ٝوُٗ رُ اىَيبمو الإكاهٝخ ٕٜ اىزٜ ٍز٘اعٔ اىَيوٗ  35اىَْبؿ الاٍزضَبهٛ غٞو ٍيغع لإدبٍخ اىَيبهٝع اىقب خ، ٗ 

 اىقبت.

 ث انتىطيب .6

 ٍخ ف ُ اىجبؽش ٝ٘ ٜ ثَب ٝيٜ:ثعل اٍزعواض ّزبئظ اىلها

 لاثل رُ رزقن عبٍعخ شقواء  عواءاد ىزعٌَٞ ّٗيو صقبفخ هٝبكٝخ الاعَبه. -1

كع٘ح اىغبٍعخ ىزجْٜ ثوّبٍغبً ىزيغٞع اىز٘عٔ ّؾ٘ الأعَبه اىوٝبكٝخ ىلٙ غلاثٖب، ثَب ٝيَو  ّيبء ٍومي ى عَبه اىوٝبكٝخ،  -2

 ٘عٞٔ اىطلاة ّؾ٘ ٍَبهٍخ الأعَبه اىوٝبكٝخ.مبكَٜٝ ٗاى٘تٞ ٜ ىيطلاة، ٗرٗر عٞو كٗه الإهشبك الأ

كع٘ح عبٍعخ شقواء ثبرقبم  عواءاد ىز ٌٍٞ ؽبظْخ رعَبه عبٍعٞخ رز٘ىٚ الاشواف عيٚ هٝبكٝخ الاعَبه فٜ اىغبٍعخ  -3

 ٗاىَغزَعبد اىَؾيٞخ.

 ب  ٗالاٍز بكح ٍْٔ.لاثل ٍِ كٍظ اىطيجخ ٍع ٍؾٞػ الاعَبه ٗمىل ىلاٍز بكح ٍِ فجواد ٕنا اىقط -4

ٞبً اىغبٍعخ ثزيغٞع ؽومخ اىجؾش اىعيَٜ فٜ ٍغبه هٝبكح الأعَبه ىلاٍز بكح ٍِ ّزبئظ الأثؾبس فٜ ىٝبكح كهعخ ظوٗهح د -5

 ر٘عٔ اىطلاة ّؾ٘ الأعَبه اىوٝبكٝخ.

 لاثل ٍِ رَٖٞو الإعواءاد الإكاهٝخ ٗاىَبىٞخ اىَزعيقخ ثإّيبء اىَيبهٝع اىوٝبكٝخ اىغلٝلح. -6

 ه ظَِ ٍقوهاد دٌَ اكاهح الاعَبه.خ لإكفبه ٍَبق هٝبكح الاعَبكع٘ح اىغبٍع -7
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