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 7انًهخض

، ًـٔا اُغؼٞد٣ح اُثطاُح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح ػ٠ِٝذؤش٤شٙ  ٌِشـق ػـٖ أعثاب ٓؼٞهـاخ ذطث٤ـن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ،ُٛذكـد اُذساعـح 

 عئاٍ ٓٞصػٚ ػ٠ِ ٓؼٞهاخ ٧١ُٝرؽو٤ـن أٛـذاف اُذساعـح ذـْ اػـذاد اعـرثاٗح ٌٓٞٗـح ٓـٖ  ٣شاٛـا اُؼاؽ٤ِٖ ك٢ ٓؽاكظح ػل٤ق،

اخ ذرؼِن تأُٞاؽٖ، ٓؼٞهـاخ ذرؼِن تٔ٘ظٔاخ اُوطاع اُخاص، ٓؼٞهاخ ذرؼِن تاُعٜاخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح، ٓؼٞهـاخ ٢ٛٝ ٓؼٞهـ اُرٞؽ٤ٖ

كشد ذـْ اخر٤اسٛـْ تاُطش٣وـح اُطثو٤ـح اُؼشـٞائ٤ح اُثغـ٤طح. أظٜـشخ  ٠٤ذرؼِن تأُعرٔغ، ذـْ ذطث٤وٜـا ػـ٠ِ ػ٤٘ـح اُذساعـح اُثاُــح 

إٔ ششًاخ اُوطاع اُخاص ًاٗد  ٢ٛ اُرٞؽ٤ٖ ك٢ ٓؽاكظح ػل٤قٗظاّ ذؽـٍٞ دٕٝ ذطث٤ن ٗرائـط اُذساعـح إٔ أُؼٞهـاخ اُرـ٢ 

ٓـٖ تؼذد اُذساعـح ٢ تٔ٘ظٔاخ اُوطاع اُخاص. ٝك٢ ػـٞء ذِـي اُ٘رائـط ذٞط أُرؼِوحٔؼٞهـاخ اُظـاء ٓعـاٍ  ، شْه٤ِِح

ٞد٣ح، ٝاظـشاء أُض٣ـذ ٓـٖ اُذساعـاخ ك٢ ٛـزا اُرٞط٤ـاخ أٜٛٔـا إٔ ٣رْ ص٣ادج كشٝع اُششًاخ ك٢ ٓؽاكظاخ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼ

 .ًثشأٓعالاخ اُرٞؽ٤ٖ، إٔ ذٌٕٞ اُذساعاخ اُوادٓح ذشَٔ ٓ٘اؽن ظـشاك٤ح 

 قٓؽاكظح ػل٤، اُغؼٞد٣ح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُثطاُح، اُرٞؽ٤ٖ، 7انكهًبد انًفتبحٛخ

 

 
RESEARCH ARTICLE 

Obstacles to the Application of the Settlement System and its Impact on 

Unemployment in the Kingdom of Saudi Arabia: 

Case study of Afif Governorate 

 
، Rahaf Mohammed Alazmi

a
 Sara Ayed Alotaibi

a
، Shmookh Mansour Alharbi

a
، Noof Jaiz Almotairi

a 

a
Master's student in Business Administration - Shaqra University - Saudi Arabia 

 

Abstract 

The study aimed to uncover the causes of obstacles to the application of the Emiratisation system, 

and its impact on unemployment in the Kingdom of Saudi Arabia, as seen by the unemployed in 

Afif Governorate, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was prepared 

consisting of 17 questions distributed on the obstacles related to Emiratisation, which are 

obstacles related to citizens, obstacles related to private sector organizations. Constraints related 

to regulatory bodies, impediments related to society, were applied to the study sample of 40 

individuals who were selected by the simple random stratified method. The results of the study 

showed that the obstacles that prevent the implementation of the Emiratisation system in Afif 

governorate are that the private sector companies were few, and then came the area of obstacles 

related to private sector organizations. In light of these results, the study recommends a number 

of recommendations, the most important of which is to increase the branches of companies in the 
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governorates of the Kingdom of Saudi Arabia, and to conduct more studies in these areas of 

Emiratisation, so that the upcoming studies include larger geographical areas. 

Keywords: localization, unemployment, the Kingdom of Saudi Arabia, Afif Governorate 

 

                                                        7 انًمذيخ .1

إٔ ٖٓ أٛدذاف ؼٌٞٓر٘دا اُششد٤ذج ذؼض٣دض ٓشداسًح أُدٞاؽٖ كد٢ عدٞم اُؼٔدَ، ٝص٣دادج ٓشداسًرٚ كد٢ اُوطاػداخ أُخرِلدح 

ؼٞد١، ًٝٞع٤ِح ُِؽذ ٖٓ ٜٝٓ٘ا اُوطاع اُخاص، ُزُي اذعٜد ُرٞؽ٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞظائق اُشاؿشج أٝ أُشـُٞح تـ٤ش أُٞاؽٖ اُغ

، كٌدإ ٛ٘داى اٌُص٤دش الأظ٘ثد٢اُثطاُح ٝٓٞاظٜرٜا ٝذؼ٢٘ ٛزٙ اُؼ٤ِٔح اؼلاٍ أُٞاؽٖ اُغؼٞد١ أُغرؽن ُٜدزٙ اُٞظ٤لدح ٓواتدَ اُلدشد 

ٖٓ اُعٜٞد اُظاٛشج ُؽٌٞٓح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغدؼٞد٣ح كد٢ ٓٞاظٜدح اُثطاُدح ٓدٖ تدشآط ٝٓثدادساخ ٜٓ٘دا ٓدا أؽِورٜدا ٝصاسج اُؼٔدَ 

ٓدٖ اُٞظدائق ُِشدثاب كد٢ ػدذج ٓعدالاخ، ٝسكدغ ٗغدة  ٝذدٞك٤ش ا٥لافر٤ٔ٘ح الاظرٔاػ٤ح، عاٛٔد ك٢ ذدٞؽ٤ٖ اُؼذ٣دذ ٓدٖ أُٜدٖ ٝاُ

أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞاؽ٘اخ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ اُوطاع اُخاص، ٝذؤ٤َٛ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُذكغ تْٜ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ، ٝذو٤ِض ٗغدثح اُثطاُدح، ٝٛدٞ 

% 7اُٞطدٍٞ اُد٠ ٓؼدذٍ تطاُدح  2030شت٤ح اُغدؼٞد٣ح، ؼ٤دس إٔ اؼدذٟ ٓغدرٜذكاخ سإ٣دح اُٜآح ُؽٌٞٓح أٌُِٔح اُؼ الأٛذافٖٓ 

، ٝسؿْ ٛزٙ اُعٜٞد اُٞاػؽح ٌُٔاكؽح اُثطاُدح ٝاُؽدذ ٜٓ٘دا، ظٜدٞس ٓلٜدّٞ اُردٞؽ٤ٖ اُدز١ عداػذ ػِد٠ اُؽدذ ٓدٖ 2030خلاٍ ػاّ 

ح، ٝرُدي تاضػداكح اُد٠ إٔ ٗغدثح اُثطاُدح كد٢ اُثطاُح، تاُشؿْ اٗٚ ُْ ٣ظَ اُرٞؽ٤ٖ ا٠ُ ٗغثح ػا٤ُح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطاػاخ اُخاط

 ُِؽذ أُوثٍٞ. الإٔأٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ُْ ذظَ ا٠ُ 

ٝك٢ ػٞء ٓا رًش عاتواً ٣رث٤ٖ أ٤ٔٛح اُرٞؽ٤ٖ ٝػشٝسج اعرٔشاس دػْ ؼٌٞٓح ُدٚ، ٤ُؽودن ٗغدثاً ٝأسهداّ أػِد٠، ٣ٝخلدغ 

 ٗغة اُثطاُح، ٝذؽغ٤ٖ ٝذؤ٤َٛ أُٞاسد اُثشش٣ح اُٞؽ٤٘ح.

 نذراسخ7ْذاف اأ 1.1

 ٣ٌٖٔ اظٔاُٜا تاُرا٢ُ: الأٛذافذٜذف ٛزٙ اُذساعح ُرؽو٤ن ٓعٔٞػح ٖٓ 

 اٌُشق ػٖ أعثاب ٓؼٞهاخ ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ.

 ٓؼشكح أتشص أعثاب اُثطاُح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح.

 ذٞػ٤ػ ظٜٞد ؼٌٞٓح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ٌُٔاكؽح ٝٓٞاظٜح اُثطاُح.

 ثطاُح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح.ذٞػ٤ػ أعثاب ص٣ادج ٓؼذلاخ اُ

 :أًْٛخ انذراسخ 1.1

ذٌٖٔ أ٤ٔٛح اُذساعح ك٢ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق ٝٓؼشكٚ أْٛ ٝأعثاب ٓؼٞهاخ اُردٞؽ٤ٖ اُرد٢ ذٞاظدٚ اُؼداؽ٤ِٖ ٝذغدرٔذ أ٤ٔٛرٜدا 

ذج ُردٞؽ٤ٖ اُٞظدائق كد٢ ٖٓ الاٛرٔاّ اُؽا٢ُ ٖٓ هثَ ؼٌٞٓح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح تبؼلاٍ اُؼٔاُح اُٞؽ٤٘ح ٌٓدإ اُؼٔاُدح اُٞاكد

ػِد٠ أ٤ٔٛدح اُذساعدح ٓدٖ ٣ٌٝٔدٖ اُرؼدشف ، 2030ظ٤ٔغ اُوطاػاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝاُخاطح ك٢ ػٞء سإ٣ح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغدؼٞد٣ح 

   خلاٍ ٓا ٢ِ٣:

 ٝؽ٤٘ٚ ُرٞؽ٤ٖ اُٞظائق ٝاعرٔشاس٣رٜا ُرٌٕٞ ػلاض ُرِي أُؼٞهاخ ٝذٌٖٔ اٌُٞادس اُٞؽ٤٘ح. حاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اعرشاذ٤ع٤

 ش٤ش اُرٞؽ٤ٖ ك٢ اُؽذ ٖٓ اُثطاُح.ؤٓذٟ ذ تشاصا

 ذثشص ك٢ اُرؼشف ػ٠ِ أُؼٞهاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ.

 يشكهخ انذراسخ ٔفرضٛبتٓب7 1.1

ُرشَٔ اُعاٗة الاهرظداد١ ٝالاظرٔداػ٢  أشاسٛاذؼذ اُثطاُح ٖٓ أتشص أُشاًَ ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ٝاُر٢ آرذخ 

تؽغددة أُددادج اُغادعددح ٝاُؼشددشٕٝ ٓددٖ ٗظدداّ اُؼٔددَ ٝاُظددادسج تردداس٣   ٝاضؼددلأٍُٞاظٜرٜددا ٗظدداّ اُرددٞؽ٤ٖ ُٝؼددَ أتددشص اُؽِددٍٞ 
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اُ٘ظاّ هظٞس ٝٓؽذداخ ػِٔدد ػِد٠ ذثداؽئ اُؼ٤ِٔدح ٝٓدٖ ٛدزا أُ٘طِدن ذ٘ثصدن ٓشدٌِح اُثؽدس كد٢ ٛزا ٛـ ٌُٖٝ ٝاظٚ 26/8/1425

 اُرغاإٍ اُرا٢ُ:

 ؟ٓا ٓؼٞهاخ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ تظٞسذٚ اٌُآِح

 ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٗٞػػ كشػ٤اخ اُثؽس ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 اُلشػ٤ح الأ٠ُٝ: ذؼذ اُؼٞآَ اُزاذ٤ح راخ ذؤش٤ش عِث٢ ك٢ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ.

 اُلشػ٤ح اُصا٤ٗح: ذؼذ اُؼٞآَ اُخاطح ت٘ظاّ اُؼَٔ راخ ذؤش٤ش عِث٢ ك٢ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ.

 انذراسبد انسبثمخ7 1.1

 ٓظدش، ُث٘دإ، اُغدؼٞد٣ح، )الاسدٕ، ( تؼ٘ٞإ "اُثطاُح ٝػلاهرٜا الاهرظاد٣ح كد٢ اُؼداُْ اُؼشتد2017٢)اُشذ٣لاخ، دساعح

ُٝث٘دإ ٝٓظدش ٝأُـدشب (  الأسدٕأُـشب(". ٛذكد اُذساعح ا٠ُ ذؼشف ؼعْ اُثطاُح ك٢ اُؼاُْ اُؼشت٢ ك٢ ًدَ ٓدٖ )اُغدؼٞد٣ح، 

ٝذطٞساذٜدا ٝاٌُشدق ػدٖ اُؼلاهدح اُرد٢ ذدشتؾ تد٤ٖ الاسذلداع  ؽٜداٝأٗٔاًٝزُي ؼعْ اُعشائْ الاهرظداد٣ح  ًؼ٤٘ح ذٔصَ اُؼاُْ اُؼشت٢،

( 2013-1990اٌُث٤ددش كدد٢ ٓؼددذلاخ ٓددٖ ظٜددح ٝتدد٤ٖ اسذلدداع ٝذطددٞس اُعددشائْ الاهرظدداد٣ح ٓددٖ دٍٝ اُؼ٤٘ددح خددلاٍ اُلرددشج اُض٤٘ٓددح )

%( 10-%7ٔدا ٗغدثرٚ )اُعشائْ الاهرظاد٣ح كررضا٣ذ ت أٓا %(،13-%8ٝذٞطِد اُذساعح إٔ اُثطاُح ك٢ دٍٝ اُؼ٤٘ح ٝذرشاٝغ ت٤ٖ )

ٝخِظد الأٓٞاٍ، ٝخاطح ظشائْ عشهح اُغ٤اساخ ٝظشائْ أُخذساخ ٝاُعشائْ اُر٢ ذوغ ػ٠ِ  ك٢ دٍٝ اُؼ٤٘ح، أخشٟٖٓ ع٘ح ا٠ُ 

 ٓؼذلاخ اُثطاُح ٝٓرـ٤ش اُعشائْ الاهرظاد٣ح. اسذلاعت٤ٖ  اؼظائ٤حاُذساعح ا٠ُ إٔ ٛ٘اى ػلاهح اسذثاؽ راخ دلاُح 

ػِد٠  ُِرؼدشفاُعآؼاخ اُغؼٞد٣ح ك٢ اُؽذ ٖٓ تطاُح خش٣ع٤ٜدا" ٛدذكد اُذساعدح  إ "دٝستؼ٘ٞ (2016دساعح )اُؼ٤غ٠،

ٝهدذ ، دخ ا٠ُ تطاُح خش٣ع٢ اُعآؼاخ اُغؼٞد٣ح ٝٓؼشكح دٝس اُعآؼاخ اُغؼٞد٣ح ك٢ اُؽذ ٖٓ تطاُح خش٣ع٤ٜاأاُر٢  الأعثابْٛ أ

ؼ٤ٔ٤ِددح ٓددغ ٓرطِثدداخ اُ٘ٔدٞ الاهرظدداد١ اُ٘ٔددٞ اُغددٌا٢ٗ ٗردائط ًٝددإ اٛددْ ٛددزا اُ٘ردائط ػددذّ ذ٘دداؿْ اُغ٤اعدح اُر ٠اُددذٞطدِد اُذساعددح 

ٝأُدا٢ُ ٝػدذّ  اضداس١أُشذلغ ٝاُدز١ ٣ؼرثدش ٓدٖ اػِد٠ أُؼدذلاخ كد٢ اُؼداُْ ٝاٛدْ اُرؽدذ٣اخ اُرد٢ ذٞاظدٚ أٌُِٔدح اٗرشداس اُلغداد 

 أُٞػٞػ٤ح ك٢ ذٞظ٤ق اُؼا٤ِٖٓ.

 أتدٞطاػ٤ٖ اُؽ٢ٌٓٞ ٝاُخداص كد٢ اُؼاطدٔح تؼ٘ٞإ" دساعح ٤ٓذا٤ٗح ك٢ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق تاُو (2017عح )اُشاشذ١،ساد

ظث٢" ٛذكد اُذاسعح ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهح ت٤ٖ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤ح اُصلاشح )اُرخط٤ؾ الاعرشاذ٤ع٢ ُوٟٞ اُؼَٔ ٝذٌآَ ٓخشظداخ 

اخ أُددٞاسد اُثشددش٣ح كدد٢ ذددٞؽ٤ٖ اُٞظددائق كدد٢ أُئعغدد اداسجٝاُوددٞا٤ٖٗ ٝاُرشددش٣ؼاخ(، ٝتدد٤ٖ ًلدداءج  اُرؼِدد٤ْ ٓددغ اُغددٞم اُؼٔددَ،

ًٔا ٛذكد ا٠ُ ذو٤د٤ْ دٝس شواكدح أُعرٔدغ ٝٗدٞع ، اُؼشت٤ح أُرؽذج الأٓاساخظث٢ تذُٝح  أتٞك٢ آاسج  ٝاُششًاخ ك٢ ٓثادسج "أتشش"

أُددٞاسد اُثشددش٣ح كدد٢ ذددٞؽ٤ٖ اُٞظددائق ٓددٖ خددلاٍ ذؤش٤شٛٔددا ػِدد٠ اُؼٞآددَ اُشئ٤غدد٤ح  اداسجاُوطدداع ًٔرـ٤ددش٣ٖ كؼددا٤ُٖ ػِدد٠ ًلدداءج 

شدْ  أُدٞاسد اُثشدش٣ح، اداسج٠ ٝظٞد ػلاهح اسذثداؽ ٓٞظثدح ٝه٣ٞدح تد٤ٖ اُرشدش٣ؼاخ ٝاُودٞا٤ٖٗ ًٝلداءج ٝذٞطِد اُذساعح اُ، اُغاتوح

أُٞاسد اُثشدش٣ح، ٣ِد٢ رُدي  اداسجت٤ٖ اُرخط٤ؾ الاعرشاذ٤ع٢ ًٝلاءج  اؼظائ٤حراخ دلاُح  ا٣عات٤ح٣ؤذ٢ تؼذٛا ٝظٞد ػلاهح اسذثاؽ٤ح 

ك٢ ػ٤ِٔح اُرؤش٤ش ت٤ٖ اُؼٞآدَ  ُؼَٔ، ًٔا ذث٤ٖ إٔ شواكح أُعرٔغ ذِؼة دٝساً ٖٓ ؼ٤س هٞج اُرؤش٤ش ذٌآَ ٓخشظاخ اُرؼ٤ِْ ٓغ عٞم ا

 اُٞظائق.  أُٞاسد اُثشش٣ح ك٢ ذٞؽ٤ٖ اداسجاُغاتوح ًٝلاءج 

( تؼ٘ٞإ "دٝس ٗطاهاخ ك٢ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ أُذاسط الأ٤ِٛح ٖٓ ٝظٜح ٗظدش أُدلاى 2015دساعح )اُؼ٢ِ،

ٛزٙ اُذساعح اُد٠ اُرؼدشف ػِد٠ دٝس تشٗدآط ٗطاهداخ كد٢ ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق اُرؼ٤ٔ٤ِدح كد٢ أُدذاسط  دٌٓح "ٛذكٝأُؼ٤ِٖٔ تٔذ٣٘ٚ 

الأ٤ِٛددح ٝدٝسٙ كدد٢ ٓعددا٢ُ )الأظددٞس ٝاُرؽل٤ددض( ُرددٞؽ٤ٖ اُٞظددائق ٝاُرؼددشف ػِدد٠ أتددشص أُورشؼدداخ ُرطدد٣ٞش اُثشٗددآط ٝذٞطددِد 

ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق ُٝودذ عداْٛ كد٢ رُدي أدٝاذدٚ اُرؽل٤ض٣دح  اُذساعح ا٠ُ اُ٘رائط اُرا٤ُح ٢ٛٝ ٝظٞد دٝس ا٣عدات٢ ُثشٗدآط ٗطاهداخ كد٢

اُذساعدح تالاعدرٔشاس كد٢  ٝأٝطدد٣ؼاً سكغ أظٞس أُؼ٤ِٖٔ ٝاُشؿثح ك٢ ذط٣ٞش اُثشٗدآط ُض٣دادج اُردٞؽ٤ٖ، أ)أُا٤ُح ٝأُؼ٣ٞ٘ح( ٝ

ُردٞؽ٤ٖ ٓدٖ خدلاٍ ٗظداّ ٤غ أُؼ٤ِٖٔ تب٣عاد ؼٞاكض خاطح ٝص٣ادج اُشٝاذة، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣دادج ٗغدثح اعذشٝدػْ أظٞس أُؼ٤ِٖٔ، 

 ؼٞاكض ظ٤ذ.

( تؼ٘ددٞإ "دٝس طدد٘ذٝم ذ٤ٔ٘ددح أُددٞاسد اُثشددش٣ح كدد٢ ذددٞؽ٤ٖ اُٞظددائق كدد٢ أٌُِٔددح اُؼشت٤ددح 2016دساعددح )اُششدد٤ذ١،

ٛدزٙ اُذساعدح اُد٠ اُرؼدشف ػِد٠  داُش٣داع "ٛدذكاُغؼٞد٣ح، دساعح ٤ٓذا٤ٗح ػ٠ِ اُؼا٤ِٖٓ تظ٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح تٔذ٣٘دح 

ائق ك٢ أٌُِٔح ٝٓذٟ اعٜاّ ط٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح كد٢ ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق ٝأٛدْ أُؼٞهداخ اُرد٢ ذٞاظدٚ ٝاهغ ذٞؽ٤ٖ اُٞظ

ط٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح ٖٓ ٝظٜح ٗظدش اُؼدا٤ِٖٓ تظد٘ذٝم ذ٤ٔ٘دح أُدٞاسد اُثشدش٣ح كد٢ ٓذ٣٘دح اُش٣داع ٝذٞطدِد اُذساعدح 
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كد٢ ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق تذسظدح ػا٤ُدح، ٝٓدٖ أُؼٞهداخ اُرد٢ ذٞاظدٚ طد٘ذٝم  ُِ٘رائط اُرا٤ُح إٔ ط٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح ٣غدْٜ

ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح ٢ٛ اٗرشاس اُرٞظ٤ق ا٢ُٔٛٞ ٝاعرٔشاس اعدروذاّ اُؼٔاُدح الأظ٘ث٤دح ٝاُ٘ظدشج ُدثؼغ أُٜدٖ ٓدٖ هثدَ اُشدثاب، 

ٓدٖ الاعدرٔشاس كد٢ اعدروذاّ اُؼٔاُدح ٝأٝطد اُذساعح ترلؼ٤َ اُؼٞاتؾ اُر٢ ذؽذ ٖٓ اٗرشاس اُرٞظ٤ق ا٢ُٔٛٞ، ٝاُؼٔدَ ػِد٠ اُؽدذ 

 الأظ٘ث٤ح، ذٞػ٤ح اُشثاب اُغؼٞد١ تخطؤ اُ٘ظشج اُذ٤ٗٝح ُثؼغ أُٜٖ.

( تؼ٘ٞإ " أشش ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق ػ٠ِ الاُرضاّ اُٞظ٤ل٢، دساعح ٤ٓذا٤ٗدح ػِد٠ أُدٞظل٤ٖ كد٢ ٤ٛ دح 2018دساعح )اُوطة،

ؼدشف ػِد٠ أشدش ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق )اُ٘دٞػ٢، أٌُد٢، ٝٓٔاسعداخ أُغاؼح اُع٤ُٞٞظ٤ح اُغؼٞد٣ح تعذج "ٛذكد ٛزٙ اُذساعح اُد٠ اُر

 أتؼداداداسج أُٞاسد اُثشش٣ح( ػ٠ِ الاُردضاّ اُدٞظ٤ل٢ كد٢ ٤ٛ دح أُغداؼح اُع٤ُٞٞظ٤دح اُغدؼٞد٣ح تعدذج، ٝذٞطدِد ُِ٘ردائط اُرا٤ُدح إٔ 

٢، ٝاُردٞؽ٤ٖ أٌُد٢، ٝع٤اعداخ اُرٞؽ٤ٖ ؼوود ٓغر٣ٞاخ ٓرٞعطح ٝكوا ُِرشذ٤ة اُرا٢ُ ٖٓ الأػ٠ِ ٗغثح ا٠ُ الأهَ )اُرٞؽ٤ٖ اُ٘ٞػ

ٝٓٔاسعاخ اداسج أُٞاسد اُثشش٣ح( ًٔا ؼون الاُرضاّ اُٞظ٤ل٢ ٓغرٟٞ ػا٢ُ ك٢ ٤ٛ ح أُغاؼح اُع٤ُٞٞظ٤ح اُغؼٞد٣ح تعدذج، ٝذثد٤ٖ 

ٝظٞد أشش ُرٞؽ٤ٖ اُٞظائق ػ٠ِ الاُرضاّ اُٞظ٤ل٢، ٝأٝطد اُذساعح تٔا ٣ِد٢: اُؼٔدَ ػِد٠ ذدٞؽ٤ٖ ٓض٣دذ ٓدٖ اُٞظدائق كد٢ ٤ٛ دح 

اؼح اُع٤ُٞٞظ٤ح اُغؼٞد٣ح تعذج، ٝالاٛرٔاّ ترط٣ٞش أُٞاسد اُثشش٣ح اُٞؽ٤٘دح تشدٌَ ٓغدرٔش ُشكدغ ًلاءذٜدا، ٝذطد٣ٞش ع٤اعداخ أُغ

، ٝذؽو٤ددن اُؼذاُددح تدد٤ٖ أُددٞظل٤ٖ، ٝذوددذ٣ْ اُؽددٞاكض ُِٔددٞظل٤ٖ 2030ٝٓٔاسعدداخ اداسج أُددٞاسد اُثشددش٣ح تٔددا ٣ؽوددن سإ٣ددح أٌُِٔددح 

 أُِرض٤ٖٓ.

 7الأٔلانًجحث 

 طبنخ7يبْٛخ انج .1

 ٛ٘اى ػذج ذؼاس٣ق ُٔظطِػ اُثطاُح ٗزًش تؼغ ٜٓ٘ا:

ذؼشف اُثطاُح ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُِـ٣ٞح ترعش٣ذ أٌُِح ٖٓ اُض٣اداخ، ٝاُٞطٍٞ ُعزسٛا اُِـ١ٞ اُصلاش٢ " تطَ "، ٝتداُشظٞع  

ثطاُح ك٢ ٛدزا اضؽداس ا٠ُ ًرة أُؼاظْ اُِـ٣ٞح ٗعذ ٛزا أُظطِػ ك٢ ؼ٤اٙ اُؼشب ٣ؼ٢٘ اُرؼطَ ٝاُزٛاب ك٢ ؿ٤ش كائذج، ٝذذخَ اُ

ار ك٤ٜا ػ٤اع ُِوذساخ ٝاٛذاس ُِطاهاخ ٝرٛاب كاػ٤ِح الأشخاص ٝهدذسذْٜ ػِد٠ اضٗرداض ٝاشثداخ راذٜدْ كد٢ ٤ٓدذإ اُؼٔدَ اُؽو٤ود٢ 

 (                                                                                   2019ٝاُر٘اكغ٢. )الأشوش،

اُثطاُح ذٌٕٞ ٓغ اعرؼذاد اُؼآَ ُِؼٔدَ  إٔاُِـح اُؼشت٤ح ا٠ُ ذؼش٣ق اُثطاُح اػاكح ظذ٣ذج، ؼ٤س أكاد ٓؼعْ  أػاف"ٝهذ 

 (  437،2019ٝأخزٙ تؤعثاتٚ". )الأشوش،

ٝػ٠ِ ٛزا كبٕ الاًرلاء ترؼش٣ق اُثطاُح تاٜٗا ػدذّ هدذسج اُلدشد ػِد٠ اُؼٔدَ ٛدٞ كد٢ اُؽو٤ودح ذؼش٣دق هاطدش لا ٣لد٢ تث٤دإ 

أُضٓ٘دح اُرد٢ ذوؼدذْٛ  الأٓشاع ٝأطؽابخَ ذؽد ٛزا اضؽاس الأؽلاٍ اُظـاس ؿ٤ش اُوادس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ، ؼو٤وح اُثطاُح ؛ ار ٣ذ

ػٖ اُغؼ٢ ، ًٝزا اُطاػٕ٘ٞ ك٢ اُغٖ اُز٣ٖ لا ٣وٕٞٝ ػ٠ِ اٌُغة ؛ ٖٝٓ شْ كبٕ اُثطاُح ذؼ٢٘ هذسج اُلشد ػ٠ِ اُؼَٔ ، ٝاعدرؼذادٙ 

ذـِن ك٢ ٝظٜٚ ، ٝؽثوا ُٜزا اضؽداس كدبٕ اُؼداؽ٤ِٖ ػدٖ اُؼٔدَ ٛدْ :  الأكدشاد  ُٚ ت٤ذ إٔ كشص اُؼَٔ ذ٘ؼذّ أٓآٚ ، ٝأتٞاب اٌُغة

 (437،2019اُوادسٕٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُشاؿثٕٞ ك٤ٚ ، ٌُٖٝ لا ذرٞاكش ُْٜ كشطح اُؽظٍٞ ػ٤ِٚ". )الأشوش، 

لأٗٞشدح ٝاُؼردٚ ًاُظدـش ٝا "اُؼعض ػٖ اٌُغة"، ٝٛزا اُؼعدض آدا ٣ٌدٕٞ راذ٤داً  كٜٞ اضعلا٢ٓآا ذؼش٣ق اُثطاُح ك٢ اُلوٚ 

ٝاُش٤خٞخح ٝأُشع، أٝ ؿ٤ش راذ٢ ًالاشرـاٍ ك٢ ذؽظ٤َ اُؼِْ ًٝزا اُؼآَ اُو١ٞ اُز١ لا ٣غرط٤غ ذذت٤ش أٓٞس ٓؼ٤شرٚ تاُٞعائَ 

 (٣4،2016غرط٤غ ذشـ٤ِٚ، ت٤٘ٔا لا ٣ؼرثش اُرلشؽ ُِؼثادج ٖٓ اُؼعض" )ؼ٤اٙ، أُششٝػح أُؼرادج، أٝ اُـ٢٘ اُز١ ٣ِٔي ٓالا ٝلا

٣دق اُثطاُددح تؤٜٗدا: ظدضء ٓددٖ أكدشاد أُعرٔدغ اُوددادس٣ٖ ػِد٠ اُؼٔدَ ٝأُٔرٌِدد٤ٖ ٌُِلداءج ٝأُودذسج ٝأُؼشكددح، ٣ٌٝٔ٘٘دا ذؼش

 ٝهآٞا تاعرخذاّ ًاكح اُطشم ُِؽظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لح ذر٘اعة ٓغ ٓئٛلاذْٜ ًٝلاءذْٜ.     

 :  إَٔاع انجطبنخ 1.1

 (: 2016)ًاؽغ، تاُرا٢ُ ا٣عاصٛاٗٞاع ٣ٌٖٔ أ٣ٌٖٔ ذوغ٤ْ اُثطاُح ا٠ُ ػذج 

 ا٣عدادذٌٕٞ اُؽٌٞٓح ٓغئُٝٚ ػٜ٘ا ٝذظٜش ػ٘ذ ػعدض اُؽٌٞٓدح ػدٖ  اراُثطاُح  أٗٞاع : ٢ٛٝ ٖٓ أخطشاضظثاس٣حاُثطاُح 

 اُٞظائق اٌُاك٤ح ُِوٟٞ اُؼآِح تالأظش اُغائذ ك٢ اُغٞم.                             
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ٝػدذّ سؿثدح أُدٞاؽٖ كد٢ اُؼٔدَ تٜدزا  الأظدٞس اُثطاُح الاخر٤اس٣ح: ٢ٛ ذِي اُ٘دٞع ٓدٖ اُثطاُدح اُرد٢ ذ٘درط ػدٖ اٗخلداع

 الأظش.

 اُثطاُح أُو٘ؼح: ٢ٛٝ ذِي اُثطاُح اُر٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜا ػذد ًث٤ش ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٌٓإ اُؼَٔ دٕٝ اُؽاظح ا٤ُْٜ.

اُثطاُح أُٞع٤ٔح: ٢ٛٝ اُر٢ ذؽذز ك٢ ٓٞاعْ ٓؼ٤٘دح ٓصداٍ إٔ ٛ٘داى ٜٓدٖ ذ٘شدؾ كد٢ اُظد٤ق ٝذٞاظدٚ سًدٞد كد٢ اُشدراء 

 ؽ٤ػ.ٝاُؼٌظ ط

ك٢ ٓ٘طوح  أخشاُثطاُح الاؼرٌا٤ًح: ٢ٛٝ اُثطاُح اُر٢ ذؽذز ػ٘ذٓا ٣رشى اُلشد اُؼَٔ ُـشع اُرؽٍٞ ٝالاٗرواٍ ا٠ُ ػَٔ 

شدخاص أػٔداٍ لا ذر٘اعدة ٓدغ ٓدئٛلاخ ٝخثدشاخ ًٝلداءج اُلدشد ٝؼاُدح أ٢ٛٝ ؼاُح ٖٓ شؤٜٗا ٓٔاسعدح  أخشأٝ ٓعاٍ ػَٔ  أخشٟ

 لاخ ك٢ عٞم اُؼَٔ.٣ثؽصٕٞ ػٖ ٝظائق ٝرُي ٗاتغ ٖٓ ٝظٞد اخرلا

ٗٞاع اُثطاُح اُر٢ ذظ٤ة هٞج اُؼَٔ ٗر٤عح ُِرـ٤شاخ ا٤ٌِ٤ُٜح اُر٢ ذظ٤ة الاهرظاد أاُثطاُح ا٤ٌِ٤ُٜح: ٢ٛٝ ذِي اُ٘ٞع ٖٓ 

ٝٛ٘ا ذثشص اُثطاُح ٖٓ خلاٍ ػذّ ذٞاكن أُئٛلاخ  اضٗراظ٤حاُو٢ٓٞ ٓصاٍ ًؽاُٚ اُرطٞس اُرٌُ٘ٞٞظ٢ ُثؼغ اُظ٘اػاخ أٝ كشٝػٜا 

 ٤ِٖٓ ٓغ اُرطٞس اُرٌُ٘ٞٞظ٢ ٝاُز١ ٣غرٞظة إٔ ٣ؼاد ذؤ٤َٛ هٞج اُؼَٔ اُلاصٓح ُِؽظٍٞ ػ٠ِ كشص اُؼَٔ أُراؼح.اُل٤٘ح ُِؼا

الاهرظاد١ ٝتظٞسج أًصش دهح ٢ٛٝ اُروِثداخ الاهرظداد٣ح اُرد٢ ذظد٤ة  الأداءاُثطاُح اُذٝس٣ح: ٢ٛٝ ذِي اُر٢ ذ٘شؤ ٗر٤عح 

 الاهرظاد٣اخ اُشأعٔا٤ُح.

 سجبة تفشٙ انجطبنخ7أ 1.1

 (: 2019)الأشوش،  ساء اُثاؼص٤ٖ، ُٝؼَ ٖٓ أتشص أعثاب اُثطاُح ٓا ٢ِ٣أذرؼذد أعثاب اُثطاُح ٝذر٘ٞع ؼغة 

 الأسجبة الالتظبدٚخ7

ٓدٖ أٛدْ أُدئششاخ ػِد٠ ٓشدٌِح اُثطاُدح، ٝٓدٖ تد٤ٖ اُؼٞآدَ الاهرظداد٣ح أُغدثثح ُِثطاُدح  إٔ الأعثاب الاهرظاد٣ح ذؼرثدش

لأػٔاٍ ٝاُز١ ذؼا٢ٗ ٓ٘دٚ ًص٤دش ٓدٖ اُدذٍٝ خاطدح اُ٘ا٤ٓدح ٝٛدٞ ٓدا ٣دئد١ اُد٠ هِدح اُٞظدائق ظاٛشج اُشًٞد الاهرظاد١ ك٢ هطاع ا

 أُ٘اعثح أُراؼح ٓغ ص٣ادج أػذاد خش٣ع٢ اُعآؼاخ ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ.

 الأسجبة الاجتًبػٛخ7

َ أعٜٔد كد٢ كشاد أُعرٔغ ٜٝٓ٘ا اٗرشاس الأ٤ٓح ٝاُعَٜ ٝاُلوش ًِٜٝا ػٞآأك٢  ٢ٛ ذِي الأعثاب اُر٢ ذؼشف تاٜٗا ذئشش

 اخشاض ظ٤َ ؿ٤ش هادس ػ٠ِ أُ٘اكغح ك٢ عٞم اُؼَٔ.

 الأسجبة انُفسٛخ7                                                           

ٝٛزٙ الأعثاب ٝش٤ودح اُظدِح تالأعدثاب الاظرٔاػ٤دح؛ ار ذؼدذ اُرش٤ًثدح اُ٘لغد٤ح ُِشدؼٞب ٓدٖ أشداس اُر٘شد ح الاظرٔاػ٤دح، كودذ 

ٓاّ اُلشد ػٖ ػثٞس ػائن اُثطاُح، تغثة اٗرشاس شواكح ذؽو٤ش اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ك٢ أُعرٔغ ٝذٔع٤ذ اُؼَٔ أ ٘لغ٢ ٓاٗؼاً ٣ٌٕٞ اُؽاظض اُ

ٓدٖ  أٌُرث٢ ٓٔا أدٟ ا٠ُ ٓ٘غ اُلشد ٖٓ ٓٔاسعح ٛزٙ الأػٔاٍ ؼرد٠ ُدٞ أذ٤ؽدد اُلشطدح ُدٚ، ٝٛ٘دا ٣درْ ذلؼد٤َ اُثطاُدح ػ٤ِٜدا خٞكداً 

 ًلاّ اُ٘اط ٝأُعرٔغ.

 ٛخ7الأسجبة الأخلال

ٝظٞد ٓعٔٞػح ٖٓ الأخلاه٤اخ اُشد٣ ح اُر٢ ذؽراض ا٠ُ ٓواٝٓح ٝذؼذ٣َ، ٓٔا هدذ ٣غدْٜ كد٢ ػدلاض ٓشدٌِح اُثطاُدح،  ٝذؼ٢٘

 اؼرواس اُ٘اط تؼغ أُٜٖ ٝالاعرٜضاء تثؼغ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ اُؽشك٤ح. ٓصَ

 (: 2016)اُؼ٤غ٠،  ٝا٣ؼاً ٖٓ أْٛ أعثاب اُثطاُح ك٢ اُؼاُْ اُؼشت٢

 غٌا٢ٗ.اسذلاع اُ٘ٔٞ اُ

 ذثاؽئ اُ٘ٔٞ الاهرظاد١، ٝذشاظغ ٓؼذلاخ اُرشـ٤َ.

 اٗخلاع ك٢ اُ٘اذط اُٞؽ٢٘ ٝٓواتَ رُي ٣ٞظذ اسذلاع ك٢ ٗٔٞ اُؼٔاُح اُؼشت٤ح.
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 ذضا٣ذ اُؼٔاُح الأظ٘ث٤ح ٓغ اسذلاع اُؼاؽ٤ِٖ ك٢ اُذٍٝ اُخ٤ِع٤ح.

َ تؼغ اُشثاب ٖٓ ٗظدشٙ أُعرٔدغ ٝظٞد تؼغ أُؼٞهاخ الاظرٔاػ٤ح ٝاُصواك٤ح، ٓصَ ػؼق اُشؼٞس تو٤ٔح اُؼَٔ، ٝخع

 ُلأػٔاٍ اُذ٤ٗا ٝػذّ اضهثاٍ ػ٠ِ اُؼَٔ اُؽش تغثة اُخٞف ٖٓ أُخاؽشج ٝا٤َُٔ ا٠ُ الأػٔاٍ أُغروشج. 

 ًِٔا ذطٞسخ اُذٍٝ ك٢ ٓؽاستح اُلغاد ًِٔا هِد ك٤ٜا ٓغر٣ٞاخ اُثطاُح. 

ٟ ا٠ُ اًرغاب أُٜداساخ ٝت٘داء أُؼشكدح اُؼَٔ اُؼشت٢ ٓٔا أد أعٞامػؼق اُرٞاكن ٝػذّ ٝػٞغ اؼر٤اظاخ ٝٓرطِثاخ 

 اُر٢ لا ذغاػذ ك٢ اُرٞظ٤ق.

 أسجبة زٚبدح يؼذلاد انجطبنخ فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼٕدٚخ7 1.1

اُثطاُدح كد٢ أٌُِٔدح اُؼشت٤دح  خعثاب اُثطاُح تشٌَ ػداّ عداتواً، ٌُدٖ ٓدٖ ٛ٘دا ٗرطدشم ُلأعدثاب ص٣دادج ٓؼدذلاأذؽذش٘ا ػٖ 

ش ٓ٘رط ُِ٘لؾ ك٢ اُؼاُْ ٝطاؼثح شا٢ٗ أًثش اؼر٤اؽ٢ ٗلدؾ كد٢ اُؼداُْ، ٌُٜٝ٘دا ذؼدا٢ٗ ٓدٖ ٗغدة تطاُدح اُغؼٞد٣ح، ذؼرثش اُغؼٞد٣ح أًث

 :الأذ٤حٓشذلؼح ت٤ٖ اُشثاب، ٖٝٓ ٛ٘ا عٞف ٗرطشم ُلأعثاب اُثطاُح ك٢ اُغؼٞد٣ح ك٢ اُ٘واؽ 

 اُغؼٞد٣ح. الأ٣اد١ أظٞساُؼآِح ٖٓ خاسض اُغؼٞد٣ح ٓواسٗح ٓغ  الأ٣اد١ أظٞساٗخلاع  -

 ثح تؼغ اُؼاؽ٤ِٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ تؼغ اُٞظائق ك٢ اُغؼٞد٣ح.ػذّ سؿ -

 ص٣ادج ٗغثح خش٣ع٢ اُعآؼاخ تشٌَ ع١ٞ٘، ٓغ هِح ػذد اُٞظائق أُرٞكشج. -

 ًصشج اعرواُح أُٞظل٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٢ ٝظائق اُوطاع اُخاص، ٓٔا ٣ٞد١ الاعرؼاٗح ا٠ُ تؼا٤ِٖٓ ٖٓ خاسض اُغؼٞد٣ح. -

 غ هِح أُٜٖ ٝاُٞظائق، ٓٔا ٣غاْٛ ك٢ اٗرشاس اُثطاُح ٣ّٞ تؼذ ٣ّٞ.ٓ اُرضا٣ذ اُغش٣غ ُِغٌإ، ٓرشاكواً  -

 ػذّ ذلؼ٤َ دٝس اُر٤ٔ٘ح الاظرٔاػ٤ح أُؽ٤ِح ك٢ أُعرٔغ. -

 ٓاصاٍ أُعرٔغ اُغؼٞد١ ٣ؼرٔذ ٝتشٌَ ًث٤ش ػ٠ِ اُؼٔاُح اُٞاكذج ك٢ ٓؼظْ ٓعالاخ اُؼَٔ. -

ذٞاظٚ ذؽذ٣اخ ًث٤شج ك٢ ظَ ؿ٤اب شدثٚ ًآدَ ُِٔئعغداخ إٔ اٌُلاءاخ اُٞؽ٤٘ح اُشاؿثح ك٢ اُؼَٔ تاُوطاع اُخاص اُغؼٞد١  -

 اُلاػِح أُرخظظح لاعروطاتٜا، ٝذٞظ٤ٜٜا، ٝذؤ٤ِ٤ٜٛا، ٝٓراتؼرٜا.

 ػذّ اُصوح ك٢ آٌاٗاخ اُؼآَ اُغؼٞد١، ؼ٤س ٣ؼرٔذ أُعرٔغ ػ٠ِ اُؼٔاُح اُٞاكذج ك٢ ؿاُث٤ح الأػٔاٍ، شورٚ اٌُث٤شج تاُؼآَ اُٞاكذ.  -

رٔاػ٤ح اُغائذج ك٢ اُثِذ، ٜٝٓ٘دا اؼروداس اُؼٔدَ أُٜ٘د٢، ٝػدضٝف اُشدثاب اُغدؼٞد١ ػدٖ اُؼٔدَ كد٢ ًص٤دش ٓدٖ اُو٤ْ ٝاُؼاداخ الاظ -

 أُعالاخ ٝاُرخظظاخ، ٝاضهثاٍ ػ٠ِ ٝظائق ٓؽذدج.

 أثبر انجطبنخ7 1.1

ٜ٘ا ٓدٖ ػدٔ ٝالأتؼدادذشٌَ اُثطاُح ٓشٌِح ًث٤شج ػ٠ِ أُعرٔغ ػآح ٝذؤشش كد٢ اُلدشد ػدٖ ؽش٣دن اُؼذ٣دذ ٓدٖ الاذعاٛداخ 

 (:2015)ػآش،ٓا ٢ِ٣  الأتؼادْٛ ٛزٙ أالاعروشاس الاظرٔاػ٢ ٝاُغ٤اع٢ ٝالاهرظاد١ ٝؿ٤شٛا، ٖٓ 

 انجؼذ انسٛبس7ٙ

إٔ اُثطاُح ذئشش ػ٠ِ أُعرٔغ ًٌَ ًٝزُي ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُغ٤اع٤ح ؼ٤س ٣ظٜش ُذ٣٘ا اٌُص٤دش ٓدٖ اُر٤داساخ اُغ٤اعد٤ح أُخرِلدح 

تدلا ػٔدَ كد٢ ًغدة ٓظداُػ اُخاطدح كد٤ْٜ ٝذغدخ٤شْٛ كد٢  الأكدشاداُثطاُح ٝذلدشؽ ؼ٤س اعرـَ صػٔاء ٛزا اُر٤اساخ ٝظٞد ٓشٌِح 

 اُؼاّ ُِٞؽٖ. الأٖٓٓ٘اٛؼح اُ٘ظاّ اُؽٌْ ٓٔا ٣ٜذد 

 انجؼذ الاجتًبػ7ٙ

اُرـ٤شاخ الاظرٔاػ٤ح اُر٢ ؽشأخ ػ٠ِ أُعرٔغ اُؽا٢ُ ،ٖٝٓ ٛزٙ اُرـ٤دشاخ ٛعدشج أٛدَ اُش٣دق اُد٠ أُدذٕ ُِثؽدس ؼ٤داج 

١ ا٠ُ ظٜٞس ػذد ًث٤ش ٖٓ ٓعرٔؼاخ ػٔشا٤ٗح ػشٞائ٤ح ٝٛد٢ ذخرِدق ٓدٖ ٗاؼ٤دح اُؼداداخ ٝاُروا٤ُدذ ٝت٤ دح اظرٔاػ٤ح أكؼَ ٓٔا ٣ئد

ٝاُرطدشف تد٤ٖ اُشدثاب كد٢  اضسٛدابٝاٗرشداس  ٝالأظشاّظ٤ذج ُلاٗؽشاف  ت٤ حٝادٟ ٛزا اُرٞعغ ا٠ُ ٝظٞد  أكشادٛاالاظرٔاػ٤ح ت٤ٖ 
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٣ؼداً أُدذ١ اُشدثاب  اُؼداؽ٤ِٖ ٓٔدا ٣عؼِٜدْ عدَٜ اُردؤشش ُلاٗؽدشاف ٝ ٝا٤ُاط ٝاضؼثاؽٛزٙ أُعرٔؼاخ تغثة ع٤طشج شؼٞس اُلشَ 

٣لوددذْٛ ٝلاءٛددْ ذودَ ٓواٝٓرددٚ اُ٘لغدد٤ح ٝالاظرٔاػ٤دح ُِرؽددذ١ اُددز١ كشػدرٚ اُثطاُددح ٣عؼِٜددْ هدات٤ِٖ ُِرؼددشع ُِرددؤش٤شاخ اُغدِث٤ح ٓٔددا 

 .ُٔعرٔؼْٜ

 انجؼذ انجغراف7ٙ

٢ اٗخلاع ٓؼادلاخ اُثطاُح ك٢ اُش٣ق ٣رْ ٓواسٗرٜا ك٢ ع٤ادج إٔ اُثؼذ اُعـشاك٢ اُغٔح اُذ٣ٔٞؿشاك٤ح ُِثطاُح ٝأُرؼِوح ك

 كشاد اُؼائِح ٓغ تؼؼْٜ اُثؼغ تخلاف اُؽؼش.أ٣ؼَٔ  ك٢ اُش٣ق أًثش ٖٓ اُؽؼش ٝؿاُثاً  الأعشجشٌَ 

 انجؼذ الالتظبد7٘

ُِؼٔدَ كٜدزا كشاد أُعرٔدغ ُدْ ٣عدذ كشطدح أ٣عة إٔ ٣غاْٛ ًَ كشد ك٢ اُؼَٔ ك٢ اصدٛاس أُعرٔغ كارا ًإ ٛ٘اى ك ح ٖٓ 

ٝاصدٛداس أُعرٔدغ ٣ؼ٘د٢ رُدي إٔ اُثؼدذ الاهرظداد١ ٣رٔصدَ  اضٗراضٛذاس ٝخغاسج ضٌٓاٗاخ ٝؽاهاخ ٣ٌٖٔ إٔ ذغاْٛ ك٢ ا٣ئد١ ا٠ُ 

٣ؼداً ذغداػذ ػِد٠ اظردزاب أػدذاد ٓرضا٣دذج ٓدٖ أُٜداظش٣ٖ ا٤ُٜدا أأُعرٔغ ٝ ٝاشثاع اضٗراضك٢ خغاسج اُطاهاخ ٝاُوٞج اُوادسج ػ٠ِ 

 ٓؼذلاخ اُثطاُح تشٌَ ِٓٔٞط. اسذلاعا٣ح ا٠ُ ٓٔا ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘

 إحظبئٛبد انجطبنخ فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼٕدٚخ7   1.2

ذشٌَ اُعٞاٗة اضؼظائ٤ح ٝهٞاػذ اُث٤اٗاخ ظضء ْٜٓ ٝسئ٤غد٢ ُرشدخ٤ض اُٞػدغ اُدشاٖٛ لأتدشص أُوٞٓداخ الاهرظداد٣ح 

اضؼظائ٤اخ اُخاطح تاُثطاُح تظدٞسج ستدغ ٝٗظدق عد٣ٞ٘ح ٖٝٓ ػٜٔ٘ا اُثطاُح ؼ٤س ذظذس أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح اُرواس٣ش ٝ

ٝاظٔا٤ُح ُؼٔإ ظاٛض٣ح أُؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ ٝعلاعدح ذدذكوٜا كرؼ٘د٠ ا٤ُٜ دح اُؼآدح ُ ؼظداء تعٔدغ ًاكدح أُدذُٞلاخ اضؼظدائ٤ح 

 أٝأُواسٗداخ اُغد٣ٞ٘ح  الاهرظاد٣ح ٝالاظرٔاػ٤ح ٝذز٤ُِٜا ٝٓؼاُعرٜا ُرظثػ ٓراؼح ُلاعرخذاّ ك٢ ٤ٓذإ اُثؽٞز ٝاُذساعداخ ٝػٔدَ

ٓعشد الاؽلاع ُرو٤٤ْ اُٞػغ اُشاٖٛ ٣ٝرْ ك٢ ٛزا اُظذد ظٔغ اُث٤اٗاخ تظٞسج ٓثاششج ٖٓ ػذج ظٜاخ سعد٤ٔح ٓدٖ اتشصٛدا ٝصاسج 

أُٞاسد اُثشدش٣ح ٝاُر٤ٔ٘دح الاظرٔاػ٤دح، ٓئعغدح اُ٘ودذ اُؼشتد٢ اُغدؼٞد١، ٝصاسج اُخذٓدح أُذ٤ٗدح ٝٓؼاُعرٜدا ٝاطدذاسٛا تظدٞسذٜا 

ٝأتدشص اُرـ٤دشاخ  2019-2010اُثطاُدح تد٤ٖ اُؼداّ  اؼظدائ٤اخذظدٞس ػدٖ ذطدٞس اُثطاُدح ٗرطدشم ُِؽدذ٣س ػدٖ  ٝض٣عداداُٜ٘ائ٤ح، 

 خلاٍ ٛزٙ اُلرشج:

 (1216-1212)يؼذلاد انجطبنخ نهسؼٕدٍٚٛ ثٍٛ انؼبو  (1)انشكم 

 

 أُظذس: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٓئعغح اُ٘وذ اُؼشت٢ اُغؼٞد١.
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٣ٝلاؼدع إٔ أدٗد٠ ٓغدر٣ٞاذٚ عدعِد  2019-2010( ٓؼذٍ اُثطاُح اضظٔدا٢ُ ُِغدؼٞد٤٣ٖ خدلاٍ اُؼداّ 1ٌَ )ٖٓ اُش ٣رث٤ٖ

% ٣ٝردذ٠ٗ أُغدرٟٞ ذدذس٣ع٤اً 112% تٞاهغ اسذلاع تـ ٤ُ1214غعَ  2011% ٤ُؼٞد ُلاسذلاع ك٢ ػاّ 1112تٞاهغ  2010ك٢ اُؼاّ 

% ٝعدعَ أػِد٠ ٓؼذلاذدٚ خدلاٍ 1117تٔؼدذٍ  2014اُؼداّ  ٣ٝغرٔش ك٢ ذغع٤َ أُغرٟٞ راذٚ خلاٍ 2013-2012خلاٍ اُؼا٤٤ٖٓ 

% ٣ٌٝٔدَ اُرشاظدغ ُِؼداّ 011تٞاهدغ  2018% ٣ٝؼدٞد ٤ُغدعَ ذشاظدغ ػد ٤َ خدلاٍ اُؼداّ ٤ُ1218ظَ اُد٠ ؼدذٝد اُدـ  2017اُؼاّ 

اُدز١ ذدضآٖ  2017% ٝ ٌُٖ ًٔواسٗح أ٤ُٝح ٣عة ذشخ٤ض أػ٠ِ ٗوطح اسذلاع ٝطَ ُٜا خدلاٍ اُؼداّ ٣ٝ12.0غعَ ٓؼذٍ  2019

ٝاُدز١ اٗرٜد٠  29/3/2017ٓغ اٗطلام ؼِٔح )ٝؽٖ تلا ٓخاُق ( ُرظؽ٤ػ أٝػاع أُخداُل٤ٖ ٓدٖ اُؼٔاُدح الأظ٘ث٤دح ٝرُدي ترداس٣  

اؼظدائ٤اخ أُذ٣ش٣دح اُؼآدح ُِعدٞاصاخ ٝؼظدُْٜٞ ػِد٠ ذؤشد٤شج خدشٝض  اشداسجترغع٤َ خشٝض أًصش ٓدٖ ٗظدق ٤ِٓدٕٞ ٝاكدذ ًٔدا 

شش ُِؼٔاُدح اُٞؽ٤٘دح ػدضٝف اُشدثاب ػدٖ تؼدغ اُٞظدائق اُرشدـ٤ِ٤ح أٝ ٓدٖ ظاٗدة أُثا اضؼلاٍٜٗائ٢؛ ٝهذ ٣ؼٞد اُغثة ٛ٘ا ُؼذّ 

أخش ػذّ ذ٘اعة ٓخشظاخ اُرؼ٤ِْ ُٔرطِثاخ عٞم اُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لاؼع رُي ٖٓ خلاٍ اُرٌذط اُز١ ذشٜذٙ تؼغ اُرخظظداخ 

٠ُ ػشٝسج ٤ٌِٛح ػ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ ًؤؼدذ ٝاُز١ ٣رْ ا٣ؼاغ ٗغثرٚ ٝٓؼذلاذٚ ك٢ ذواس٣ش ٝاؼظائ٤اخ ا٤ُٜ ح اُؼآح ُ ؼظاء ٓٔا ٣ئًذ ا

ٓذخلاخ ػ٤ِٔح اُرٞظ٤ق ٝس٤ًضج أعاع٤ح ُٚ كٖٔ ٛزا أُ٘طِن ٣عة إٔ ذرؼاكش اُعٜٞد ُِؼَٔ ػِد٠ اػدادج ٓؼدذلاخ اُثطاُدح لأدٗد٠ 

%؛ ُدزُي ٣عدة اُؼٔدَ 1115 –% 11.2ٝٛد٢ كد٢ ؼدذٝد اُدـ 2015ٝ  2010ٓغر٣ٞاذٜا خلاٍ اُلرشج ٝاُر٢ شٞٛذخ خلاٍ اُؼا٤ٖٓ 

ُرشخ٤ض أتشص الأعثاب ٝأُؼٞهاخ أُئد٣ح ا٠ُ ٓصَ ٛدزا الاسذلداع ٝاُرزتدزب ٝاعدرؽذاز اُطدشم اٌُل٤ِدح تؼدثؾ ٝذخلد٤غ  اُعاٛذ

الاهرظداد٣ح ٝالاظرٔاػ٤دح ٝٓدٖ أتدشص اُؽِدٍٞ كد٢ ٛدزا أُعداٍ ٛدٞ اُردٞؽ٤ٖ ٝاؼدلاٍ  أشاسٛدآؼذلاخ ٗٔٞ اُثطاُح ٝٓؽاُٝح ذخل٤دق 

آِح الأظ٘ث٤ح تٔا ٣خذّ ٛذف ذو٤َِ ٓؼذلاخ اُثطاُح لأد٠ٗ ٓغرٟٞ ٝالأٛدذاف الاظرٔاػ٤دح اُوٟٞ اُؼآِح اُغؼٞد٣ح تذلاً ٖٓ اُوٟٞ اُؼ

 أ٣ؼاً ًؤؼذ أُؽشًاخ الأعاع٤ح ُوؼ٤ح اُثطاُح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح.

ح ؼغدة ُِٝؼٞآَ الاظرٔاػ٤ح ٝالاهرظاد٣ح ٝاُرـ٤شاخ اُر٢ شٜذذٜا أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ذؤش٤شاذٜا كد٢ ٤ٓدضإ اُثطاُد

 :2019-2010اُرش٤ًثح اُثشش٣ح ٖٓ سظاٍ ٝٗغاء ٝاُر٢ ع٤رْ ا٣ؼاؼٜا خلاٍ اُلرشج راذٜا 

 (1216-1212)ثٍٛ انؼبو  انسؼٕدٍٚٛ َسجخ انجطبنخ نهرجبل( 1انشكم )

 

 : ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٓئعغح اُ٘وذ اُؼشت٢ اُغؼٞد١.أُظذس

% 7.1ٓدا هدذس تدـ  2010ُثطاُح كوذ شٌِد ٗغدثح اُثطاُدح ُِشظداٍ خدلاٍ اُؼداّ ٣لاؼع ٖٓ اُشٌَ اُغاتن ذزتزب ٓؼذلاخ ا

ٝأًِٔددد ٝذ٤ددشج  2013-2012% ٝعددعِد اٗخلدداع ٝشثدداخ خددلاٍ اُؼددا٤٤ٖٓ 7.4ُرظددَ اُدد٠  2011ٝػددادخ ُلاسذلدداع كدد٢ اُؼدداّ

سذلداع ؽل٤دق كد٢ ًٔدا ػدادخ ٗغدثح اُثطاُدح ُِشظداٍ ُرغدعَ أ 2015% ُِؼاّ 0.6تلاسم  2015-2014الاٗخلاع خلاٍ اُؼا٤٤ٖٓ 

ٝٛدٞ الاسذلداع ؿ٤دش أُغددثٞم اُدز١ شدٞٛذ خدلاٍ اُؼدداّ  2017% ٝذظدَ اُدد٠ أػِد٠ ٗواؽٜدا خدلاٍ اُؼدداّ 0.1تلداسم  2016اُؼداّ 

ٝاُز١ شٜذ أد٠ٗ ٓؼدذلاخ اُثطاُدح خدلاٍ  2019% ٣ٝؼٞد ٤ُغعَ اٗخلاع ك٢ اُؼاّ اُز١ ٤ِ٣ٚ ٝطٞلاً ا٠ُ اُؼاّ 7.4تٞاهغ  2011

% ُٝؼددَ أتددشص الأعددثاب ُرغددع٤َ ٓصددَ ٛددزا الاٗخلدداع الاٗؼٌاعدداخ 4.9ٝاُددز١ هرددذس تددـ  1999اّ اُؼشددشٕٝ ػدداّ أُاػدد٤ح ٓددٖ اُؼدد

عد٘ٞاخ ٝٛدٞ ٓدا ٣ئًدذ ػِد٠  الأستدغالاهرظاد٣ح اُر٢ اؽِورٜا أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ٓ٘دز ٓدا ٣وداسب  اضطلاؼاخُؽضّ  اض٣عات٤ح
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ء ػِد٠ ٓدا اٗؼٌدظ ػِد٠ ٗغدثح اُثطاُدح ُِشظداٍ ٓٔدا ٣دذػٞا اُد٠ كؼا٤ُح ٝطلاؼ٤ح ٛزٙ اُوشاساخ ك٢ ٓؼاُعح أُشاًَ الاهرظاد٣ح ت٘دا

ٝٓدا ذؽر٣ٞدٚ ٓدٖ خطدؾ  2030اُرٔغي تاضطلاغ الاهرظداد١ اُدز١ اؽِوردٚ أٌُِٔدح ذؼدآ٘اً ٓدغ سإ٣دح أٌُِٔدح اُؼشت٤دح اُغدؼٞد٣ح 

 ٝاطلاؼاخ هظ٤شج ٝؽ٣ِٞح أُذٟ.

 (1216-1212)ثٍٛ انؼبو انسؼٕدٚبد َسجخ انجطبنخ نهُسبء ( 1انشكم )

 

 : ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٓئعغح اُ٘وذ اُؼشت٢ اُغؼٞد١.أُظذس

اسذلاػاذٜددا خددلاٍ اُلرددشج  أٝضٝشددٜذخ  1999أٓددا تاُ٘غددثح ُ٘غددة اُثطاُددح ُددذٟ اُ٘غدداء كوددذ ٓددشخ تؽاُددح ذضا٣ددذ ٓ٘ددز اُؼدداّ 

 2011% ٝععِد اسذلاع كد٢ اُؼداّ 30.6تذخ ٗغثح اُثطاُح ُذٟ اُ٘غاء تٔؼذٍ  2010كاٗطلاهاً ٖٓ اُؼاّ  2019-2010أُزًٞسج 

% ُرغددعَ اٗخلاػدداخ ٓررا٤ُددح كدد٢ اُؼددا٤ٖٓ 35.7ترغددع٤َ أػِدد٠ ٗوطددح اسذلدداع تٞاهددغ  2012% ُر٤ِٜددا كدد٢ اُؼدداّ 33.4ُرظددَ اُدد٠ 

ٓددشٝساً تاُؼدداّ  2016% ٝتددذخ تؤخددز ٓ٘ؽ٘دد٠ ٓر٘دداهض ٓ٘ددز اُؼدداّ 1.0تلدداسم  2015ٝػدداٝدخ الاسذلدداع كدد٢ اُؼدداّ  2013-2014

اُدز١ شدٜذ ذشاظدغ تٞاهدغ  2019% ٝطدٞلاً ُِؼداّ 32.5اُدز١ ذدذٗد ٗغدثرٚ اُد٠  2018% ٝاُؼداّ 33.1َ اُز١ شٜذ ذغدع٤ 2017

% ٣ٝؼذ اُرشاظغ ٓئشش ا٣عات٢ داٍ ػ٠ِ اُوذس اُؼا٢ُ ٖٓ اُر٤ٌٖٔ ُِ٘غاء ٝٓشداسًرْٜ كد٢ ت٤ دح اُؼٔدَ كد٢ ظدَ تدشآط اُرؽدٍٞ 1.7

َ كد٢ ػدذد ٓؽدذٝد ٓدٖ اُوطاػداخ ٓٔدا شدٌَ ؼاُدح ذٌدذط ػثدش اُٞؽ٢٘ ُٝؼَ أتشص أُشٌلاخ عاتواً ًاٗد كد٢ اؼرٌداس اُ٘غداء ُِؼٔد

اُغ٘ٞاخ ٝاُر٢ تذأخ تاُرلاش٢ ٖٓ خلاٍ اٗطلام اُ٘غداء ُِؼٔدَ كد٢ ًاكدح أُعدالاخ ٝٓغداٝاج كشطدٜا اُٞظ٤ل٤دح تاُشظدَ ٓٔدا شدٌَ 

 تذا٣ح ٓثششج ُٔض٣ذ ٖٓ الاٗخلاػاخ ٝص٣ادج ك٢ ٓؼذلاخ اُر٤ٌٖٔ ٝاُرٞؽ٤ٖ.

 ٔأثرز يؼبنى انتغٛر7 1212احظبئٛبد انجطبنخ نهؼبو  1.3

ذوِثدداخ اهرظدداد٣ح شددِٔد ًاكددح اُوطاػدداخ ٝالاهرظدداد٣اخ كدد٢ اُؼدداُْ ً٘ر٤عددح ٓثاشددشج ُرلشدد٢ ك٤ددشٝط  2020شددٜذ اُؼدداّ 

ُررٞا٠ُ تؼذٛا ظٜٞس اُؽدالاخ ٝعِغدِح ٓدٖ اُودشاساخ  2/3/2020اُز١ شٜذخ أٌُِٔح ذغع٤َ أٍٝ ؼاُح ُٚ ك٢  19-ًٞسٝٗا ًٞك٤ذ

أُؽدداٍ اُرعاس٣ددح ًاكددح ٝاُددز١ طددذس تردداس٣   اؿددلامٗطاهددٚ ٝٓددٖ أؼددذ اُوددشاساخ أُددؤخٞر تٜددا  لاؼرددٟٞ ذلشدد٢ أُددشع ٝذؼدد٤٤ن

ٝاؿددلام ًاكددح ٓشاكددن اُرشك٤ددٚ ٝكددشع ؼظددش اُرعددٍٞ اُعضئدد٢ ًؤؼددذ اُظددٞس اُٞهائ٤ددح أُرثؼددح ؛كٌاٗددد أؼددذ اُ٘رددائط  15/3/2020

اُدٞاسدج ػدٖ  اضؼظدائ٤اخ٤ٚ ًض٣دادج اُثطاُدح ؼغدة عِث أشاسأُرشذثح ػ٤ِح ذؼطَ اُؽ٤اج الاهرظاد٣ح تشٌَ ظضئ٢ ٓٔا ذٌلَ تظٜٞس 

 ٝاُر٢ ظٜشخ ًٔا ٢ٛ ك٢ اُشٌَ اُرا٢ُ: 2020اُصا٢ٗ ُِؼاّ -ا٤ُٜ ح اُؼآح ُ ؼظاء ُِشتغ الأٍٝ
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 (1212)ٔانرثغ انثبَٙ يٍ انؼبو  الأٔليمبرَخ يؼذل انجطبنخ نهرثغ ( 1انشكم )

 

 ػ٠ِ ت٤اٗاخ ا٤ُٜ ح اُؼآح ُ ؼظاء. ٘اءً خ ت: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاأُظذس                  

اٗخلاع ك٢ ٓؼذٍ اُثطاُح ٓواسٗح تٔدا شدٞٛذ كد٢ اُشتدغ الأٍٝ ٓدٖ اُؼداّ  2020ًٔا ٣رث٤ٖ كوذ شٜذ اُشتغ الأٍٝ ٖٓ اُؼاّ 

 ػدٖ اُعاٗث٤دح اُ٘اظٔدح الأشداس% ٝٛدٞ ٓدا ذؼدذ أؼدذ 15.4% ٤ُؤذ٢ اُشتغ اُصا٢ٗ ٓغعلاً ٗغثح اسذلاع ٝطدِد اُد٠ 0.7تلاسم  2019

ًٔا ٣ؼذ ٓئشش خط٤ش كد٢ ؼاُدح الاعدرٔشاس ٌُٝدٖ ٗظدشاً ُشكدغ اُو٤دٞد ػِد٠ الأٗشدطح الاهرظداد٣ح  19-ش٢ كا٣شٝط ًٞسٝٗا ًٞك٤ذذل

اُشاتغ ٖٓ اُؼاّ اُعاس١ اعر٘اداً ػِد٠ ٓدا تدذٟ ػ٤ِدح اُشتدغ الأٍٝ  -كٖٔ أُرٞهغ إٔ ذشٜذ ٓؼذلاخ اُثطاُح اٗخلاع ك٢ اُشتغ اُصاُس

ٝشدٜذٗا خلاُدٚ ذودذ٣ْ أٌُِٔدح ػِد٠ ػدذج خطدٞاخ ُِؽدذ ٓدٖ  ٣3ح اُشتدغ اُصدا٢ٗ خدلاٍ شدٜش ٓداسط/تذاك٢ ٖٓ اُؼاّ كالاخرلاٍ ظٜش 

اٗرشاس اُل٤شٝط ٝاُز١ ًإ أؼذٛا كشع اُو٤ٞد ػ٠ِ ًاكح الأٗشطح الاهرظاد٣ح ٝاُز١ ٣ؼرثش ٖٓ أُغثثاخ الأعاع٤ح لاسذلاع ٓؼذٍ 

ُرؼٞد اُؽ٤اج الاهرظاد٣ح ك٢ أٌُِٔدح اُؼشت٤دح اُغدؼٞد٣ح  20/6/2020  اس٣اُثطاُح خلاٍ اُشتغ اُصا٢ٗ؛ ٌُٖٝ ذْ سكغ ظ٤ٔغ اُو٤ٞد تر

اُغدِث٤ح ٝاُرد٢ ظٜدشخ ػِد٠ ػدذج  الأشداسًٔا ًاٗد ػ٤ِح ٓغ ٓشاػاج ًاكح الاؼردشاصاخ اُظدؽ٤ح ٝٛدٞ ٓدا ٣ؼدذ هدشاس عد٤ِْ ُِؽدذ ٓدٖ 

 ٓئششاخ اهرظاد٣ح ٓرؼٔ٘ح اُثطاُح.

 انتؼهٛى كؤحذ يذخلاد انتٕظٛف7 1.4

َ اُشئ٤غ٢ ُؼ٤ِٔح اُرٞظ٤ق كٖٔ أُْٜ الاٛرٔاّ تعٞدج ٝاذعاٛاخ اُرؼ٤ِْ ٝذغد٤٤شٛا ٝذط٣ٞؼٜدا تٔدا ْ ٛٞ أُذخ٣ؼرثش اُرؼ٤ِ

٣ر٘اعة ٓغ اؼر٤اظاخ عٞم اُؼَٔ تٔا ٣خض أُغرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٝأُشؼِح ٝاُرخظظاخ ٝاُرلشػاخ ٝدساعرٜا ٝٓراتؼح اُرـ٤ش كد٢ 

اُثطاُح ٝاسذثاؽٜا ٓغ اُرؼ٤ِْ تٔا ٣خدض أُغدرٟٞ اُرؼ٤ِٔد٢  اؼظائ٤اخٗؽٞ اؼر٤اظاخ عٞم اُؼَٔ؛ كٖٔ ٛزا أُ٘طِن ٗٞظٚ اُ٘ظش 

 ٝاُر٢ ظٜشخ ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ: 2020ٖٓ اُؼاّ  الأٍٝٝاُرخظظاخ اُذساع٤ح ُِشظاٍ ٝاُ٘غاء خلاٍ اُشتغ 
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 َسبء –رجبل حست انًستٕٖ انتؼهًٛٙ  1212 الأٔلانجطبنخ فٙ انرثغ ( 2انشكم )

 

 اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ ت٤اٗاخ ا٤ُٜ ح اُؼآح ُ ؼظاء.: ٖٓ اػذاد ُٔظذسا

% ًٔدا ٛدٞ 4.6ًٔا ٣لاؼع إٔ ٗغة اُثطاُدح كد٢ ؼاُدح الا٤ٓدح ٝأُغدرٟٞ اُرؼ٤ِٔد٢ الاتردذائ٢ ٓ٘خلؼدح ؼ٤دس ُدْ ذرعداٝص 

لأػِد٠ تٞاهدغ ظاٛش ُِ٘غاء ٖٓ ؼِٔح اُشٜادج الاترذائ٤ح ٓشٝساً تأُشؼِح أُرٞعدطح اُرد٢ شدٌِد ك٤ٜدا اُثطاُدح ُدذٟ اُشظداٍ اُ٘غدثح ا

% ًٔدا شدٌِد ُدذٟ اُ٘غداء 46.7% اٗروالاً ُِٔشؼِح اُصا٣ٞٗح ٝاُر٢ شٌِد ك٤ٜا اُثطاُح ٗغة ٓشذلؼح ُِشظاٍ أ٣ؼاً ؼ٤دس تِـدد 7.7

% ٝتٔا ٣رؼِن تٔشؼِح اُذتِّٞ اُـ٤ش ظآؼ٢ شدٌِد تدٚ اُثطاُدح ٗغدة ٓرذ٤ٗدح ُِشظداٍ ٝاُ٘غداء تؼٌدظ اُظداٛش ُدذٟ 19ٓا ٣واسب اُـ

% ٝاٗخلؼد اُ٘غة 32.4% ُٝذٟ اُشظاٍ ظٜشخ تـ71.5اُز١ ظٜشخ تٚ اُ٘غثح الأػ٠ِ ُذٟ اُ٘غاء تٞاهغ ؼِٔح اُثٌاُٞس٣ٞط ٝ

ذثاػاً اٗخلاع ؼاد ُؽِٔح أُاظغر٤ش ٝاُذتِّٞ اُؼا٢ُ ٝطٞلاً ا٠ُ اٗؼذاّ اُ٘غة ُذٟ ؼِٔح اُذًرٞساٙ ؛ت٘اءً ػ٠ِ رُدي ٣رؼدػ ذٔشًدض 

س٣ٞط ٝذثاد٤ُرٜا ت٤ٖ اُشظاٍ ٝاُ٘غداء ؼ٤دس شدٌَ اُشظداٍ اُ٘غدثح الأػِد٠ ُؽِٔدح ٓشٌِح اُثطاُح ُذٟ ؼِٔح اُشٜادج اُصا٣ٞٗح ٝاُثٌاُٞ

اُشٜادج اُصا٣ٞٗح ٝاُ٘غاء شٌِٖ اُ٘غثح الأػ٠ِ ُؽِٔح اُثٌاُٞس٣ٞط ٓٔا ٝػػ ٝظٞد كعٞج ك٢ ػ٤ِٔح اُرٞظ٤ق عٞاء ُؽِٔدح اُصا٣ٞٗدح 

ُٞظائق ٝٗٞػ٤رٜا تٔا ٣ر٘اعة ٓغ ٓخشظاخ اُرؼِد٤ْ كٔغاٝاج اُلشص اُٞظ٤ل٤ح ٣ؼرثش ٓطِة سئ٤غ٢ ٝاػادج ٤ٌِٛح ا طاُثٌاُٞس٣ٞ أٝ

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذخل٤غ اُ٘غة اُظاٛشج ترخل٤ق اشرشاؽاخ اُرٞظ٤ق ٝاعرؽذاز ٓا ٣ر٘اعة ٓؼٜا.
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 حست انتخظظبد انذراسٛخ 1212انجطبنخ فٙ انرثغ الأٔل ( 3انشكم )

 

  ؼظاء.ُ: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ ت٤اٗاخ ا٤ُٜ ح اُؼآح أُظذس

٣رث٤ٖ ٖٓ اُشٌَ ٝظٞد ؼاُح ٖٓ اُرٌذط ك٢ ػذد ٖٓ اُرخظظاخ ٓٔا خِن كائغ لاؼر٤اض عٞم اُؼٔدَ كٌٔدا ٛدٞ ظداٛش 

% ذِرٜدا اُؼِدّٞ 25.4ٝطِد ٗغثح اُثطاُدح ُؽِٔدح اُشدٜاداخ اُعآؼ٤دح كد٢ ذخظظداخ اُذساعداخ اضٗغدا٤ٗح اُ٘غدثح الأػِد٠ تٞاهدغ 

% ٝذؼرثدش ٛدزٙ اُرخظظداخ ٛد٢ 15ذخظظاخ الاػٔاٍ اُرعاس٣دح ٝاضداسج ٓغدعِح  ا% ُرِؽن ت20ٜأُؼ٤ِٖٔ تـ ٝأػذاداُرشت٣ٞح 

% ًٔدا ٛدٞ ظداٛش كد٢ ذٌُ٘ٞٞظ٤دا أُؼِٞٓداخ ٝاُؽاعدة اُدز١ 10الأػ٠ِ ذٞا٤ُاً ؼ٤س ععِد تو٤ح اُرخظظاخ ٗغة ُْ ذظدَ اُد٠ 

ؽدٞ اُرخظظداخ اُرد٢ ٗ% ٓٔدا ٣ؼ٘د٢ ذش٤ًدض اُعٜدٞد 1.2تٞاهدغ  ٝاضػدلاّ% ٝاُظدؽاكح 4.6% ٝاُظؽح اُز١ ظٜش تدـ6.7ععَ 

ععِد اُ٘غة الأػ٠ِ ٝاػادج ٤ٌِٛرٜدا ٝذو٘د٤ٖ ٓخشظاذٜدا ٝخِدن ذٞظدٚ ٗؽدٞ ؿ٤شٛدا ٓدٖ الاخرظاطداخ ُخِدن ذدٞاصٕ ٝهدذسج ػِد٠ 

 الاعر٤ؼاب تظٞسج اكؼَ.

 َست انتٕطٍٛ فٙ أثرز لطبػبد انمطبع انخبص7 .1

َ ػِد٠ ذدٞؽ٤ٖ اُوطاػداخ الأتدشص ٔدتبػرثاس هشاس اُرٞؽ٤ٖ ٣رٞظٚ ُِوطاع اُخاص تظٞسج ٓشًضٙ كٌاٗد ٛ٘اى ظٜدٞد ُِؼ

اُوشاس ٝادساظٚ ك٢ ٓٞاد ٗظاّ اُؼَٔ كد٢ أٌُِٔدح اُؼشت٤دح اُغدؼٞد٣ح ؼ٤دس ػِٔدد اُعٜدٞد ػِد٠  اطذاسُِوطاع اُخاص ٓ٘ز ذاس٣  

ػ٠ِ ظ٤ٔدغ سكغ ٗغة اُرٞؽ٤ٖ ٝظؼِٜا ك٢ أهظ٠ ؼذ ٌٖٓٔ ؼ٤س ٗظد أُادج اُغادعح ٝاُؼششٕٝ ٖٓ ٗظاّ اُؼَٔ اُلوشج الأ٠ُٝ "

 اعرٔشاسْٛاُغؼٞد٤٣ٖ ٝذٞظ٤لْٜ، ٝذٞك٤ش ٝعائَ  اعروطابػذد اُؼا٤ِٖٓ ك٤ٜا، اُؼَٔ ػ٠ِ  ك٢ ٓخرِق أٗشطرٜا، ٝأ٣ا ًإ أُ٘شآخ

 أًُِٞددح ُلأػٔدداٍطدداُؽ٤رْٜ ُِؼٔددَ، ػددٖ ؽش٣ددن ذددٞظ٤ْٜٜ ٝذددذس٣ثْٜ ٝذددؤ٤ِْٜٛ  اشثدداخكدد٢ اُؼٔددَ، ٝاذاؼددح اُلشطددح أُ٘اعددثح ُٜددْ 

ذوَ ٗغة اُؼٔاٍ اُغؼٞد٤٣ٖ اُدز٣ٖ  ألاعة وشج اُصا٤ٗح ٖٓ أُادج اُغادعح ٝاُؼششٕٝ "٣ل( ًٔا اعرطشد ك٢ ا20ُ")ٗظاّ اُؼَٔ،.ا٤ُْٜ

اُذساعد٤ح، أٝ  أُدئٛلاخ% ٖٓ ٓعٔٞع ػٔاُٚ، ُِٝٞص٣ش ك٢ ؼاُح ػذّ ذدٞاكش اٌُلا٣داخ اُل٤٘دح أٝ ٣75غرخذْٜٓ طاؼة اُؼَٔ ػٖ 

( كثرا٢ُ ظٜشخ ٗغة اُرٞؽ٤ٖ كد٢ أتدشص هطاػداخ 20،َٓئهراً")ٗظاّ اُؼٔٛزٙ اُ٘غثح  ذؼزس اشـاٍ اُٞظائق تأُٞاؽ٤ٖ٘ إٔ ٣خلغ

 اُوطاع اُخاص تاُشٌَ اُرا٢ُ:
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 يُشآد انمطبع انخبص أثرزَست تٕطٍٛ ( 4انشكم )

 

 : ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ ت٘اءً ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُظادسج ػٖ ٓٞهغ هٟٞ.أُظذس

% ٤ِ٤ُ84ٜدا هطداع اُثردشٍٝ ٓغدعلاً ٗغدثح  %90ًٔا ٛٞ ٓرث٤ٖ كوطاع أُئعغاخ أُا٤ُح اسذلؼد تٚ ٗغة اُرٞؽ٤ٖ ُرثِؾ 

% ٓٔدا 68% ٝطٞلا ُوطاع اٌُٜشتاء ٝاُـاص ٝا٤ُٔاٙ اُز١ ععَ أد٠ٗ ٗغدثح تٞاهدغ 73ٓشٝساً توطاع الاذظالاخ اُز١ ظٜش ت٘غثح 

٣ؼ٢٘ ؼاظح هطاع اٌُٜشتاء ٝا٤ُٔاٙ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُرٞؽ٤ٖ ٝالاعدروطاب ًٔدا ػِٔدد هدٟٞ ػِد٠ ػدثؾ ٓئشدشاخ اُردٞؽ٤ٖ كد٢ ًاكدح 

ٔ٘شآخ ؼ٤س ٣رٌٖٔ أ١ كشد ٖٓ اُؽظدٍٞ ػِد٠ ٛدزا أُئشدش ٝاُدز١ ػٔدَ ػِد٠ ذظد٤٘ق ٓ٘شدآخ اُوطداع اُخداص ٝكوداً ُِٔؼدا٤٣ش ُا

اُرا٤ُح اُرٞؽ٤ٖ ٝٛٞ ٓا ٣وظذ تٚ ٗغثح أُٞظل٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ ُذٟ أُ٘شاج ٝذٞؽ٤ٖ أُشأج ٝأُدٞظل٤ٖ ر١ٝ الأظدٞس أُشذلؼدح ٝاُرد٢ 

% ٓدٖ أػِد٠ الأظدٞس كد٢ أُ٘شداج ٝٓرٞعدؾ الاعدرذآح اُٞظ٤ل٤دح، ٝذؼ٘د٢ ٓرٞعدؾ 25 ٣وظذ تٜا إٔ ذشٌَ ٗغثح أُٞظق اُغدؼٞد١

سٝاذدة اُغدؼٞد٤٣ٖ ػِد٠  اظٔدا٢ُاُلرشج اُر٢ ٣ثو٠ تٜا أُٞظق اُغؼٞد١ ك٢ اُؼَٔ ٝٓرٞعؾ أظٞس اُغؼٞد٤٣ٖ ٝاُز١ ٣ظٜش توغٔح 

٠ اُ٘شاؽ اُز١ ذٔاسعٚ ٝٗر٤عرٜدا كد٢ ٓئشدش ِ( ٝكواً ُٜزٙ أُئششاخ ذشذة أُ٘شآخ ك٢ ك اخ ت٘اء ػاضٌُرش٢ٗٝػذدْٛ )ٓٞهغ هٟٞ 

 ظٞدج اُرٞؽ٤ٖ.

 انتٕطٍٛ ٔجٕٓد انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼٕدٚخ نًكبفحخ انجطبنخ 1.1

، اخرِلد ٓلا٤ْٛ اُرٞؽ٤ٖ ٖٓ شٌَ ا٠ُ أخش ؼغة ٓا ذْ ا٣شادٙ ٖٓ تداؼص٤ٖ ًٝداذث٤ٖ ٜٓرٔد٤ٖ تٔٞػدٞع اُردٞؽ٤ٖٝذؼذدخ 

ٌِح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح، ٝٛٞ ٖٓ أُلا٤ْٛ اُوذ٣ٔح كوذ ظٜش ٛزا أُظدطِػ ٓ٘دز ػداّ ٔكغاتواً ًإ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓظطِػ اُغؼٞدج ك٢ أُ

1975.ّ 

ٗظاّ ٓرٌآَ ضداسج أُٞاسد اُثشش٣ح، ٣شَٔ ػ٤ِٔح اض٣عاد ٝأُؽاكظح ػِد٠ ت٤ دح  ٖٚٓ اُرؼش٣لاخ أُزًٞسج ُرٞؽ٤ٖ: "تؤٗ

٢ ُرؽو٤دن أٛدذاف أُ٘شدؤج اُرد٢ ٣ؼِٔدٕٞ تٜدا"، ٣ٌٔدٖ ؼذشعغ اُؼٔاُح اُٞؽ٤٘ح ػ٠ِ اُٞطٍٞ اُد٠ أهظد٠ ؽاهاذٜدا ٝهدذساذٜا كد٢ اُغد

أ٣ؼاً ذؼش٣ق اُرٞؽ٤ٖ: تؤٗٚ ػ٤ِٔح اداس٣ح ذٜذف ا٠ُ اؼلاٍ اُؼآَ أُٞاؽٖ كد٢ ٝظ٤لدح ٓؼ٤٘دح توطداع ؼٌد٢ٓٞ أٝ خداص تدذلاً ٓدٖ 

غددٜا." )اُوؽطددا٢ٗ، لاُؼآددَ اُٞاكددذ، ػِدد٠ إٔ ذرددٞاكش كدد٢ رُددي أُددٞاؽٖ اُوددذساخ ٝأُٜدداساخ ٝاٌُلدداءج اُردد٢ ذؽردداض ا٤ُٜددا اُٞظ٤لددح ٗ

2015 ،4) 

تششؽ إٔ ٣ٌٕٞ أُٞاؽٖ را  الأظ٘ث٣ٝ٢ٌٔ٘٘ا ذؼش٣لٚ تؤٗٚ: ٗظاّ ٣ٜذف ا٠ُ اؼلاٍ أُٞاؽٖ أُغرؽن ُِٞظ٤لح ٓواتَ اُلشد 

 ٓوذسج ًٝلاءج ذغرؽن ذِي اُٞظ٤لح.

 أسجبة انتٕطٍٛ ٔدٔافؼّ 1.1

اُٞظددائق ٝالاعددرـ٘اء ػددٖ تؼددغ اُؼٔاُددح  ٛ٘دداى أعددثاب ٝدٝاكددغ ٓخرِلددح ٝٓددٖ ٓعددالاخ ٓخرِلددح أ٣ؼدداً دػددد اُدد٠ ذددٞؽ٤ٖ

 (:٣ٝ2015ٌٖٔ ذ٘ظ٤لٜا ؼغة ٓا ٣شٟ )اُوؽطا٢ٗ،  الأظ٘ث٤ح
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 أسجبة أيُٛخ7

ٝرُددي تٔددا ٣خددض اُؼٔاُددح أُخاُلددح ُ٘ظدداّ اُؼٔددَ ٝاضهآددح، ؼ٤ددس ظٜددشخ ٜٓ٘ددا تؼددغ اُؼظدداتاخ أُشٝظددح ُِٔخددذساخ 

ذاخ أُخاُلح ُشش٣ؼح اضعلا٤ٓح رُي تاضػاكح اُد٠ الاخدرلاف واُٜادٓح ٝأُؼر الأكٌاسٝؿ٤شٛا ٝػظاتاخ اُعش٣ٔح، ٓٔا ٣٘عْ ػٜ٘ا 

 ٝالأظ٘اط ٓٔا ٣ٜذد ا٣ُٜٞح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ٝاضعلا٤ٓح ا٣ؼاً. الأػشامت٤ٖ 

 أسجبة التظبدٚخ7

٢ٛٝ ذرٔؽٞس ؼٍٞ اُثطاُح تٔا ٣خض ٓٞػٞػ٘ا، ٖٝٓ أعثاتٚ أُٞسد اُثشش١ أُوظدٞد تاُشداب اُغدؼٞد١ ٝرُدي تغدثثٚ 

 الأعدثاب٣شدٌَ أؼدذ  الأظدشٝظ٤لح أٝ ػَٔ، ٝاُثؼغ لا ٣ٞظذ ُذ٣ٚ اُشؿثح تاُؼَٔ اؽلاهاً ًزُي ػدذّ اُشػداء ػِد٠  ١ػذّ ذوثِٚ لأ

 أُ٘خلؼح؛ تٔا إٔ رُي ٣ر٘اعة ٓغ ؼ٤اذْٜ اُثغ٤طح ك٢ تِذاْٜٗ. الأظٞسذروثَ  الأظ٘ث٤حك٢ ؼ٤ٖ إٔ اُؼٔاُح 

 أسجبة اجتًبػٛخ7

رشذدة ػ٤ِدٚ تؼدغ اُرـ٤٤دشاخ اُرد٢ ذدئشش ػِد٠ أُعرٔدغ ٓدٖ ظٜدح اُِـدح ٣ذٌاشش اُع٘غ٤اخ اُٞاكدذج ٝخاطدح ؿ٤دش اُؼشت٤دح 

 اُؼشت٤ح ٝٓا ٣ٔرضض ػ٤ِٜا ٖٓ ٓظطِؽاخ ؿ٤ش ػشت٤ح، ٝاخرلاف اُصواكاخ ٝاُغ٤ًِٞاخ اُؼآح ٝتزُي ذؤش٤شٛا ػ٠ِ اُلشد.

لدح ٝاُرد٢ لا ذغدرؽن ذِدي ُٝٓا ذْ رًشٙ عاتواً ٖٓ أعثاب أ٤٘ٓح، اهرظاد٣ح، ٝاظرٔاػ٤ح أُرغدثثح ك٤ٜدا اُؼٔاُدح اُٞاكدذج أُخا

اُٞظ٤لح، ٣ٝغرط٤غ أُٞاؽٖ شـِٜا ٤ُٝظ أُوظٞد تزُي ظ٤ٔغ اُٞاكذ٣ٖ، ٤ُغد ًَ اُؼٔاُح اُٞاكذج عدِث٤ح كدلا ٗ٘غد٠ أ١ ٝاكدذ عداْٛ 

 ٝشاسى ك٢ ٜٗؼح ٛزا اُثِذ ٝذ٤ٔ٘رٚ ؼر٠ اسذوٞا ت٘ا ك٢ شر٠ أُعالاخ.

 دٚخٕيؼٕلبد تطجٛك َظبو انتٕطٍٛ فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼ 1.1

لا إٔ اُؼ٤ِٔح ٝاظٜح ٓعٔٞػح ٖٓ أُؼ٤وداخ ااُوشاس  اطذاستاُشؿْ ٖٓ ظٜٞد أٌُِٔح أٌُصلح ضٗعاغ ػ٤ِٔح اُرٞؽ٤ٖ ٓ٘ز 

 (: 353، 2018)اُوؽطا٢ٗ، ػثذ اُغلاّ،  ٖٝٓ اُث٤ ح أُؽ٤طح ٝاُر٢ ظٜشخ ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ الأكشاداُ٘اتؼح ٖٓ داخَ 

 أٔلا7ً يؼٕلبد تتؼهك ثبنًٕاط7ٍ

ُشثاب اُٞؽ٢٘ ػٖ اُؼَٔ ك٢ تؼغ اُٞظائق ُٞظٞد شواكح اُؼ٤ة ٝاُذ٤ٗٝح ٝخاطح اُٞظائق اُؽشك٤ح ٝاُخذ٤ٓح اُرد٢ اػضٝف  -

 ػ٠ِ اُؼٔاُح اُٞاكذج. ًإ ٝلا ٣ضاٍ أؿِثٜا ٓوظٞساً 

ض ا٤َٓ أُِرؽو٤ٖ تاُرؼ٤ِْ ٖٓ اُشثاب اُٞؽ٢٘ ا٠ُ اُرخظظاخ اُ٘ظش٣ح اُغدِٜح ٝالاترؼداد ػدٖ اُرخظظداخ اُؼ٤ِٔدح اُرد٢ ٣ؽرد -

 ُٜا عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١.

ذلؼدد٤َ أُددٞاؽ٤ٖ٘ ُ هآددح ٝاُؼٔددَ كدد٢ أُ٘دداؽن اُؽؼددش٣ح ٝأُددذٕ اُشئ٤غدد٤ح ٝػددذّ اعددرؼذادْٛ ُِؼٔددَ كدد٢ أُ٘دداؽن اُثؼ٤ددذج  -

 الأخشٟ ٓغ ٓوذسج اُؼٔاُح اُٞاكذج ػ٠ِ رُي.

 اً أُ٘شآخ اُخاطح ٓا ٣ئشش عِث ٖاكرواس أُٞظق اُٞؽ٢٘ ُصواكح اُؼَٔ تاُوطاع اُخاص ك٤رغشع ك٢ ذ٘ولاذٚ ٝذغشتٚ اُٞظ٤ل٢ ت٤ -

 ػ٠ِ ذؼآَ ذِي أُ٘شآخ ٓغ اُشثاب اُٞؽ٢٘ ٣ٝوَِ ٖٓ اضٗراظ٤ح ٝاٌُلاءج ٣ٝض٣ذ ٖٓ ذٌِلح أُٞظق اُٞؽ٢٘.

  .اُ٘ظشج اُواطشج ُذٟ اُشثاب اُٞؽ٢٘ تاٗؼذاّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُوطاع اُخاص -

 ثبَٛب7 يؼٕلبد تتؼهك ثًُظًبد انمطبع انخبص7 

ٓؼا٤٣ش اُشتؽ٤ح اُرعاس٣ح اُثؽرح ك٢ أُلاػِح ت٤ٖ اُؼ٘ظش٣ٖ اُٞؽ٢٘ ٝاُٞاكذ، دٕٝ الأخز ك٢ الاػرثداس ػ٘اطدش  الاػرٔاد ػ٠ِ -

 اُرٌا٤ُق ؿ٤ش أُثاششج الأخشٟ ُِؼٔاُح الأظ٘ث٤ح ٝٓٞاصٗرٜا ٓغ اٗراظ٤رٜا. 

ٗدة ٝأػِد٠ ذٌِلدح كد٢ اػضٝف تؼغ أطؽاب اُؼَٔ ػٖ ذٞظ٤ق اُؼٔاٍ اُغؼٞد٤٣ٖ تذػٟٞ أْٜٗ أهَ اٗراظ٤دح ٓدٖ اُؼٔداٍ الأظ -

 اُرذس٣ة.

ٓدٖ إٔ ٣ؤخددزٝا  اُد٠ اُؼٔددَ، خٞكداً  ػدذّ سؿثدح اُٞاكدذ٣ٖ اُؼددا٤ِٖٓ كد٢ أُٞاهدغ أُخرِلددح كد٢ ذدذس٣ة اُغدؼٞد٤٣ٖ اُددذاخ٤ِٖ ؼدذ٣صاً  -

 أٓاًْٜ٘ ٣ٝرْ الاعرـ٘اء ػْٜ٘. 
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ٝٓرذ٤ٗدح ُٔدٖ  حذٜشب تؼغ أطؽاب الأػٔاٍ ٖٓ الاُرضآاخ اُخاطح تخطؾ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق، ٝرُدي ترؽذ٣دذ أظدٞس ٓ٘خلؼد -

 ٣رْ ذٞظ٤لْٜ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝٛٞ ٓا ٣ذكؼْٜ ا٠ُ الاعرواُح ُؼذّ ًلا٣ح الأظش ُٔرطِثاخ أُؼ٤شح. 

ذِعؤ اُششًاخ اُؼٔلاهح ك٢ اُغٞم أُؽ٤ِح ُِرؽا٣َ، آدا تاُغدؼٞدج ا٤ُٔٛٞدح، أٝ ت٘ظداّ اُردؤظ٤ش ٓدٖ اُـ٤دش، ُٝد٤ظ ٓدٖ شدشًاخ  -

 ػ٠ِ ػ٤ِٔاخ اُرٞؽ٤ٖ.  ، ٓا أشش عِثاً اً الاعروذاّ أُشخض ُٜا لاسذلاع أعؼاسْٛ ؼا٤ُ

ذرغْ تؼغ اُٞظائق، ٝلاع٤ٔا اُل٤٘ح ٜٓ٘ا تؼذّ أُشٝٗح ٝػذّ ذٞاكش اُثذ٣َ اُغؼٞد١ اُودادس ػِد٠ اُو٤داّ تٜدزٙ اُٞظ٤لدح، الأٓدش  -

 اُز١ هذ ٣ذكغ اُعٜح اُخاطح ا٠ُ الاعرؼاٗح تاُٞاكذ ٓشج أخشٟ.

 ثبنثب7ً يؼٕلبد تتؼهك ثبنجٓبد انتُظًٛٛخ7

اُرٞؽ٤ٖ ػ٠ِ ٗشاؽاخ ٣ظؼة اؼلاٍ اُؼٔاُح اُٞؽ٤٘ح ك٤ٚ ك٢ اُوش٣ة اُؼاظَ ٣ٝ٘ذس ٝظدٞد أػدذاد ٓدٖ اُشدثاب اُدٞؽ٢٘  ذش٤ًض -

 أُئَٛ ُِؼَٔ تٜا ٓصَ: ٓعالاخ اُث٘اء ٝاُرش٤٤ذ اُر٢ ذؽون ٗغثح ٓواستح ُِ٘ظق ٖٓ اُؼٔاُح اُٞاكذج ك٢ اُغٞم.

عاصاخ ُٔشاس٣غ اُرٞؽ٤ٖ ٓذاس ظذٍ ٓغرٔش ك٢ أٝعاؽ اُشا١ ٗػؼق ٝػذّ دهح ت٤اٗاخ عٞم اُؼَٔ ظؼَ ٖٓ ذو٤٤ْ ٓغرٟٞ اض -

اُؼاّ أُؽ٢ِ خاطح ك٢ ظَ ػذّ اػرٔاد ٝاعرخذاّ ٓؼ٤اس ٝاػػ ٝٓرلن ػ٤ِح لاعرخلاص ٛزٙ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣عة إٔ ذشًض 

 تاُؼ٤٘ح ُِوٟٞ اُؼآِح. اضؼظائ٢ػ٠ِ أُغػ 

اُلشد١ ك٢ تذا٣ح ػِٜٔا ٝك٢ ٓؼظْ أُعدالاخ الاعدرصٔاس٣ح ٓدا عدثة  ه٤اّ ٤ٛ ح الاعرصٔاس اُؼآح تلرػ أُعاٍ ُِٔغرصٔش الأظ٘ث٢ -

ٜٗددا طددؽؽد ذِددي اُخطددٞج أخ٤ددشاً تؽظددش الاعددرصٔاس الأظ٘ثدد٢ كدد٢ أٓدداّ اُرددٞؽ٤ٖ ٓددغ أأُددٞاؽٖ أُغددرصٔش ٝ أٓدداّػائودداً ًث٤ددشاً 

 % ٖٓ سأط أُاٍ كؤًصش.25اُششًاخ الأظ٘ث٤ح اُر٢ ٣ٔرِي ك٤ٜا أُٞاؽٖ 

ح اُر٢ ذٞاظٜٜا أُ٘شآخ أُؽووح ُ٘غة اُرٞؽ٤ٖ ٝالأخشٟ اُر٢ ُدْ ذؽودن اُ٘غدة أُطِٞتدح ٓدٖ هثدَ ٣اُ٘ظشج ٝأُؼآِح أُرغاٝ -

 اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٌٓاذة اُؼَٔ.

 7 يؼٕلبد تتؼهك ثبنًجتًغ7راثؼبً 

ٗٚ ٓعدشد خذٓدح ُظداؼة اُؼٔدَ، كد٢ ؼد٤ٖ إٔ اُؼٔدَ كد٢ اُوطداع أٗظشج الأعشج اُغؼٞد٣ح ا٠ُ اُؼَٔ ك٢ اُوطاع اُخاص ػ٠ِ  -

 ٞ خذٓح ُِٔعرٔغ ػآح.ٛاُؽ٢ٌٓٞ 

 الأعدشجُٔغداػذذْٜ كد٢ ذؽو٤دن سؿثداذْٜ ٓدغ ٓدا ٣رٞاكدن ٝذطِؼداخ  أت٘دائْٜٝأُعرٔدغ ُٔٞاٛدة ٜٝٓداساخ  الأعدشجػذّ اًرشاف  -

 أُغروث٤ِح.

ػذّ اعرلادج أُٞظل٤ٖ اُٞؽ٤٤ٖ٘ ٝاُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٓؼظْ أُ٘شآخ اُخاطح ٖٓ تؼغ أُضا٣ا اُرد٢ ذٔ٘ؽٜدا اُؽٌٞٓدح ٓدٖ ٌٓشٓداخ  -

 ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ أًصش ٓ٘ٚ اُخاص. الأٓش جٝٛثاخ ٝلا

تؼددغ اُوطاػدداخ اُخذ٤ٓددح ػددٖ ذوددذ٣ْ تؼددغ اُخددذٓاخ ُٔددٞظل٢ اُوطدداع اُخدداص ًرددؤظ٤ش اُغدد٤اساخ ٝذددؤظ٤ش أُ٘دداصٍ  اؼعدداّ -

 ٝاُؽظٍٞ ػ٠ِ اُوشٝع اُر٤ِ٣ٞٔح ٖٓ اُعٜاخ أُا٤ُح. تٔا ٣ؽظَ ػ٤ِٚ أُٞظق ك٢ اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ.

 ؼرثٛخ انسؼٕدٚخ نًكبفحخ انجطبنخنجٕٓد انًًهكخ ا 1.1

هآد ؼٌٞٓح أٌُِٔح اُؼشت٤دح اُغدؼٞد٣ح تاُؼذ٣دذ ٓدٖ اُعٜدٞد ٝاضظدشاءاخ ٌُٔاكؽدح اُثطاُدح ٝاُؽدذ ٜٓ٘دا، ٝذؽل٤دض اُوطداع اُخداص 

عدٞم  أداءُِٔغاٛٔح ك٢ ذ٤ُٞذ ٝظائق ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝتزُي ذؽغ٤ٖ ٝػؼْٜ أُؼ٤ش٢ ٝذؽو٤ن ًَ ٓا ك٤ٚ ٓظِؽح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝذؽغ٤ٖ 

 ؼَٔ.ُا

 ٖٝٓ اُثشآط ٝأُثادساخ اُر٢ هآد تٜا أٌُِٔح ُٔٞاظٜح اُثطاُح:

 ثرَبيج َطبلبد7

 ٛـ.٣1432ؼذ تشٗآط ٗطاهاخ أؼذ اُثشآط اُر٢ اعرؽذشرٜا ٝصاسج أُٞاسد اُثشش٣ح ٝاُر٤ٔ٘ح الاظرٔاػ٤ح ٓ٘ز ػاّ 
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ـ٤ح ػِد٠ ذظد٤٘ق ا٤ٌُاٗداخ اُرد٢ عدكٌشذدٚ الأعا ذار ذؼرٔد آخ ػِد٠ ذدٞؽ٤ٖ اُٞظدائق،شد٣ؤذ٢ تشٗآط )ٗطاهاخ( ًٔؼ٤اس ُرؽل٤ض أُ٘"

ٝأخؼدش ٓشذلدغ / تلاذ٤٘د٢( ت٘داء  أخؼدش ٓرٞعدؾ، ٗطاهاخ )أؼٔش/ أطلش/ أخؼش ٓد٘خلغ، ٣ٚؼَٔ تٜا عرح ػٔاٍ أٝ أًصش ا٠ُ عر

 .ػ٠ِ ٗغثح ذٞؽ٤ٜ٘ا ُِٞظائق

 أْذاف ثرَبيج َطبلبد

 سد اُثشش٣ح(:ا٣ٜذف تشٗآط ٗطاهاخ ا٠ُ ذؽو٤ن أٛذاف ٜٓ٘ا )ٓٞهغ ط٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞ

 .ؼغاب ٓغرٟٞ اُرٞؽ٤ٖ ك٢ أُ٘شآخ٤ًل٤ح ٞػػ ٣ -

خدلاٍ ت٤دإ  ٓدٖ كد٢ ذؼآدَ اُدٞصاسج ٓدغ ا٤ٌُاٗداخ ك٤ٔدا ٣رؼِدن تؽغداب ٗغدة اُردٞؽ٤ٖ،ٝاُٞػٞغ اُرداّ شكغ ٓغرٟٞ اُشلاك٤ح ٣ -

  .ٕؤاُش ػ٘ذ اطذاس هشاساذٜا ك٢ ٛزاأُرثؼح اُؼٞاتؾ ٝأُؼا٤٣ش 

 ُذٔق تًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ(7ططُذٔق تًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ )يٕلغ 

ظدداء اٗشدداء طدد٘ذٝم ذ٤ٔ٘ددح أُددٞاسد اُثشددش٣ح تٔٞظددة هددشاس ٓعِددظ أٝ أُؼددشٝف أ٣ؼدداً تٜددذف ٝٛدد٢ ٓئعغددح عددؼٞد٣ح، 

 ٛدـ تشخظد٤رٚ الاػرثاس٣دح أُغدروِح اداس٣داً ٝٓا٤ُداً،5/5/1421ٔشعدّٞ أٌُِد٢ اٌُدش٣ْ ترداس٣  تاُٛدـ 29/4/1421ٝتراس٣   اُٞصساء

ُٔغداٛٔح اًؤؼدذ ا٤ُ٥داخ ًدإ كبٗشداإٙ  ٛٞ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق ك٢ اُوطاع اُخداص،ٝ ذف عؼٞد١ اعرشاذ٤ع٢،ٜٗر٤عح سإ٣ح ٝاػؽح ُ

اُٞطدٍٞ اُد٠ اُٜدذف ٣وّٞ ٣ٝغداْٛ كد٢ ٖٓ اُشثاب اُٞؽ٢٘ ٖٓ اُع٘غ٤ٖ ؼر٠  ك٢ ذٞك٤ش اٌُٞادس اُغؼٞد٣ح أُئِٛح تاُؼِْ ٝأُذستح

ٝرُدي ترٌٔد٤ٖ اُشدثاب اُغدؼٞد١ ٓدٖ آدرلاى  ٝاهرظداد٣ح، ٝأ٤٘ٓدح، الاعرشاذ٤ع٢ اُدز١ عدٞف ٣ؼدٞد ػِد٠ اُدٞؽٖ تلٞائدذ اظرٔاػ٤دح،

 .ػ٠ِ الاهرظاد اُٞؽ٢٘ ا٣عات٤حأُؼاسف ٝأُٜاساخ اُلاصٓح ُشـَ اُٞظائق ك٢ اُوطاع اُخاص ٓٔا ع٤٘رط ػ٘ٚ آشاساَ 

ػٔدَ، رُدي تاضػداكح  ٣وّٞ تروذ٣ْ ٌٓاكؤج ٓا٤ُح شٜش٣اً ُٔذج ع٘ح ذوذس تؤُل٤ٖ ريال ٝخلاٍ ٛزٙ أُذج ٣وّٞ اُلشد تاُثؽدس ػدٖ

 ا٠ُ إٔ تشٗآط ؼاكض ٣وّٞ تروذ٣ْ تشآط ذذس٣ث٤ح خلاٍ ٛزٙ اُلرشج ٝػ٤ِٚ الاُرضاّ تٜا.

 ٔانجطبنخ 1212رإٚخ انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼٕدٚخ  1.2

خطدح ذؽدٍٞ اهرظداد ٝؽ٘د٢، ٓذػٞٓدح تغ٤اعد٤اخ ٝتدشآط ٝاعدؼح اُ٘طدام،  2030ذٔصَ سإ٣ح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغدؼٞد٣ح 

شئٕٝ الاهرظاد٣ح ٝاُر٤ٔ٘ح ٖٓ أظَ ذؼض٣ض ط٘غ اُوشاس الاهرظاد١، ٖٓ خلاٍ اُظِح ت٤ٖ تاه٢ اُٞصاساخ أُؼ٤٘ح ُترؤع٤ظ ٓعِظ ا

أُراؼح ٝٗواؽ اُودٞج اُرد٢ ذٔرٌِٜدا اُدثلاد،  اضٌٓاٗاختاُعٞاٗة الاهرظاد٣ح ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح، ؼ٤س إ ٛزٙ اُشإ٣ح ذؼرٔذ ػ٠ِ 

ٓعرٔغ ؼ١ٞ٤، اهرظاد ٓضدٛش، ٝؽٖ ؽٔٞغ، ذؼدذدخ تدشآط اُشإ٣دح ٝذٞظٜاذٜدا، ار اؼدذٟ  ٝذرٔصَ اُشإ٣ح ٖٓ شلاز ٓؽاٝس ذشَٔ

، ؼ٤س إٔ سأعٔاٍ اُغؼٞد٣ح الأًثش ٛٞ ؽاهاذٜا اُثشش٣ح، 2030% خلاٍ ػاّ 7ٓغرٜذكاخ اُشإ٣ح اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼذٍ تطاُح ت٘غثح 

أُٞاؽ٤ٖ٘، ٖٓ خدلاٍ اُدذػْ اُؽ٤د١ٞ ُِوطداع  ٖٝٓ رُي ًإ ٖٓ أٛذاف اُشإ٣ح ػٔإ ذٞك٤ش كشص ٓرغا٣ٝح ٝشآِح ُع٤ٔغ ششائػ

اُخاص ًٝزُي ذ٤ٔ٘ح اٌُلاءاخ اُثشش٣ح ػٖ ؽش٣ن ذؽغ٤ٖ أُ٘ظٞٓح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرذس٣ث٤ح، تاضػداكح اُد٠ أٜٗدا سًدضخ ػِد٠ كدشص 

ّ اٝظ٤لدح تؽِدٍٞ اُؼد 450000خِدن ٝ ،الاترؼاز ك٢ ٓعالاخ ذخذّ الاهرظاد اُٞؽ٢٘ ٝرُي تٔا ٣غْٜ كد٢ اعدرؽذاز ٝظدائق ظذ٣دذج

، ذشًض اُشإ٣ح ػ٠ِ اُرذس٣ة أُغرٔش ؽ٤ِح اُؽ٤اج، ٝاُرشدع٤غ ػِد٠ %11ٝتزُي ٣٘خلغ ٓؼذٍ اُثطاُح ك٢ اُٞهد ٗلغٚ ا٠ُ  2020

شواكددح الأداء ٝاذوددإ اُؼٔددَ، ؼ٤ددس اٜٗددا أ٣ُٞٝددح ذؼٔددَ ػِدد٠ ذؽو٤وٜددا ٤ٛ ددح ذ٤ُٞددذ اُٞظددائق ٌٝٓاكؽددح اُثطاُددح، كددؤٕ أًصددش ٓددٖ ٗظددق 

اً، ٝرُي ٣شٌَ ٤ٓضج ٝكشطح لاعرصٔاس ٛزٙ اُوٟٞ، ًٔا إٔ أُشأج اُغؼٞد٣ح ذؼدذ ػ٘ظدشاً ٜٓدْ ٓػا ٥٢اُغؼٞد٤٣ٖ ذوَ أػٔاسْٛ ػٖ 

، ٝذ٤ٌٜٔ٘ا ٖٓ اُؽظٍٞ ػ٠ِ اُلشص اُٞظ٤ل٤دح أُ٘اعدثح، ٝرُدي ذ٤ٔ٘ح ٓٞاٛة أُشأج اُغؼٞد٣ح ٝاعرصٔاس ؽاهاذٜاكٌإ ػ٠ِ اُشإ٣ح 

ْ ذـلَ ػٖ ر١ٝ الاؼر٤اظاخ اُخاطح ٖٓ اُؽظٍٞ ا٣ؼاً ػِد٠ كدشص ُتٔا ٣ؼٞد تاُٜ٘ا٣ح ػ٠ِ ٌٓاكؽح اُثطاُح ٝٓٞاظٜرٜا، ًٔا أٜٗا 

 .(٥٤٠٤ػَٔ ٝذغَٜ اٗذٓاظْٜ تأُعرٔغ ًؼ٘ظش كؼاٍ ك٢ أُعرٔغ اُغؼٞد١. )ٓٞهغ سإ٣ح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح 

 انذراسخ انًٛذاَٛخ انًجحث انثب7َٙ

 يجتًغ انذراسخ7  .1

 –دساعدح ؼاُدٚ ٓؽاكظدٚ ػل٤دق  –ح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ُُو٤اط ٓؼٞهاخ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ ٝذؤش٤شٙ ك٢ اُثطا

ٝرُي ُؼدذّ  40اعرثاٗح ٝذْ اعرشداد  42ًؼ٤٘ٚ ٖٓ أُعرٔغ اُؼاّ ُِذساعح ٝاُز١ ٣شَٔ اُؼاؽ٤ِٖ ك٢ ٓؽاكظٚ ػل٤ق ؼ٤س ذْ ذٞص٣غ 

 .اضؼظائ٢طلاؼ٤رٜا ذْ اعرثؼاد اش٘رإ ٖٓ الاعرثاٗح ٝرُي ُؼذّ طلاؼ٤رْٜ ُِرؽ٤َِ 
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 د انجحث7ٔحذ 1.1

 ؼذٝد ٌٓا٤ٗح:

 أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح.-ؽثود اُذساعح ػ٠ِ اُؼاؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ٓؽاكظح ػل٤ق

 ؼذٝد صٓا٤ٗح:

 .2020ح خلاٍ اُشتغ اُشاتغ ٖٓ ػاّ ؽثود اُذساع

 ؼذٝد ٓٞػٞػ٤ح:

 -دساعح ؼاُح ٓؽاكظح ػل٤ق-ذ٘اُٝد اُذساعح ٓؼٞهاخ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ ٝذؤش٤شٙ ك٢ اُثطاُح ك٢ أٌُِح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح

 داح انذراسخ7 أ 1.1

ٛدذاف اُذساعدح ٝذدْ أ( ًٞعد٤ِٚ سئ٤غد٤ٚ ُعٔدغ اُث٤اٗداخ الأ٤ُٝدح ُرؽو٤دن 1داٙ اُذساعدح ًٔدا كد٢ أُِؽدن سهدْ )أذْ ذظد٤ْٔ 

 اُؼاؽ٤ِٖ ك٢ ٓؽاكظٚ ػل٤ق اُر٢ ٢ٛ ٓؽَ اُذساعح ؼ٤س ذٌٔ٘ا ٖٓ اُرؼدشف ػِد٠ ٝظٜدح ٗظدش اُؼداؽ٤ِٖ ٝأُؼٞهداخ ذٞص٣ؼٜا ػ٠ِ

ذلن أ( )1اُخٔاع٢ ًٔا ك٢ اُعذٍٝ سهْ ) ٌُشخُٔو٤اط  اعرثاٗح ٝكواً  أٝظٚاُر٢ ٝاظٜرْٜ دٕٝ اُرٞؽ٤ٖ ك٢ اُٞظائق ٝهذ ذْ ذظ٤ْٔ 

( ػِد٠ 1،2،3،4،5ٝٛد٢ ) ؼظدائ٤اً أذلن تشدذج( ؼ٤دس ذدْ ذؽ٣ِٜٞدا اُد٠ ت٤اٗداخ ٤ًٔدٚ ٣ٌٔدٖ ه٤اعدٜا أذلن، لا أذلن، ٓؽا٣ذ، لا أتشذٙ، 

 عئاٍ. 17ٖ ٓاُرٞا٢ُ ٝذٌٞٗد الاعرثاٗح 

 (1جذٔل رلى )

 اُٞصٕ اُ٘غث٢ اُذسظح أُؼ٤اس٣ح أُو٤اط

 %100 5 أذلن تشذج

 %80 4 أذلن

 %60 3 ٓؽا٣ذ

 %40 2 لا أذلن

 %20 1 لا أذلن تشذج

 

 خظبئض ػُٛخ انذراسخ7  4.3 

 ( اُخظائض اُؼآح لأكشاد ػ٤٘ٚ اُذساعح.٣2ٞػػ اُعذٍٝ سهْ )

 (1جذٔل رلى )

 اُ٘غثح أُ ٣ٞح اُرٌشاس غ٤ٔاخٔاُل اخ ٝاُ أُرـ٤ش

 

 اُع٘ظ

 %70 28 أٗص٠

 %30 12 رًش

 

 

 %17.5 7 اُصا٣ٞٗح اُؼآح

 %30 12 دتِّٞ
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 %47.5 19 تٌاُٞس٣ٞط أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 %5 2 اُذساعاخ اُؼ٤ِا

 

 اُؼٔش

18-25 20 50% 

26-35 5 12.5% 

36-45 15 37.5% 

 %100 40  أُعٔٞع

 .اضؼظائ٢ؼصاخ اػرٔاداً ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ اأُظذس: ٖٓ اػذاد اُث

 % ٣ٝؼٞد رُي ُؼذد ٓغرع٤ث٤ٖ ٖٓ اُؼ٤٘ح.70( إٔ ٓؼظْ اُؼاؽ٤ِٖ ْٛ ٖٓ الاٗاز ت٘غثٚ 2اُع٘ظ: ٣ٞػػ اُعذٍٝ سهْ )

ٓدٖ اُؼداؽ٤ِٖ ًاٗدد ٓدٖ اُدز٣ٖ ٣ؽِٔدٕٞ أُئٛدَ اُؼِٔد٢ )تٌداُٞس٣ٞط(  الأػ٠ِ( إٔ اُ٘غثح 2أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: ٣ٞػػ اُعذٍٝ سهْ )

% شدْ ٣ِد٤ْٜ اُدز٣ٖ ٣ؽِٔدٕٞ أُئٛدَ اُؼِٔد٢ 30% شْ اُز٣ٖ ٣ؽِٕٔٞ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )دتِدّٞ( ًاٗدد ٗغدثرْٜ ٤47،5س ًاٗد ت٘غثٚ ؼ

 %.5% شْ اهَ ٗغثٚ ًاٗد ٖٓ ؼا٢ِٓ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )اُذساعاخ اُؼ٤ِا( ًٝاٗد ٗغثرْٜ 17،5)اُصا٣ٞٗح اُؼآح( ًاٗد ٗغثرْٜ 

ػداّ ٝت٘غدثح  45-36% ًٝاٗدد اُل دح اُصا٤ٗدح ٓدٖ 50ػاّ ٝت٘غثح  25-18ًاٗد أػ٠ِ ك ح ٖٓ  داالأكشتؤػٔاس  ناُؼٔش: أٓا ك٤ٔا ٣رؼِ

 %.12.5ػاّ ٝت٘غثح  35-26ٖٓ  الأخ٤شج% ًٝاٗد اُل ح 37.5

 انٕطفٙ نلاستجٛب7ٌ الإحظبءَتبئج    .2

ذؽدٍٞ دٕٝ ؼظدُْٜٞ  ٝسًض الأع ِح ك٢ ٛزا الاعرثاٗح ػ٠ِ إٔ ذٌٕٞ أداج اُذساعح ػ٠ِ اُؼاؽ٤ِٖ ٝٓؼشكح أُؼٞهاخ اُرد٢

 ( 3ػ٠ِ ٝظائق اُرٞؽ٤ٖ ًٝاٗد اُ٘رائط ًٔا ك٢ اُعذٍٝ سهْ )

 (1جذٔل رلى )

 لأسئهخ الاستجبَخ الإحظبئٙانتحهٛم 

الاٗؽشاف      اُٞعؾ اُؽغات٢ اُغئاٍ سهْ اُغئاٍ

 أُؼ٤اس١

 اُٞصٕ اُ٘غث٢

ػذّ اُشؿثح ك٢ اُرٞظٚ ُِؼَٔ ك٢  1

 اُوطاع اُخاص

075 .3 1486 .1 5 .61 

اػاخ اُؼَٔ لا ذر٘اعة ٓغ اُؼائذ ع 2

 أُاد١

55 .3 1169 .1 71 

اُرظٞس اُؼاّ ُذٟ أُعرٔغ ترلؼ٤َ  3

ٝظائق اُوطاع اُؼاّ ك٢ ٓواتَ اُوطاع 

 اُخاص

1 .4 9165 .0 82 

اكرواد ٝظائق اُوطاع اُخاص ُلأٓإ  4

 اُٞظ٤ل٢

125 .4 9794 .0 5 .82 

ػٖ اُؼَٔ تظٞسٙ  الأكشادضٝف ػ 5

 ٓطِوٚ

725 .2 0485 .1 5 .54 
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اٗخلاع ذٌِلح اُؽظٍٞ ػ٠ِ أُٞظق  6

 ٓواسٗح تأُٞظق اُغؼٞد١ الأظ٘ث٢

5 .3 9486 .0 70 

٣ؼرثش ذذ٢ٗ اُشٝاذة ك٢ تؼغ أُٜٖ  7

ُؼذّ اُؼَٔ ك٢  أُشاد ذٞؽ٤ٜ٘ا داكؼاً 

 اُوطاع اُخاص

75 .3 9420 .0 75 

ك٢ هثٍٞ  ذؼرثش ششٝؽ اُرٞظ٤ق ػائواً  8

 اع اُخاصطأُٞاؽٖ اُغؼٞد١ ك٢ اُو

925 .3 1266 .1 5 .78 

إٔ أُعرٔغ ُذ٣ٚ اُٞػ٢ تؤ٤ٔٛح ذٞؽ٤ٖ  9

 اُٞظائق

15 .4 8817 .0 83 

هذسج اُؼٔاُح اُٞاكذج ػ٠ِ اُر٤ٌق ٓغ  10

ٓرطِثاخ اُوطاع اُخاص ٓصَ ظشٝف 

 اُؼَٔ

55 .3 2031 .1 71 

ًلاءٙ ٖٓ  أًصشَٛ اُؼٔاُح اُٞاكذج  11

 اُؼآَ اُغؼٞد١ ك٢ اُوطاع اُخاص

325 .3 2920 .2 5 .66 

َٛ ٣ئشش ٗظاّ عؼٞدج ا٤ُٜ اخ  12

ٝأُئعغاخ ػ٠ِ ص٣ادج اُلشطح 

 اُٞظ٤ل٤ح ُِؼاؽ٤ِٖ

85 .3 3802 .1 77 

َٛ هِح اُششًاخ ك٢ أُ٘اؽن اُش٣ل٤ح  13

 عثة ُؼطاُح أُٞاؽٖ اُغؼٞد١

3 .4 7810 .0 86 

اػروذ إٔ ٣ٌٖٔ كظ٢ِ ٖٓ ٝظائق  14

 أٝذؼ٣ٞغ  أ١اُوطاع اُخاص تذٕٝ 

 اب ُْٜغؼ

15 .4 9886 .0 83 

 80. 5 0. 7241 4. 025 ذثاؽئ ػ٤ِٔح اُرشه٤ح ك٢ اُغِْ اُٞظ٤ل٢ 15

/  الأًاد٢ٔ٣َٛ ذشٟ إٔ اُرؤ٤َٛ ) 16

أُؼٞهاخ ُرطث٤ن  أؼذا٢ُٜ٘ٔ( ُِشثاب 

 اُرٞؽ٤ٖ

65 .3 9096 .0 73 

ٓشٝٗح ك٢ ٗظاّ اُؼَٔ  ذلا ٣ٞظ 17

 (اضظاصاخ)اُؽؼٞس ٝالاٗظشاف/

65 .3 9886 .0 73 

 74.5 1.0809 3.729  ظٔغ اُلوشاخ

 .اضؼظائ٢أُظذس: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ اػرٔاداً ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ 

"َٛ هِح اُششًاخ ك٢ أُ٘اؽن اُش٣ل٤ح عثة ُؼطاُح أُٞاؽٖ اُغدؼٞد١ "هدذ  ٣٧٠لاؼع ٖٓ اُعذٍٝ أػلاٙ إٔ اُلوشج سهْ 

"ػدضٝف الاكدشاد ػدٖ  ٢، كد٢ ؼد٤ٖ ؼِدد اُلودشج سهدْ ٤١٨٧داس١ؼٝاٗؽدشاف ٓ ٠.٠ؼِد ك٢ اُرشذ٤ة الأ٠ُٝ تٔرٞعؾ ؼغات٢ تِدؾ 

، ٝهذ ًدإ ٓعٔدٞع أُرٞعدؾ ٧.٤٠٨٢ٝاٗؽشاف ٓؼ٤اس١  ٥.١٥٢اُؼَٔ تظٞسٙ ٓطِوٚ "ك٢ اُرشذ٤ة الأخ٤ش تٔرٞعؾ ؼغات٢ تِؾ 

لاٗؽدشاف ا(، ًٔدا إٔ ٓعٔدٞع ٠ًثش ٖٓ أُرٞعؾ اُؽغدات٢ الاكرشاػد٢ ُِذساعدح )أٝٛٞ  ٠.١٥٣اُؽغات٢ ُع٤ٔغ كوشاخ الاعرث٤إ 

اًثدش  أ٣ؼدا% ٝٛدٞ ١٠.٢٨ ، ك٢ ؼ٤ٖ تِؾ اُدٞصٕ اُ٘غدث٢ ُلاعدرث٤إ ًدآلا٧ٖٓ  اػ٠ِأُؼ٤اس١ ُع٤ٔغ اُلوشاخ الاعرث٤إ هذ تِؾ  

 %(.١٤ٖٓ اُٞصٕ أُرٞعؾ )
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 اختجبر انفرضٛبد7 .3

 اختجبر انفرضٛخ الأٔن7ٗ 6.1 

 ذْ اخرثاس اُلشػ٤ح الأ٠ُٝ ٝاُر٢ ذ٘ض ػ٠ِ:

 ش٤ش عِث٢ ك٢ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ.ؤذؼذ اُؼٞآَ اُزاذ٤ح راخ ذ

 ؼ٤س ظٜش اخرثاس اُلشػ٤ح ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 (4جذٔل رلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اضؼظائ٢أُظذس: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ تالاػرٔاد ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ 

 3.23ذثد٤ٖ إٔ اُٞعدؾ اُؽغدات٢ ُٜدزا أُؽدٞس تِدؾ  اضؼظدائ٢ٝتؼذ إٔ ذْ اُرؽ٤َِ  (1،5ذْ اخرثاس اُلشػ٤ح ت٘اءً ػ٠ِ الاع ِح سهْ )

% ٓٔا ٣ؼ٢٘ سكغ ٛدزٙ اُلشػد٤ح ٝاُوثدٍٞ 80هَ ٖٓ أأ١  %58ًٝإ اُٞصٕ اُ٘غث٢  2.1971 ١ تِؾسٝٓعٔٞع الاٗؽشاف أُؼ٤ا

 تاُلشػ٤ح اُثذ٣ِح.

 اختجبر انفرضٛخ انثبَٛخ7 3.1

 ذْ اخرثاس اُلشػ٤ح اُصا٤ٗح ٝاُر٢ ذ٘ض ػ٠ِ:

 ذؼذ اُؼٞآَ اُخاطح ت٘ظاّ اُؼَٔ راخ ذؤش٤ش عِث٢ ك٢ ذطث٤ن ٗظاّ اُرٞؽ٤ٖ. 

 لشػ٤ح ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:ُؼ٤س ظٜش اخرثاس ا

 (5جذٔل رلى )

الاٗؽشاف  اُٞعؾ اُؽغات٢ اُغئاٍ سهْ اُغئاٍ

 أُؼ٤اس١

 اُٞصٕ اُ٘غث٢

عاػاخ اُؼَٔ لا ذر٘اعة ٓغ اُؼائذ  2

 أُاد١

3.55 1.1169 71 

اكرواد ٝظائق اُوطاع اُخاص  4

 ُلأٓإ اُٞظ٤ل٢

4.125 0.9794 82.5 

اُٞعؾ  اُغئاٍ سهْ اُغئاٍ

 اُؽغات٢

الاٗؽشاف     

 أُؼ٤اس١

 اُٞصٕ اُ٘غث٢

ػذّ اُشؿثح ك٢ اُرٞظٚ ُِؼَٔ ك٢  1

 اُوطاع اُخاص

3.075 1.1486 61.5 

ػٖ اُؼَٔ تظٞسٙ  الأكشادػضٝف  5

 ٓطِوٚ

2.725 1.0485 54.5 

 58 2.1971 3.2375 أُعٔٞع
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٣ؼرثش ذذ٢ٗ اُشٝاذة ك٢ تؼغ  7

ٔشاد ذٞؽ٤ٜ٘ا داكؼا ُؼذّ ُأُٜٖ ا

 اُؼَٔ ك٢ اُوطاع اُخاص

3.75 0.942 75 

اػروذ إٔ ٣ٌٖٔ كظ٢ِ ٖٓ ٝظائق  14

 أٝذؼ٣ٞغ  أ١اُوطاع اُخاص تذٕٝ 

 ؼغاب ُْٜ

4.15 0.9886 83 

لا ٣ٞظذ ٓشٝٗح ك٢ ٗظاّ اُؼَٔ  17

 (اضظاصاخ)اُؽؼٞس ٝالاٗظشاف/

3.65 0.9886 73 

 76.90 5.0155 3.84  أُعٔٞع

 .اضؼظائ٢: ٖٓ اػذاد اُثاؼصاخ تالاػرٔاد ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ سأُظذ

 ( ٝاُرد٢ أظٜدشخ ٝصٗداً ٗغدث٤اً هدذس تدـ17 ,14 ,7 ,4 ,2ًٔدا ٛدٞ ٓرثد٤ٖ ذدْ اخرثداس اُلشػد٤ح ت٘داءً ػِد٠ الأعد ِح سهدْ )

 ٓٔا ٣ؼ٢٘ سكغ ٛزٙ اُلشػ٤ح ٝهثٍٞ اُلشػ٤ح اُثذ٣ِح.76.9%

 انُتبئج7 .4

 ساعح ا٠ُ ٗرائط اُرا٤ُح:ذت٘اء ػ٠ِ اُرؽ٤َِ اُغاتن ذٞطِد اُ

أشاسخ اُ٘رائط ا٠ُ إٔ أتشص ٓؼٞهداخ ذطث٤دن ٗظداّ اُردٞؽ٤ٖ ذٌٔدٖ كد٢ اُثؼدذ اُعـشاكد٢ ؼ٤دس أظٜدشخ اُؼ٤٘دح اعدرعاتح ٓدغ ٓدا  -

 ٣خض هِح اُششًاخ ك٢ ٓؽاكظح ػل٤ق.

 ٤اخئاضؼظددأًددا أظٜددشخ خظددائض ػ٤٘ددح اُذساعددح اُدد٠ ٝظددٞد اُثطاُددح تظددٞسج أًثددش ُددذٟ ؼِٔددح اُثٌدداُٞس٣ٞط ٓٔددا ٣ؼددضص  -

 أُزًٞسج عاتواً ٓٔا ٣غرعذ١ اعرؽذاز ؼٍِٞ ُٜا. 

ذش٤ش اُ٘رائط ا٠ُ إٔ أكشاد اُؼ٤٘ح ُذ٣ْٜ ذظٞس ػٖ أُعرٔغ أٗدٚ ٣لؼدَ ٣ٝرٞظدٚ ٗؽدٞ ٝظدائق اُوطداع اُؼداّ تـدغ اُ٘ظدش ػدٖ  -

 ٝظائق اُوطاع اُخاص، ٝستٔا ٣ؼٞد رُي ُٔضا٣ا ؿ٤ش ٓرٞكشج ك٢ ٝظائق اُوطاع اُخاص.

ذش٤ش إٔ ٝظائق اُوطاع اُخاص ذلروذ ُلأٓإ اُٞظ٤ل٢، ٝتاُرا٢ُ ٣ؼٞد رُي تشؼٞس الأكشاد تداُوِن ٓدٖ  طتاضػاكح ا٠ُ إٔ اُ٘رائ -

 الاعرـ٘اء ػْٜ٘ ٝػذّ ػٔإ اعرٔشاس٣رْٜ ك٢ ٝظائق اُوطاع اُخاص.

ؽدٞ ًٗٔا أظٜشخ ٗرائط اُذساعح ٓذٟ ذؤش٤ش اُوشاساخ أُشذثطح تاُرٞؽ٤ٖ ك٢ خِن كشص ٝظ٤ل٤دح ٓٔدا ٣غدرذػ٢ ص٣دادج اُرٞظدٚ  -

 اُرٞؽ٤ٖ.

 أكدشادذؼرثش اُؼٞآَ اُخاطح ت٘ظاّ اُؼَٔ ك٢ اُوطداع اُخداص راخ ذدؤش٤ش أًثدش كد٢ اُؽدذ ٓدٖ ػ٤ِٔدح اُردٞؽ٤ٖ ت٘داء ػِد٠ أساء  -

 اُؼ٤٘ح.

 انتٕطٛبد7 .5

 ك٢ ػٞء اُ٘رائط اُغاتوح كإ اُذساعح ذٞط٢ تٔا ٢ِ٣:

 .كشٝع اُششًاخ ك٢ ٓؽاكظاخ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ص٣ادج -

 اُرٞؽ٤ٖ.ٖٓ اُذساعاخ ك٢ ٓعالاخ  ذأُض٣ اظشاء -

 .ذٌٕٞ اُذساعاخ اُوادٓح ذشَٔ ٓ٘اؽن ظـشاك٤ح أًثش إٔ -

  .تشٌَ أًثش ذٞؽ٣ٚ٘٤رْ دساعح ًَ هطاع ٌٖٓٔ  إٔ -

 اُخاص.ٝاػؽح ٝطاسٓح ُؽوٞم اُؼَٔ ك٢ اُوطاع  أٗظٔح٣ٌٕٞ ٛ٘اى  إٔ -
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 انًراجغ7

 ظآؼح ػ٤ٖ شٔظ. ].ٙدًرٞساسعاُح [ ء اُوشإ اٌُش٣ْح ك٢ ػٞاُثطاُح دساعح ٝطل٤ح ذؽ٤ِ٤ِ (.2019) .، عا٢ٓالأشوش[1] 

   

 ظث٢ أتٞدساعح ٤ٓذا٤ٗح ك٢ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق تاُوطاػ٤ٖ اُؽ٢ٌٓٞ ٝاُخاص ك٢ اُؼاطٔح  .(2017) .ؼٔٞد اُشاشذ١، [2]

 .ظث٢ أتٞ،  الأػٔآٍئذٔش س٣ادج 

 ، اُٞظائق ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح ذٞؽ٤ٖ دٝس ط٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح ك٢. ( 2016) .ػثذ الله اُشش٤ذ١،[3] 

 الأ٤ٓشظآؼح .  ]سعاُح ٓاظغر٤ش[ اُش٣اعدساعح ٤ٓذا٤ٗح ػ٠ِ اُؼا٤ِٖٓ تظ٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح تٔذ٣٘ح 

 الأ٤٘ٓحٗا٣ق 

  أُـشب( ٓظش، ٘إ،ُث اُغؼٞد٣ح، ،الأسدٕ) اُثطاُح ٝػلاهرٜا الاهرظاد٣ح ك٢ اُؼاُْ اُؼشت٢ .(2017) .خاُذ اُشذ٣لاخ،[4] 

 . ٓئذٔش اُرط٣ٞش الاهرظاد١، ُث٘إ.

دٝس ٗطاهاخ ك٢ ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ أُذاسط الأ٤ِٛح ٖٓ ٝظٜح ٗظش أُلاى  .( 2015،) .اُؼ٢ِ، ٓؽٔذ [5]

 ًٌٔٞ. -اضداس١ الأداءٓشًض ذط٣ٞش  ٌٓحٝأُؼ٤ِٖٔ تٔذ٣٘ٚ 

 .ٓعِح ٤ًِح اُرشت٤ح ظآؼح تٜ٘ا .ٖٓ تطاُح خش٣ع٤ٜا ح ك٢ اُؽذدٝس اُعآؼاخ اُغؼٞد٣ .(2016) .خاُذ اُؼ٤غ٠، [6]

 ظآؼح تٜ٘ا..  ]سعاُح ٓاظغر٤ش[ دٝس اُعآؼاخ اُغؼٞد٣ح ك٢ اُؽذ ٖٓ تطاُح خش٣ع٤ٜا(. 2016) .اُؼ٤غ٠، ع٤ِٔإ [7]

٤ٔضج سكغ اُ ذٞؽ٤ٖ أُٞاسد اُثشش٣ح ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح: اعرشاذ٤ع٤ح(. 2018). اُوؽطا٢ٗ، ػثذ اُغلاّ [8]

 ، أُِرو٠ اُشاتغ ُرط٣ٞش أُٞاسد، ظآؼح ٗا٣ق اُؼشت٤ح ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓح.اُر٘اكغ٤ح ُِٔٞاؽٖ ٝاُو٤ٔح أُؼاكح ُِٞاكذ

، دساعح ٤ٓذا٤ٗح ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ٛ ح أُغاؼح أشش ذٞؽ٤ٖ اُٞظائق ػ٠ِ الاُرضاّ اُٞظ٤ل٢ .(2018) .خاُذ اُوطة،[9] 

 .(2)6،  الأتؽاز ُؼشت٤ح ُِؼِّٞ ٝٗششأُعِح ا . اُع٤ُٞٞظ٤ح اُغؼٞد٣ح تعذج

  .22/10/2020تراس٣   https://www.vision2030.gov.saسإ٣ح أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح [10]

 .19/10/2020تراس٣    hrdf.org.sa/Homehttps://www. :اُظ٘ذٝم ذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح 11][

 .14/10/2020: تراس٣   services-https://www.qiwa.sa/ar/qiwaهٟٞ  1]2[

 آؼح ػٔاس ش٤ِع٢.سعاُح ٓاظغر٤ش، ظ، اُثطاُح ك٢ اضعلاّ ت٤ٖ اُغثَ اُٞهائ٤ح ٝاُؽٍِٞ أُرٌآِح(. 2016) .ؼ٤اٙ، ١ٞٗ [13]

 داس ا٤ُاصٝس١. (.اُطثؼح اُصا٤ٗح)ظاٛشج اُثطاُح ٝأتؼادأعثاب (. 2015) .ػآش، ؽاسم [14]

ػ٤٘ح ٖٓ أُظاسف اُرعاس٣ح – اُٞعائَ اُر٣ٞٔ٘ح ك٢ أُظاسف اُرعاس٣ح ُِؽذ ٖٓ اُثطاُح(. 2016) .ًاؽغ، ص٣٘ة [15]

 .، ٓعِح دساعاخ ٓؽاعث٤ح ٝٓا٤ُح-الأ٤ِٛح
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