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 يقبنخ ثؾضٛخ

فً تحقٍق التنمٍت الاقتصادٌت هرالعمل الخٍري ودو  
 

 ثامر علً النىٌران 

 انغعٕدٚخ انًًهكخ انعشثٛخ عبيعخ ؽقشاء، كهٛخ انعهٕو ٔانذساعبد الإَغبَٛخ،

 :الملخص

ٓذف ْزِ انذساعخ نجٛبٌ دٔس انعًم انخٛش٘ فٙ رؾقٛق انزًُٛخ الاقزقبدٚخ، ٔرنك يٍ خلال ثٛبٌ رنك الأصش عهٗ عذد يٍ انًؾبٔس ر

إٚغبثٙ عهٗ الاَزبط، الاعزضًبس، اعبدح رٕصٚع اندذخم ٔالاعدزٓلا ،  أصش زًُٛخ الاقزقبدٚخ، ؽٛش رجٍٛ أٌ نهعًم انخٛش٘نبانًشرجطخ ث

ٔقذ أٔفذ انذساعخ ثنشٔسح الاْزًبو ثٓزا انقطدب  نًدب ندّ  .ٔانُقذٚخ اداء انغٛبعخ انًبنٛخ، ٔرؾغٍٛ رؾقٛق الاعزقشاس الاقزقبد٘ٔ

 .د الاقزقبدٚخ انٓبدفخ نزؾقٛق انزًُٛخ الاقزقبدٚخ انًُؾٕدحصش إٚغبثٙ فٙ دعى انغٛبعبأيٍ 

  انعًم انخٛش٘، انزًُٛخ الاقزقبدٚخ، انًغزًع :المفتاحٍتالكلماث 
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Abstract 

This study aims to demonstrate the role of charity work in achieving economic development by 

showing its effect on a number of axes related to economic development. In fact, charity work 

has a positive impact on production, investment, redistribution of income and consumption, and 

on achieving economic stability and improving policy performance. The study stresses the need 

to pay attention to this sector due to its positive impact on supporting economic policies that aim 

at achieving the desired economic development. 
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 المقذمت .1

يددٍ يؾددكهخ انزخهددت، ٔانزددٙ رزًضددم فددٙ انغٓددم ٔان قددش خقٕفددبو ٔدٔل انعددبنى انضبنددش عًٕيددبو  الإعددلايٛخرعددبَٙ انددجلاد 

يب ٚغًٗ ثضبنٕس انزخهت، ْٔٙ رغعٗ عبْدذح يُدز عدُٕاد هٕٚهدخ نهخدشٔط يدٍ ْدزا انًدثص  ٔيدٍ صدى رؾقٛدق انزًُٛدخ  أٔٔانًشك، 

 أٌغبٚزٓدب، ثدم  إندٗٔنلأعت نى ر هؼ فٙ انٕفٕل  أَٓب إلاالاقزقبدٚخ، ٔرنك يٍ خلال رطجٛق انعذٚذ يٍ َظشٚبد انزًُٛخ انًخزه خ، 

ركشٚظ انزخهدت، ٔنعدم عدجت رندك عدذو رٕافدق رهدك انًُدبرط انزًُٕٚدخ نٕاقدع رهدك اندذٔل، ندزا عدبءد  إنٗ أددثعل رهك انغٛبعبد 

ًٚكدٍ رطجٛقدّ يدٍ  الأيدشانًغزًعدبد انًغدهًخ، ْٔدزا  ٔأفكدبسٚزى رطجٛدق ًَدبرط رًُٕٚدخ ردزلاءو يدع يعزقدذاد  أٌانذعٕاد ننشٔسح 

نهزًُٛخ ٔانز٘ لا رقع فّٛ يغؤٔنٛخ رؾقٛق انزًُٛخ عهٗ انقطب  انعبو فقو )انذٔنخ( ثم رقع عهدٗ كبْدم ان دشد  الإعلايٙخلال انًُٕرط 

انًغزًدع انزارٛدخ ٔٚظدت خجشاردّ  إيكبَٛدبدٔانغًبعخ كجُبء يزًبعك ٚؾذ ثعنخ انجعل نزؾقٛق انزًُٛخ انًُؾٕدح، يع انزشكٛدض عهدٗ 

 نًخزه خ.ٔهبقبرّ انًخزه خ فٙ عجٛم الاسرقبء ثثٔمبعّ ا
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يب ٚغًٗ ثبنقطب  انضبنش كثؽذ اَغؼ ًَبرط انزًُٛدخ الاقزقدبدٚخ، فثدثٛدبد انزًُٛدخ  أَٔٔؾٍ ُْب َزؾذس عٍ انعًم انخٛش٘ 

انؾذٚضخ رقت انعًم انخٛش٘ ثشاط انًدبل الاعزًدبعٙ ثبعزجدبسِ صدشٔح عبيدخ ًٚزهكٓدب انًغزًدع ٔرًكُدّ يدٍ رطدٕٚش َ غدخ، يقدذساو 

خزهت انغٛبعبد، ٔيٕاعٓخ انكضٛش يٍ انًؾكلاد عهدٗ أعدبط أٌ انًُظًدبد انخٛشٚدخ أكضدش دُٚبيٛكٛدخ فعبلاو ٚعزًذ عهّٛ فٙ رطجٛق ي

ٔيشَٔخ يٍ انغٓبد انشعًٛخ فٙ انٕفٕل إنٗ كضٛش يٍ ان ئبد انًًٓؾخ ٔانزٙ ٚقعت أٌ رقدم إنٛٓدب انؾكٕيدبد ٔٚكزغدت انعًدم 

فدخ ثعدذ ارغدب  انٓدٕح ثدٍٛ يدٕاسد انذٔندخ انًزبؽدخ ٔصٚدبدح يزضاٚدذح ثبعزجدبسِ يقدذس نهزدٕاصٌ الاقزقدبد٘ ٔخب أًْٛخانخٛش٘ انٕٛو 

ؽٛددش ثددشص دٔس انعًددم  ، ٔرنددك نزغغددٛذِ نهقددٛى انُظشٚددخ نهزكبفددم الاعزًددبعٙ ثددٍٛ ؽددشا ؼ انًغزًددع،اؽزٛبعددبد ٔيزطهجددبد انؾددعٕة

 الاقزقبدٚخ. انخٛش٘ فٙ عذ رهك ان غٕح، نزا فقذ عبءد ْزِ انذساعخ نجٛبٌ ٔرٕمٛؼ دٔس انقطب  انخٛش٘ فٙ رؾقٛق انزًُٛخ

 مشكلت الذراست .1.1

رعبَٙ يعظى دٔل انعبنى الإعدلايٙ يدٍ يؾدبكم اقزقدبدٚخ يزعدذدح، رزًضدم فدٙ عغدض انًٕاصَدبد انؾكٕيٛدخ ٔارغدب  َطدب  

يذَٕٚٛزٓب، الأيش انز٘ أدٖ إنٗ َقـ انًٕاسد انًبنٛخ انلاصيخ لإؽذاس انزًُٛخ الاقزقبدٚخ انًُؾٕدح، ٔنًب كبَذ انؾدشٚعخ الإعدلايٛخ 

نكم صيبٌ ٔيكبٌ فٓٙ رٕفش اندُظى ٔانزؾدشٚعبد الاقزقدبدٚخ ٔالاعزًبعٛدخ انًخزه دخ كبنضكدبح ٔانٕقدت ٔانًٛدشاس ٔانٕفدٛخ فبنؾخ 

ٔانك دبساد ٔالأعًدبل انخٛشٚددخ انزطٕعٛدخ ٔغٛشْددب ٔانزدٙ ارا رددى ر عٛهٓدب ٔرطٕٚشْدب لايكددٍ انزخ ٛدت يددٍ ؽدذح انددُقـ فدٙ انًددٕاسد 

انزًُٛدخ ٔٔعدٛهزٓب ٔقدذ عدبْى الأَغدبٌ عجدش انزدبسٚه ثغٓدٕدِ انزطٕعٛدخ انًخزه دخ فدٙ نلاصيخ لإؽذاس انزًُٛدخ، ٔالأَغدبٌ ْدٕ أعدبط 

رؾقٛق يقبنؼ أفشاد انًغزًدع ٔرؾغدٍٛ ٔرًُٛدخ أٔمدبعّ انًخزه دخ فدٙ عًٛدع انًغدبلاد. ٔندزا فدبٌ يؾدكهخ ْدزا انذساعدخ ركًدٍ فدٙ 

 عًم انخٛش٘ فٙ رؾقٛق انزًُٛخ الاقزقبدٚخ. يعشفخ الإعبثخ عهٗ انغؤال انش ٛغٙ انزبنٙ: يب انذٔس انز٘ ًٚكٍ أٌ ٚقٕو ثّ ان

 اهمٍت الذراست .1.1

 ٔاندز٘ الاعدزذايخ، عهدٗ ٚشكدض اندز٘ انخٛدش٘ ثبنعًدم الاْزًدبو َؾدٕ اندذٔنٙ الارغدبِ رضاٚدذ فدٙ انجؾش ْزا أًْٛخ رزهخـ

 ٔان ئدبد انًؾهٛدخ ٔانًغزًعدبد الأعدش رًُٛدخ خدلال يدٍ الاقزقدبدٚخ انزًُٛدخ رؾقٛدق فدٙ ث عبنٛدخ ٚغدٓى أٌ ًٚكدٍ اَدّ عهدٗ خانٛد ُٚظش

 ٚعدذ ؽٛدش انزًُٛدخ، نزًٕٚدم يؾهٛدخ يقدبدس عدٍ ٔثؾضدّ يززبنٛدخ، اقزقدبدٚخ أصيدبد يدٍ ؽبنٛدبو  انعبنى ٚعبَّٛ يب يع ٔخبفخ انًًٓؾخ،

 رزعدبٌٔ ٔيزُبعدقخ يزكبيهدخ يُظٕيخ خلال يٍ الا رزى لا يغزًع ا٘ فٙ الاقزقبدٚخ فبنزًُٛخ. رنك نزؾقٛق يًٓبو  يٕسداو  انخٛش٘ انعًم

 لإثدشاص انجؾدش ْدزا عدبء فقذ نزا خبفخ، يؤعغبد أو عبيخ يؤعغبد كبَذ عٕاء انًخزه خ ٔيؤعغبرّ انًغزًع قطبعبد عًٛع فٛٓب

 فٙ انخٛش٘ انعًم يؤعغبد اعزجبس خلال يٍ ٔرنك الاقزقبدٚخ، انزًُٛخ رؾقٛق فٙ يغبًْزّ ٔيذٖ انخٛش٘ نهقطب  انًزُبيٙ انذٔس

 خددلال يددٍ انؾددبيهخ انزًُٛددخ اؽددذاس فددٙ يعًٓددب ٔرغددبْى رغددبعذًْب ٔانخددبؿ، نعددبوا انقطددبعٍٛ ثددٍٛ يزٕعددطخ يؤعغددبد يغزًددع ا٘

 .فٛٓب رغبْى انزٙ ٔانًزُٕعخ انًزعذدح انًغبلاد

 نزا فبَخ ًٚكٍ رهخٛـ أًْٛخ ْزا انجؾش فٙ انُقبه انزبنٛخ:

 َؾُغٍ انٛٓب. اسرجبه انعًم انخٛش٘ ثئؽذٖ اْى ؽشا ؼ انًغزًع، ْٔٙ انطجقبد ان قٛشح ٔانًًٓؾخ ٔانزٙ ايشَب أٌ -

َغبػ انعًم انخٛش٘ فٙ أ٘ يغزًع ٚعزجش يقٛبعبو نًغزٕٖ سقٙ ْدزا انًغزًدع ٔرقذيدخ، ٔعدبيلاو يدٍ عٕايدم انزدٕاصٌ ثدٍٛ  -

 هجقبد انًغزًع انًخزه خ.

 ٚغطٙ ْزا انجؾش عبَجبو يًٓبو فٙ الاقزقبد ٔٚجشص دٔس انعًم انخٛش٘ فٙ انزًُٛخ الاقزقبدٚخ. -

 هذاف الذراست أ .1.1

 ؾش نجٛبٌ فعبنٛخ انقطب  انخٛش٘ فٙ رؾقٛق انزًُٛخ الاقزقبدٚخ، ٔرنك يٍ خلال انُقبه انزبنٛخ:ٚٓذف ْزا انج

 انزعشف عهٗ ي ٕٓو انعًم انخٛش٘ ٔإَٔاعّ ٔيغبلارّ انًخزه خ. -

 رٕمٛؼ انذٔس انزًُٕ٘ نهعًم انخٛش٘ فٙ يخزهت انًغبلاد. -

 انخشٔط ثزٕفٛبد يلا ًخ قذ رغٓى فٙ رطٕٚش ٔرذعٛى انعًم انخٛش٘. -

 منهح البحث  .1.1
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نزؾقٛددق أغددشاك انجؾددش عددٛزى اعددزخذاو الأعددهٕة انٕفدد ٙ انزؾهٛهددٙ ٔرنددك كددٌٕ ْددزا الأعددهٕة ُٚبعددت ْددزا انُددٕ  يددٍ 

انذاسعبد، ؽٛش عٛعزًذ انجبؽش عهدٗ يقدبدس انًعهٕيدبد انًخزه دخ يدٍ انكزدت ٔانًغدلاد انعهًٛدخ ٔالأثؾدبس، ثبلإمدبفخ نزغشثزدّ 

 يٍ ْزا انجؾش. انؾخقٛخ، ٔرنك نهٕفٕل نهُزب ظ انًزٕقعخ

 العمل الخٍري .1

 مفهىم العمل الخٍري .1.1

 فٓدٕ انخٛدشأيدب ، (474، 1986")اثٍ يُظدٕس، انًُٓدخ ٔان عدم "ثذاٚخ لاثذ يٍ رعشٚت يعُٗ انعًدم انخٛدش٘، فبنعًدم ْدٕ

ذ ُدعخٛبس(، ٔانخٛش ْٕ يب ٚكٌٕ يشغٕة فّٛ ثكم ؽبل ٔ) )اخٛبس( ٔ مذ انؾش، ٔعًعّ ) خٕٛس( ٔ ، ْٕٔانكشو ٔانغٕد ٔانؾشف

ًٛكٍ رعشٚت انعًدم انخٛدش٘ ثثَدّ "يغدبًْخ الأفدشاد ٔانٓٛئدبد غٛدش انشعدًٛخ فدٙ ف (، أيب فٙ الافطلاػ1415)انشاص٘،  كم اؽذ

ٔٚدشٖ  (،34، 2009" )ؽًدضح،أعًبل انشعبٚخ ٔانزًُٛخ الاعزًبعٛخ عٕاء ثبنشأ٘ أٔ ثبنعًم أٔ ثبنزًٕٚم أٔ ثغٛدش رندك يدٍ الاؽدكبل

 أٔانُ دع انًدبد٘ "، ثًُٛب ٚشاِ آخشٌٔ اَّ (24، 2011)انٕٛعت،  إَٔا  انخذيبد الاعزًبعٛخ" انجعل أٌ انعًم انخٛش٘ "َٕ  يٍ

عهٛخ يقبثلاو يبدٚبو، ٔنكٍ نٛؾقق ْذفبو خبفبو ندّ اكجدش يدٍ انًقبثدم انًدبد٘ اندز٘ قدذ  ٚثخز أٌنغٛشِ دٌٔ  الأَغبٌ ٚقذيّانًعُٕ٘ انز٘ 

") ، ٔسعدبء انضدٕاة يدٍ عُدذ هثدبلأخشحرزعهدق  أغدشاكيم يدٍ رندك ؤٚٚكٌٕ عُذ ثعل انُبط كبنؾقٕل عهٗ انضُبء ٔانؾٓشح، ٔ

  .(26، 2012انُبفش٘، 

 العمل الخٍري أنىاع .1.1

ثؾغدت ؽبعدبد انُدبط  ٔأؽدكبنّفدٕسِ  د، ثدم رعدذدٔاؽذاو  فعم انخٛش نذٖ ان شد انًغهى فٕسح ٔاؽذح ٔلا ًَطبو  ٚثخزلا 

 إنٗ، ْٔزا ٚؾٛش (2013) عشداد، فٙ ؽُّٛ ٚزطهجخًٕقت ٔيب انف ؽغت ظشٔ أٔ، ٔإيكبَبرّٔيطبنجٓى، ٔؽغت قذسح فبعم انخٛش 

ندٛظ  اَدّ، كًدب اعزًبعٛدبو  أٔ هجٛدبو  أٔ رعهًٛٛدبو  أٔ دُٚٛدبو  أٔ صقبفٛبو  أٔ َ غٛبو  أٔ يعُٕٚبو  أٔ رعهًٛٛبو  أٔ عُٛٛبو  أٔ فعم انخٛش قذ ٚكٌٕ َقذٚبو  أٌ

) كجدذ سهجدخ أٔكدم راد َ دظ  إندٗ ٕٚعدٌّ ٔانغدُخ اَدّ شانقثدم انضبثدذ ثدب الأَغدبٌثجُدٙ  ٚكٌٕ فعم انخٛدش يؾقدٕساو  أٌثبننشٔسح 

ْشٚدشح سمدٙ ه عُدّ عدٍ انُجدٙ فدهٗ ه عهٛدخ  أثدٙ ٚشٔٚدّثؾذٚش انشعٕل فهٗ ه عهٛخ ٔعهى انز٘  ، عًلاو (1435انشيبنٙ، 

 .(3، 1407")انجخبس٘، فٙ كم راد كٛذ سهجخ اعش"ٔعهى قبل: 

 (:2009ؽًضح،  ) َٕعٍٛ س ٛغٍٛٛ ًْب إنٗٔٚقغى انعًم انخٛش٘ 

انزعجذٚخ، ٔٚكٌٕ فٕا ذ ٔصًبس ْزا  الأعًبلشاو عهٗ فبعهّ، يضم انقلاح ٔانقٛبو ٔانؾظ، ٔغٛشح يٍ فيب ٚكٌٕ انعًم فّٛ قب -1

 .َ غّانُٕ  نهعجذ 

انز٘ ٔ، ٔعًم يؤعغٙ عًبعٙ الأفشادًْب: عًم فشد٘ ٚقٕو ثّ  قغًٍٛ إنُٗٔٚقغى  الأخشٍٚ إنٗ أصشِٔيب كبٌ يزعذٚبو   -2

 ًزخققخ.انًؤعغبد ان خرؾشف عهٛ

 مدالاث العمل الخٍري .1.1

رعًدم يعدبو فدٙ ارغدبِ ٔاؽدذ ٚدُعكظ  أَٓدب إلاعذٚذِ ٔيغبلاد يزُٕعخ  أؽكبلنٓب  الأعًبل انخٛشٚخ أٌعهٗ انشغى يٍ 

، ٔيًدب ٚدذل عهدٗ كضدشح يغدبلاد لإؽدذاصٓبانزًُٛدخ انزدٙ رغدعٓب انًغزًعدبد  أؽدذاسعهدٗ انًغزًدع ٔٚؾدبس  فدٙ  إٚغدبثٙثؾدكم 

ه عدض ٔعدم ثعجدذ  حإسادذٚش انُجٙ فهٗ ه عهٛخ ٔعهى انز٘ ٚقٕل فّٛ "انخٛش صلاصًب خ ٔعزٌٕ خقدهخ، ارا ش ؽنخٛٔخقبل ا

(، ًٔٚكددٍ ركددش يغددبلاد يزُٕعددخ ٔيزعددذدح نهعًددم 1993" )اثددٍ أثددٙ انددذَٛب، خٛدشاو ععددم فٛددّ ٔاؽددذح يددٍُٓ ٚذخهددّ ثٓددب انغُددخ...

 (:2009)خبنذ،  انخٛش٘ َزكش يُٓب

 .الإعلاؤرزكٛش انُبط ث نب م  ٔالإسؽبده ٔانزٕعٛخ  إنْٕٗٔ يب ٚزعهق ثبنذعٕح  :انذُٚٙ دؽبسٔالإيغبل انذعٕح  -1

 الإعدلايٙانجدذا م  إؽدلالٔانعًدم عهدٗ  ،خ فدٙ انًغزًدعٛالاعزًبعٙ: ٔٚشكض ْزا انًغبل عهدٗ يعبنغدخ انظدٕاْش انغدهج انًغبل -2

ٔانًغدبكٍٛ ٔؽدم انًؾدكلاد  ثبلأسايدمٔانعُبٚدخ  الأٚزدبوخ ، ٔٚشكدض ْدزا انُدٕ  عهدٗ سعبٚديزعدبٌٔيكبَٓب نجُبء يغزًدع يزؾدبة 

 .  الأعشٚخ

ان قدشاء ٔسعبٚدخ انًْٕدٕثٍٛ ٔغٛشْدب  أثُبءٔرعهٛى  الأيٛخيٍ خلال رعهٛى انُبط ٔيؾبسثخ ٔٚكٌٕ رنك انًغبل انزعهًٛٙ انضقبفٙ:  -3

  .يٍ انخذيبد
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ندزا فدبٌ انعًدم انخٛدش٘ ٚؾدًم ْدزا  ،عٔرندك كدٌٕ ؽ دع اندُ ظ ٔاعدت ٔيققدذ يدٍ يقبفدذ انزؾدشٚ :يغبل انخذيبد انقدؾٛخ -4

 ٔانًؾزبعٍٛ. انًغزؾ ٛبد نه قشاءانًشاكض انقؾٛخ ٔثُبء  إقبيخيٍ  ٚزنًُّانغبَت ثًب 

ٔٚدزى  عهًٛٓدب،انؾًٕنٛخ نهجٛئخ ٔانؾٕٛاٌ ٔانًؾبفظخ  الإعلاوبل ثُظشح غٔٚزًضم ْزا انً :بل ؽًبٚخ انجٛئخ ٔسعبٚخ انؾٕٛاَبدغي  -5

  .لاد انُظبفخ ٔغٛشْب يٍ انخذيبد انجٛئخ ٔسعبٚخ انؾٕٛاَبدًش انٕعٙ انجٛئٙ ٔانقٛبو ثؾنُؾفخ رنك يٍ خلال انًؤعغبد انٓبد

 أَددٕا خددبسعٙ يددٍ افنددم  أٔف ددزؼ ثددبة انعًددم انزطددٕعٙ نؾًبٚددخ انددجلاد يددٍ أ٘ رٓذٚددذ داخهددٙ  :ٔؽًبٚددخ انددجلاد الأيددٍبل غددي  -6

 ًع.يغزٚعذ يٍ يزطهجبد رؾقٛق انزًُٛخ فٙ أ٘  الأيٍانزطٕ  ٔرنك لاٌ رؾقٛق 

 يضٚذاو  الأٔقبد ِفٙ ْز الأيشش ٚزطهت ٛٔانؾشا ق ؽ الأيشاكٔرنك فٙ ؽبل ؽذٔس كٕاسس هجٛعٛخ ٔاَزؾبس  الإغبصخ:يغبل  -7

 ٔرا َ ع. يٍ انغٕٓد انزٙ قذ رعغض عُٓب انؾكٕيبد فٛكٌٕ انزطٕ  فٙ ْزا نًغبل يًٓبو 

قخ يزقهخ فٙ عًهٛخ انزًُٛخ يٍ خلال رؾدغٛع ؽه فٓٙ ،انغبثقخ انًغبلادْٔزا انًغبل لا ًٚكٍ فقهخ عٍ  :انًغبل الاقزقبد٘ -8

ؽشفددخ  أدٔادرًهٛددك غٛددش انًقزددذس  أٔ ،انؾددجبة نزؾددغٛميؾددبسٚع  إقبيددخٔرًٕٚددم  ،ٔرددش  انجطبنددخ ،جبة عهددٗ انعًددم انؾددلالؾددان

 يُبعجخ نّ نٛكغت انعٛؼ.

 دور العمل الخٍري فً تحقٍق التنمٍت الاقتصادٌت .1

 مفهىم التنمٍت الاقتصادٌت .1.1

هزًُٛخ الاقزقبدٚخ، فُٓب  رعشٚ بد يزعدذدح ٔيدٍ عٕاَدت يخزه دخ ثؾغدت انُظدبو الاقزقدبد٘ نق عهّٛ يز ٚت لا ٕٚعذ رعش

"يغًٕعخ إعشاءاد ٔعٛبعبد ٔرذاثٛش يزعًذح رزًضدم فدٙ  انزًُٛخ الاقزقبدٚخ عهٗ أَٓب فٛعشف انجعل. (2017)انعغهَٕٙ،  انغب ذ

ًخ فٙ يزٕعو دخم ان شد انؾقٛقٙ عجش فزشح يًزذح يٍ انضيٍ، ثؾٛش ا ٔدرغٛٛش ثُٛبٌ ْٔٛكم الاقزقبد انقٕيٙ ثٓذف صٚبدح عشٚعخ 

"انعًهٛدخ انزدٙ ٚؾدذس يدٍ خلانٓدب  عهدٗ أَٓدب أخدشٌٔ ٚعشفٓدب(، 39ٔ، 2012" )انخبندذ٘، ٚغز ٛذ يُٓب انغبنجٛخ انعظًٗ يدٍ الأفدشاد

جقدبد ان قٛدشح، ٔرؾغدٍ فدٙ نطا رغٛش ؽبيم ٔيزٕافم يقؾٕة ثضٚبدح فٙ يزٕعو دخم ان شد، يع رؾغٍ فٙ رٕصٚع انذخم نقدبنؼ

 (.45، 2015)انضيبٚم، "َٕعٛخ انؾٛبح، ٔرغٛش ْٛكهٙ فٙ الإَزبط

أيب الأيى انًزؾذح فزعشفٓب عهٗ أَٓب "عجبسح عٍ يغًٕعخ يٍ انٕعب م ٔانطش  انزٙ رغزخذو ثققذ رٕؽٛذ عٓدٕد الأْدبنٙ 

عزًبعٛخ ٔانضقبفٛخ فٙ انًغزًعبد انقٕيٛخ ٔانًؾهٛخ الأ يع انغهطبد انعبيخ يٍ أعم رؾغٍٛ يغزٕٖ انؾٛبح يٍ انُٕاؽٙ الاقزقبدٚخ

 (.79، 2013" ) يؾًذ، فٙ انؾٛبح انقٕيٛخ، ٔنزغٓى فٙ َقذو انجلاد إٚغبثٛبٔإخشاط ْزِ انًغزًعبد يٍ عضنزٓب نزؾبس  

 :(2017، )انعغهَٕٙ ٔرٓذف انزًُٛخ نزؾقٛق عذد يٍ الأْذاف ْٔٙ

 .ٍٛهُصٚبدح انذخم انؾقٛقٙ ٔرؾغٍٛ يعٛؾخ انًٕا -1

 نهًزعطهٍٛ.رٕفٛش فشؿ عًم  -2

 نٓى. ؽبعبد انًٕاهٍُٛ ٔرؾغٍٛ انًغزٕ٘ انقؾٙ ٔانزعهًٛٙ ٔانضقبفٙ لإؽجب رٕفٛش انغهع ٔانخذيبد انًطهٕثخ  -3

 .ٔالاقزقبدٚخ ثٍٛ هجقبد انًغزًع الاعزًبعٛخرقهٛم ان ٕاس   -4

 بدًعٔانز٘ يٍ خلانّ ٚزى الاسرقبء ثبنًغز رؾقٛق الأيٍ انقٕيٙ نهذٔنخ ٔالاعزقشاس -5

 ب"إعددلايٙ فزعُددٙ عًددبسح انددجلاد نقٕنددّ عددجؾبَّ: "ْددٕ أَؾددثكى فددٙ الأسك ٔاعددزعًشكى فٛٓدد ايددب ي ٓددٕو انزًُٛددخ ثًُظددٕس

رؾقٛدق ٔفبنزًُٛخ فٙ الإعلاو ْٙ عًبسح انجلاد يٍ خلال رؾقٛق انزقذو الاقزقبد٘ ٔردٕفٛش عذاندخ انزٕصٚدع، (، 67، 2015)انضيبٚم،

رؾقٛدق  ثٓدذف ٔرندك الأَغدبٌانًٕاسد انًزبؽخ ٔانزٙ عخشْب ه عجؾبَّ ٔرعبنٗ نخذيدخ  ٗالإَغبٌ دسعبد يزضاٚذح يٍ انغٛطشح عه

 (.2014، )عهٕاٌ رًبو انك بٚخ

ٔيًب لاؽك فّٛ أٌ انعًم انخٛش٘ افجؼ فًبو أيبٌ ٔيقذس إَقدبر نكضٛدش يدٍ ان ئدبد انًًٓؾدخ، ٔرؾقٛدق الاعدزقشاس فدٙ 

ُب ددّ، ٔانغددٛش ثددبنًغزًع َؾددٕ الأيددبٌ ٔإقبيددخ يغزًددع يددزلاؽى يزددشاثو ايددٍ ثأانًغزًددع، ٔثددش سٔػ انطًثَُٛددخ ٔانشاؽددخ انُ غددٛخ ثددٍٛ 

يغددزقش، ٔثًددب أٌ انزًُٛددخ الاقزقددبدٚخ رؾددذس فددٙ أ٘ يغزًددع يددٍ خددلال يُظٕيددخ يزكبيهددخ يزُبعددقخ، ٔثغٓددٕد يؤعغددبد انًغزًددع 

ٌ عًٛدع انقطبعدبد نزؾقٛدق رندك ٔبانًخزه خ، فلا ٚغزطٛع أ٘ قطب  ثً دشدح رؾقٛقٓدب يًٓدب ثدزل يدٍ عٓدذ، ندزا كدبٌ ٔاعجدبو أٌ ٚدزى رعد

انٓذف، ٔرعزجش يؤعغبد انعًم انخٛش٘ يؤعغبد يزٕعطخ ثٍٛ انقطبعٍٛ انعدبو ٔانخدبؿ، رغدبعذًْب ٔرغدبْى يعًٓدب فدٙ أؽدذاس 

 (.  2000) ؽًٕد،  انزًُٛخ انؾبيهخ، عٍ هشٚق انًغبلاد انًزعذدح ٔانًزُٕعخ انزٙ رغبْى فٛٓب
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يٍ انًغزًعبد يٍ خلال يُظٕيخ يزكبيهخ ٔيزُبعقخ، رزعبٌٔ فٛٓب قطبعبد انًغزًع رؾذس انزًُٛخ الاقزقبدٚخ فٙ أ٘ يغزًع 

ٔيؤعغبرّ انًخزه خ، ٔٚؾبس  فٛٓب انًغزًع ثغًٛع أفشادِ عجش عًهخ يٍ انزغٛٛشاد انزٙ رؾًم يخزهت انغٕاَت الاقزقبدٚخ 

 بيهخ عٍ هشٚق يغبلاد يزعذدح ٔيزُٕعخٔالاعزًبعٛخ نهًغزًع. ًٔٚكٍ انقٕل أٌ انعًم انخٛش٘ ٚغٓى فٙ أؽذاس انزًُٛخ انؾ

 عذح يؾبٔس. (، ٔٚزنؼ دٔس انعًم انخٛش٘ فٙ انزًُٛخ الاقزقبدٚخ يٍ خلال أصبسح انًجبؽشح ٔغٛش انًجبؽشح عه1435ٗ،)انشيبنٙ

 أثار العمل الخٍري على التنمٍت الاقتصادٌت .1.1

 العمل الخٍري على الإنتاج أثر .1.1.1

دح الإَزدبط يدٍ خدلال رٕظٛ دّ فدٙ رعهدٛى ٔردذسٚت انعُقدش انجؾدش٘، ؽٛدش بٚدًٚكٍ انقٕل أٌ انعًم انخٛدش٘ ٚغدبْى فدٙ ص

ٚعزجش انزعهٛى ٔانزذسٚت يٍ اْى انعُبفش انزٙ رغٓى فٙ سفع إَزبعٛخ انعبيم، ًٔٚكٍ رٕمٛؼ دٔس انعُقش انجؾش٘ فٙ رؾقٛق انًُٕ 

ّ، كًدب أَدّ ًٚكدٍ الإؽدبسح أٚندب إندٗ ردثصٛش زدٛالاقزقبد٘ يٍ خلال الإؽبسح إنٗ يعذل ًَٕ انُبرظ انقٕيٙ ثذلانخ ْزا انعُقش ٔإَزبع

الأعًبل انخٛشٚخ  فٙ ؽغى الإَزبط يٍ خدلال اعدزضًبس الأعًدبل انخٛشٚدخ فدٙ رعهدٛى ٔردذسٚت انعًدبل، ٔرٕظٛدت انعًدم انخٛدش٘ فدٙ 

فٙ انزقدُٛع  ٙانجؾش ٔانزطٕٚش انز٘ عٛؤد٘ إنٗ رؾغٍٛ اٜلاد انًغزخذيخ فٙ انعًهٛخ الإَزبعٛخ، ٔانزثصٛش عهٗ انًغزٕٖ انزكُهٕع

ٔثبنزبنٙ رخ ٛل انزكبنٛت الاَزبط يٍ ؽٛش رخ ٛل كًٛدخ انًدٕاسد انًغدزخذيخ ٔرخ دٛل انٕقدذ اندلاصو نمَزدبط يدٍ عٓدخ أخدشٖ، 

ٔثقٕسح عبيخ فبَخ ًٚكٍ انقٕل أٌ انعًم انخٛش٘ ًٚكٍ أٌ ٚؤصش عهٗ الإَزبط يٍ خلال عبَجٍٛ الأٔل ثبعزجبسِ يزغٛشاو داخهٛبو ٚؤصش 

ٔساط انًبل، ٔانغبَت الأخش ثبعزجبسِ يزغٛشاو خبسعٛبو يٍ خلال رثصٛشِ عهٗ انًغدزٕٖ انزكُهدٕعٙ انًغدزخذو  معهٗ عُقش٘ انعً

 (.2009فٙ الإَزبط) إثشاْٛى، 

 العمل الخٍري على الاستثمار أثر .1.1.1

الاعلايٙ ٚزًضم فٙ انشغجدخ فدٙ انؾ دبظ عهدٗ اعدزذايخ رًُٛدخ  كًب ْٕ يعهٕو فبٌ ْذف الاعزضًبس ثؾكم عبو فٙ الاقزقبد

ٚخ نهًبل، ٔانؾ بظ عهٗ دًٕٚيخ رذأل انًبل ٔرقهجّ فٙ إٚدبد٘ عذٚدذح، ٔيُدع رؾكدى فئدخ انًبل ٔصٚبدرّ، رهجٛخ لاصدٚبد انؾبعبد انجؾش

سغجدخ انؾدبس  فدٙ إٚغدبد يغزًدع ٚدُعى  قهٛهخ ثٓزا انًبل ٔثبنزبنٙ رؾكًٓب فٙ يقب ش الأغهجٛخ انعظًدٗ فدٙ انًغزًدع، كًدب رزًضدم فدٙ

أفشادِ ثبن شاْٛخ انزٙ رعٍٛ كم فشد يٍ أفشاد انًغزًع عهٗ ؽغٍ انقٛدبو ثًًٓدخ انخلافدخ فدٙ عًدبسح الأسك ٔفدق انًدُٓظ انؾدشعٙ 

% كغشايدخ ندزنك انزعطٛدم 2.5انز٘ اسرنبِ لله عض ٔعم، ٔنزؾقٛق رنك فقذ فشك انؾبس  عهٗ كم سفٛذ غٛش يغزغم دفع َغدجخ 

 (.2000ف ر عٛم انطهت الاعزضًبس٘) ؽًٕد،ثٓذ

، )ٔدٚددع ٔؽٛددش أٌ انعًددم انخٛددش٘ يددشرجو ثبلاعددزضًبس فبَددخ ٚغددٓى فددٙ صٚددبدح الاعددزضًبس فددٙ انًغزًددع يددٍ خددلال يددب ٚهددٙ

2008:) 

ٚعًم انعًم انخٛش٘ عهٗ َقم انذخم يٍ الأغُٛبء إنٗ ان قشاء يٍ خلال انقدذقبد انًخزه دخ، ٔصٚدبدح دخدم ان قدشاء يًدب ٚدؤد٘  -1

نٗ صٚبدح اعزٓلاكٓى خبفخ أٌ انًٛم انؾذ٘ نلاعزٓلا  فٙ الأعم انققٛش ٚزغى ثبنضجبد نزا فبٌ الاعزٓلا  ٚعزًذ عهٗ اندذخم إ

انًخقـ نلاعزٓلا ، َٔزٛغخ نضٚدبدح الاعدزٓلا  فلاثدذ يدٍ صٚدبدح الاعدزضًبس اعدزغبثخ نٓدزِ انضٚدبدح يدع انزثكٛدذ عهدٗ أٌ ْدزِ 

 ًشح هبنًب ٔعذ ان قشاء فٙ انًغزًع.زانضٚبدح نٍ ركٌٕ عبثشح ثم عزكٌٕ يغ

ًٚكٍ رضًٛش أيٕال انقذقبد أٔ عضء يُٓب يٍ خلال إقبيخ يؾشٔعبد يُزغخ نهغهع انندشٔسٚخ ٔخهدق فدشؿ عًدم عذٚدذح أٔ  -2

يٍ خلال رٕفٛش أدٔاد إَزبط نهقبدسٍٚ عهٗ انعًدم نؾدضٓى عهدٗ الإَزدبط أٔ رقدذٚى انًغدبعذاد كغدهع إَزبعٛدخ نٛدزًكٍ ان دشد يدٍ 

 س دخم نّ.ذإٚغبد يق

ٚؤد٘ الإَ ب  انخٛش٘ إنٗ إعبدح رٕصٚع انذخم نقبنؼ ان ئبد ان قٛدشح فدٙ انًغزًدع ٔانزدٙ رزًٛدض ثًٛدم اعدزٓلا  يشر دع، ْٔدزا  -3

الأيش ُٚعكظ عهٗ انُؾبه الاقزقبد٘ عجش انٛخ ينبعت الاعزضًبس ٔيعغم الاعزضًبس ثؾكم إَ بقبد يززبنٛخ عهدٗ الاعدزٓلا  

 يش انز٘ ُٚعكظ هشداو عهٗ الاعزضًبس ٔانزؾغٛم.لأيٍ عبَت ان ئبد ان قٛشح، ا

كًب ٔرغبْى الأعًبل انخٛشٚخ فٙ رُؾدٛو ٔصٚدبدح الاعدزضًبس يدٍ خدلال انًغدبًْخ فدٙ رٓٛئدخ انجُٛدخ انزؾزٛدخ، ٔردٕفٛش الاعدزقشاس  -4

ٛشح، أٔ غالاقزقددبد٘ ٔالأيُددٙ، ٔرقددذٚى انزًٕٚددم انددلاصو نلاعددزضًبس يددٍ خددلال رقددذٚى انقددشٔك انؾغددُخ نزًٕٚددم انًؾددبسٚع انقدد

انًؾددبسكخ فددٙ إقبيددخ انًؾددبسٚع، أٔ يددٍ خددلال الأصددبس غٛددش انًجبؽددشح ٔانًزًضهددخ فددٙ: رؾددغٛع الاعددزضًبس ٔؽددت انعًددم انًددُظى 

ٔانكغددت، ٔرؾغددٍٛ يغددزٕٖ انًٓددبساد انزارٛددخ نلأفددشاد، ٔسفددع انقددذسح الإَزبعٛددخ نٓددى يددٍ خددلال انزعهددٛى ٔانقددؾخ ٔانزددذسٚت، 

(. ٔأخٛشا ًٚكٍ الإؽبسح إنٗ أَّ ٔؽغدت انُظشٚدخ الاقزقدبدٚخ 2009، )إثشاْٛى نلاعزضًبس ٔرؾقٛق الأيٍ نزٓٛئخ انجٛئخ انًُبعجخ
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فبٌ انضٚبدح فٙ انطهت الاعزٓلاكٙ عشعبٌ يب رزؾٕل إنٗ صٚبدح فدٙ انطهدت الاعدزضًبس٘ ٔثبنزدبنٙ ٚدضداد الإَزدبط ثضٚدبدح ههدت 

 انًغزًع عهٗ انغهع.   

 هلاكتالعمل الخٍري فً إعادة تىزٌع الذخل والاس أثر .1.1.1

ٚعذ عذو انعذانخ فٙ رٕصٚع اندذخم فدٙ انًغزًدع يدٍ اْدى يعٛقدبد انزًُٛدخ ٔيدٍ اكضدش أعدجبة انزخهدت، ندزا فبَدخ ٔفدٙ ؽدبل 

رؾقٛق رًُٛدخ فدٙ أ٘ يغزًدع لاثدذ يدٍ انغدؤال عدٍ يدب ؽدذس نه قدش ٔانجطبندخ ٔرٕصٚدع اندذخم نٛدزى ثعدذْب انؾكدى عهدٗ يقدذاس انزًُٛدخ 

ْٛدَُٓىُْ ٚقش انز بٔد فٙ انذخم، ؽٛش ٚقٕل ه رعبنٗ "و انًزؾققخ، ٔعهٗ انشغى يٍ أٌ الإعلا ُبَ ثَ ًْ ٍُ قغََد دذَ سَثكدكَ َؾَْد ًَ ٌَ سَؽْ ٕ ًُ أَْىُْ ٚقَْغِ

دب عُدخْشِّٚو  َ  ثعَْدلَ دَسَعَدبدَ نِٛزَبخِدزَ ثعَْنُدٓىُْ ثعَْنو ْٕ سَفعَُْدَب ثعَْنَدٓىُْ فدَ َٔ َْٛبَ  دذُ سَثكدكَ يَعِٛؾَزَٓىُْ فِٙ انْؾَٛبَحِ اندذن ًَ سَؽْ َٔ ٌَ خَ  ب  عُدٕ ًَ دب ٚغَْ بً ") ْٛدش  يِ

(، إلا أَّ ععم ْزا انز بٔد يُنجو ٔيقجٕل ٚنًٍ نكم فشد يٍ أفشاد انًغزًع ؽذ انك بٚخ، ندزا فقدذ كُهدت كدم 32عٕسح انضخشف، 

ذ نّ انؾفشد يٍ أفشاد انًغزًع ثزبيٍٛ ْزا انؾذ نّ ٔنًٍ ٚعٕل، ٔفٙ ؽبل رعزس رنك عهٛخ، اَزقم انٕاعت نهًغزًع انًغهى نزبيٍٛ ْزا 

 (.2009يٍ خلال عذح قُٕاد يُٓب انعًم انخٛش٘) ؽًٕد، 

ٔنعم يٍ اثشص أصبس الأعًبل انخٛشٚخ انعًم عهٗ إعدبدح رٕصٚدع اندذخم يدٍ ان ئدبد انغُٛدخ نه ئدبد انًؾزبعدخ فدٙ انًغزًدع، 

الاعدزقشاس الاقزقدبد٘، ٔرندك ٕ ْٔٔزا الأيش ٚؤد٘ إنٗ رقهٛم ؽذح انز بٔد، ٔصٚبدح الاعزخذاو الأيضم نهًٕاسد، ٔثبنزدبنٙ صٚدبدح انًُد

أٌ َقم الأيٕال يدٍ الأغُٛدبء نه قدشاء ًُٚكدُٓى يدٍ إؽدجب  انًضٚدذ يدٍ انؾبعدبد الأعبعدٛخ انزدٙ ندى رؾدجع عدبثقبو، َٔظدشاو لاٌ ان قدشاء 

فع ٚزًٛضٌٔ ثًٛم ؽدذ٘ اعدزٓلاكٙ يشر دع يقبسَدخ ثبلأغُٛدبء فدبٌ أ٘ صٚدبدح فدٙ دخدٕنٓى ردٕد٘ نضٚدبدح انطهدت الاعدزٓلاكٙ، يًدب ٚدذ

انًغددزضًشٍٚ إنددٗ صٚددبدح إَزددبط ْددزِ انغددهع، ٔث عددم انًنددبعت فددبٌ رؾ ٛددض انطهددت الاعددزٓلاكٙ عددٕف ٚؾ ددض انطهددت الاعددزضًبس٘) 

 (.  1435انشيبنٙ، 

ٔٚؾٛش انعذٚذ يٍ الاقزقبدٍٚٛ إنٗ أٌ إعبدح رٕصٚع انذخم عٕف رؤد٘ إنٗ يضٚذ يٍ انًُٕ ٔالاعزقشاس الاقزقبد٘ ٔرندك 

 (:2008، )ٔدٚع يٍ خلال يب ٚهٙ

 صٚبدح الاعزٓلا  ٔالادخبس نذٖ ان قشاء عزؤد٘ إنٗ صٚبدح الإَزبط ٔؽذٔس انًضٚذ يٍ انًُٕ ٔالاعزقشاس الاقزقبد٘. -1

 ٚعطٙ يضٚذاو يٍ الاعزقشاس انغٛبعٙ ٔالاقزقبد٘ عهٗ انًغزٕٖ انكهٙ فٙ انًغزًع ٕٔٚفش يُبخبو إٚغبثٛب نهزًُٛخ. -2

 نٗ صٚبدح الإَزبط ٔؽذٔس انًُٕ الاقزقبد٘.٘ إسفع انك بءح الإَزبعٛخ عُذ ان قشاء، يًب ٚؤد -3

 صٚبدح انًغزٕٖ انزعهًٛٙ نه قشاء، يًب ُٚعكظ عهٗ صٚبدح الإَزبعٛخ ٔانًُٕ الاقزقبد٘. -4

ٔقذ ثٍٛ الاقزقبدٍٚٛ أٌ عًهٛخ إعبدح رٕصٚع انذخم رؾقق يضٚذاو يٍ انشفبْٛخ عهٗ انًغزٕٖ انًغزًع، ٔرنك لاٌ يغًدٕ  

َزٛغخ لاَخ بك دخٕنٓى اقم يٍ يغًٕ  انًُبفع انزٙ ٚؾقم عهٛٓب ان قشاء اندزٍٚ ٚزهقدٌٕ انًغدبعذاد، بء انًُبفع انزٙ ٚ قذْب الأغُٛ

أيب فٙ الإعلاو فبٌ الأغُٛبء انزٍٚ ٚقذيٌٕ انُ قدبد انخٛشٚدخ إًَدب ٚغدعٌٕ إندٗ رعظدٛى يُدبفعٓى فدٙ الأخدشح، ٔرندك لاٌ انًُ عدخ انزدٙ 

(، ٔثدزنك ًٚكدٍ انقدٕل أٌ الإَ دب  2013َٛب ثم رًزذ إنٗ انؾٛبح الأخشح) عًدبد، انذٚغعٗ انًغهى إنٗ رعظًٛٓب لا رقزقش عهٗ انؾٛبح 

انخٛش٘ ٚشفع يغزٕٖ انشفبِ فٙ انًغزًع يٍ خلال انزثصٛش فٙ عًهٛخ إعبدح رٕصٚع اندذخم فدٙ انًغزًدع انًغدهى، كًدب ًٚكدٍ رٕمدٛؼ 

خدلال علاقدخ الاعدزٓلا  اندذَٕٛ٘ ثضدٕاة الأخدشح يدٍ انعلاقخ ثٍٛ انعًم انخٛش٘ ٔإعبدح رٕصٚع انذخم ٔاصش رندك عهدٗ الاعدزٓلا ، 

ؽٛددش ٚددشرجو يغددزٕٖ الاعددزٓلا  فددٙ الإعددلاو ثزؾقٛددق انًقددهؾخ، ْٔددٙ انزددٙ رؾقددق نهًغددهى ان ددلاػ فددٙ انددذَٛب ٔالأخددشح) انؾددبيهٙ، 

2009  .) 

ٕل إندٗ رزؾدٔأخٛشا ًٚكٍ الإؽبسح إنٗ أَّ ٔؽغت انُظشٚخ الاقزقدبدٚخ فدبٌ انضٚدبدح فدٙ انطهدت الاعدزٓلاكٙ عدشعبٌ يدب 

الأعًدبل انخٛشٚدخ فدٙ  أصدشصٚبدح فٙ انطهت الاعزضًبس٘، ٔثبنزبنٙ ٚضداد الإَزبط ثضٚبدح ههت انًغزًع عهدٗ انغدهع، كًدب ًٚكدٍ ثٛدبٌ 

(، ؽٛدش 2009، )إثدشاْٛى انطهت الاعزٓلاكٙ يٍ خلال إعبدح رٕصٚع انذخم ٔسفع انًغزٕٖ انزعهًٛٙ ٔانقؾٙ نلأفشاد انًغدز ٛذٍٚ

 دح قذسرٓى عهٗ الإَزبط ٔثبنزبنٙ صٚبدح دخٕنٓى ٔيٍ صى صٚبدح ههجٓى الاعزٓلاكٙ.  صٚبرنك عٛؤد٘ إنٗ  إٌ

 العمل الخٍري على تحقٍق الاستقرار الاقتصادي أثر .1.1.1

انؾبنخ انزٙ رغٛت فٛٓب انزقهجبد انؾدبدح فدٙ يزغٛدشاد الاقزقدبد انكهدٙ، يضدم انًُدٕ  إنٗالاعزقشاس الاقزقبد٘  ي ٕٓوٚؾٛش 

ٔٚعزجش رؾقٛق الاعزقشاس الاقزقبد٘، ْذف نكدم عٛبعدبد (، 2008) ٔدٚع،زنخى ٔالاعزٓلا  ٔالاعزضًبسٔان الاقزقبد٘ ٔانجطبنخ

ٚغدٓى فدٙ رؾقٛدق عًهٛدخ انزخطدٛو الاقزقدبد٘، كًدب ٚغدٓى فدٙ رعضٚدض  كَٕدّانزًُٛخ فٙ دٔل انعبنى انًزقذو ٔانُبيٙ عهٗ ؽذ عدٕاء، 

رؾقٛددق الاعددزقشاس  أٌ إنددٗذساعددبد الاقزقددبدٚخ انًزخققددخ ش انالاقزقددبد٘ ٔالاعزًددبعٙ، ٔفددٙ ْددزا انًغددبل رؾددٛ الاعددزقشاس
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انغٕٓد انزٙ ٚقٕو ثٓب انقطب  انضبنش ْٔدٕ  إمبفخ خلالالاقزقبد٘ ًٚكٍ رؾقٛق نٛظ ثًغٕٓداد انقطب  انعبو ٔانخبؿ فقو ثم يٍ 

 .(2008) انعٛبفشح، انقطب  انخٛش٘

 أًْٓدبيبنٛدخ ٔاقزقدبدٚخ يخزه دخ  أدٔادعدزخذاو لا ثغدالاقزقبد٘ فبٌ انؾكٕيدبد ره الاعزقشاسٔفٙ عجٛم انٕفٕل نٓذف 

عددٍ دٔس انعًددم انخٛددش٘ فددٙ رؾقٛددق ْددزا  أيددب، (2013) عًددبد،ٔانعًبنددخ ٔالأعددعبس الأعددٕسانغٛبعددبد انًبنٛددخ ٔانُقذٚددخ ٔعٛبعددبد 

ًبنٛدخ د انعهدٗ انًزغٛدشاد الاقزقدبدٚخ انًخزه دخ، ٔخبفدخ عهدٗ عًدم انغٛبعدب ردثصٛشِانٓذف، فًٛكٍ رٕمٛؼ رنك انذٔس يٍ خلال 

 ٔانُقذٚخ ٔانزٙ ًٚكٍ رٕمٛؾٓب فًٛب ٚهٙ:

 السٍاست المالٍت: أداءالعمل الخٍري على  أثر .1.1.3

نزؾقٛددق ْددذف  الاقزقددبد٘رغددزخذيٓب انذٔنددخ نهددعثصٛش عهددٗ انُؾددبه  انزددٙ الأدٔاديغًٕعددخ  ثبَٓددبرعددشف انغٛبعددخ انًبنٛددخ 

الاقزقددبدٚخ  الأْددذافٚددشاداد انعبيددخ، ٔثًددب ٚؾقددق د الإ، ٔرزكددٌٕ الأدٔاد يددٍ أدٔاد الإَ ددب  انعددبو ٔأدٔا(1432)عجددشٍٚ، يعٍٛ

انعدبو ٔانندشا ت ؽٛدش  الإَ ب انغٛبعخ انًبنٛخ  أدٔاديٍ اْى  أٌالاقزقبد٘، ٔيًب لا ؽك فّٛ  الاعزقشاس أًْٓبنهذٔنخ، ٔانزٙ يٍ 

رخ دٛل  إندٗرهغدث  كدزنكفدٙ ؽدبلاد انزندخى،  ٔخ ندّ ،انعدبو فدٙ ؽدبلاد الاَكًدبػ ٔانجطبندخ الإَ دب صٚدبدح  إنٗانؾكٕيبد  ثرهغ

 .(2008) انعٛبفشح، اننشا ت فٙ ؽبلاد الاَكًبػ ٔصٚبدرٓب فٙ ؽبلاد انزنخى

فدٙ  أيدباٌ رخ دل كضٛدشاو يدٍ انُ قدبد،  ًٚكُٓدبٔعُذيب ركٌٕ يقدبدس انعًدم انخٛدش٘ كجٛدشح فدٙ انًغزًدع فدبٌ انؾكٕيدخ 

ٚضٚدذ يدٍ انعدتء انًهقدٗ عهدٗ كبْدم انؾكٕيدخ  يدشالأ انؾبلاد انزٙ ركٌٕ فٛٓب يقبدس انعًدم انخٛدش٘ قهٛهدخ فدٙ انًغزًدع فدبٌ ْدزا

، إَ بقٓدبٔثبنزب٘ ٚضٚذ يٍ عغض انًٕاصَخ، ٔٚؾذس انعكدظ فدٙ ؽبندخ انزندخى ارا يدب اعدزًشد يؤعغدبد انعًدم انخٛدش٘ فدٙ صٚدبدح 

ارا ى، ٔنًضٚدذ يدٍ انزندخ رغُجدبو  انعُٛٛدخٚقزقدش عًدم ْدزِ انًؤعغدبد فدٙ ؽدبلاد انزندخى عهدٗ انزجشعدبد  أٌٔثبنزبنٙ فبَخ ٚغت 

ان قدشاء يًدب ٚغدبْى فدٙ صٚدبدح انزؾدغٛم  إندٗ الأغُٛدبءيدٍ  الأيدٕالرعًدم عهدٗ َقدم  فئَٓدبانعًم انخٛش٘ انًخزه خ  أؽكبل إنَٗظشَب 

ان قدشاء نزقدجؼ راد يُ عدخ  إندٗان ب ندخ ٔانًكزُدضح  الأيدٕالبل زقدٔانؾذ يٍ انجطبنخ، كًب ٚغبْى فٙ انؾذ يٍ انزنخى يدٍ خدلال اَ

 (.2007الأعبعٛخ) ان ُغش٘، انؾبعبد  ٔإؽجب  الإَ ب  إنٗٛٓٓب رٕع ؽذٚخ اعهٗ يٍ خلال

 السٍاست النقذٌت: أداءالعمل الخٍري على  أثر .1.1.3

رعزجددش انغٛبعددخ انُقذٚددخ أداح يددٍ أدٔاد انغٛبعددخ الاقزقددبدٚخ انكهٛددخ، إر ًٚكددٍ يددٍ خددلال أدٔاد انغٛبعددخ انُقذٚددخ رؾقٛددق 

يغًٕعخ الإعشاءاد ٔانزشرٛجبد انزٙ رزخزْب انذٔنخ نغٛبعخ انُقذٚخ عهٗ أَٓب شف انهًغزًع، ٔرع الأْذاف الاقزقبدٚخ راد الأٔنٕٚخ

 .(2009)إثشاْٛى،  فٙ إداسح انُقذ ٔالا زًبٌ ٔرُظٛى انغٕٛنخ انعبيخ نلاقزقبد

ٔرُقغدى ْددزِ انغٛبعدخ إنددٗ عٛبعدبد كًٛددخ ٔانزدٙ رٓددذف نضٚددبدح كًٛدخ انُقددذ ٔانزغدٓٛلاد الا زًبَٛددخ فدٙ أٔقددبد الاَكًددبػ، 

 (.2013عًبد،) فٙ أٔقبد انزنخى، ٔعٛبعبد َٕعٛخ، ٔانزٙ رٓذف نذعى رؾقٛق الأْذاف انغبثقخٓب ٔخ ن

ٔنهعًم انخٛش٘ دٔس يٓى فٙ دعى رهك الأْذاف، ٔرنك أٌ اَ ب  الأفشاد انخٛش٘ ٚدضداد فدٙ أٔقدبد انؾدذح ٔانعغدش، ٔٚقدم 

ٛشٚخ يٍ اعم مجو ًَٕ عشك انُقذ ٔثًب ُٚغغى يع انخأٔقبد انشخبء ٔانزنخى، إلا اَّ ٚغت انزُغٛق ثٍٛ انًؤعغبد انؾكٕيٛخ ٔ

انًُٕ انؾبفم فٙ الإَزبط، ٔكدزنك ثًدب ٚزُبعدت يدع انًُدٕ انغدكبَٙ، ْٔدزا الأيدش ٚزطهدت أٌ ركدٌٕ يؤعغدبد انعًدم انخٛدش٘ ندذٚٓب 

انزدٙ رغدعٗ انغٛبعدخ بد انذساٚخ انكبفٛخ ثبنًؤؽشاد ٔانًزغٛشاد الاقزقبدٚخ انًخزه خ، رغُجبو نؾذٔس أصبس اقزقبدٚخ يعبكغخ نهزٕعٓ

 (.1432، )عجشٍٚ نزؾقٛقٓبانُقذٚخ نهذٔنخ 

كًب ٚغزهضو أٌ ركٌٕ انغهطبد انُقذٚخ يؾٛطخ ثًؤعغبد انعًم انخٛش٘ ٔهجٛعخ أعًبنٓب انعُٛٛخ ٔانُقذٚخ، ٔرنك يدٍ اعدم 

 (.2009،)اثشاْٛى نهذٔنخرٕعّٛ ْزِ الأعًبل ثًب ٚز ق يع انغٛبعخ انُقذٚخ انعبيخ 

قزقبدٍٚٛ إنٗ أٌ ٔظٛ خ إفذاس انُقذ ٔانزثصٛش عهٗ ؽغى انزدذأل يدٍ اخزقدبؿ انذٔندخ، ٔثُدبء عهدٗ الأقذ أؽبس ثعل 

رنك فًٛكٍ نهذٔنخ أٌ رقٛذ أٔ رؾغع الأعًبل انخٛشٚخ ثبنقذس انز٘ ٚنًٍ َ بر عٛبعبرّ انُقذٚخ ثًب فّٛ يقهؾخ انًغزًع، ٔثًدب ٚؾقدق 

  (.  1432،)عجشٍٚ بدٚخقزقالاعزقشاس ٔٚؾٕل دٌٔ ؽذٔس انزقهجبد ٔالأصيبد الا

الإَزدبط ٔأخٛشا فبَخ ًٚكٍ انٕفٕل نُزٛغخ ي بدْب اٌ نهعًدم انخٛدش٘ آصدبس عهدٗ انزًُٛدخ الاقزقدبدٚخ يدٍ خدلال آصدبسِ فدٙ 

ٔإعبدح رٕصٚع انذخم ٔالاعزٓلا ، ٔكزنك رؾقٛق الاعزقشاس الاقزقبد٘ يٍ خدلال انزدثصٛش عهدٗ ادٔاد انغٛبعدخ انًبنٛدخ  ٔالاعزضًبس
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 انُدبرظ فدٙ ًَدٕ ٔرؾقٛدق يعدذلاد ان دشد٘ اندذخم يعدذلاد ٔصٚدبدح ٔان قدش انجطبندخ يعدذلاد نذٔسح فٙ رخ دٛل بلإمبفخٚخ، ثٔانُقذ

 .الاقزقبد٘ يؤؽشاد الاعزقشاس أْى يٍ ْٙ ْٔزِ انؾقٛقٙ، الإعًبنٙ انًؾهٙ

   التىصٍاث .1

 رٕفٙ انذساعخ ثُبء عهٗ انُزب ظ انغبثقخ ثًب ٚهٙ:

انًغزقجم، نزًُٛخ انًٕاسد انًغزًعٛخ،  أعٛبلنزٙ رغشط قٛى انعًم انخٛش٘ انزطٕعٙ فٙ َ ٕط ٛخ، االاْزًبو ثبنزُؾئخ الاعزًبع -1

 ثؾشٚخ. أوعٕاء كبَذ يبدٚخ 

 ٔيُبْغّ نزؾغٛع انعًم انزطٕعٙ. خالاْزًبو ثذٔس انزعهٛى ثًؤعغبر -2

 الاْزًبو ثزذسٚت انًزطٕعٍٛ ؽزٗ ركٌٕ يغٕٓدارٓى يٕعّٓ ٔيؤصشح فٙ انًغزًع.  -3

 نزقٛى انًُبرط انًؾشقخ نهعًم انزطٕعٙ. الأعلاو م عبٕث الاعزعبَخ -4

 انًذَٙ فٙ ْزا انًغبل. انًغزًع يؤعغبد ٔدٔس انزطٕعٙ ثبنعًم رٓزى انزٙ انعهًٛخ ٔانذساعبد انجؾٕس رؾغٛع -5

 :المراخع
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