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  :دٔر يخرجبث انتعهيى انعبني ٔاثرُِ في سٕق انعًم

-أربيمفي يذيُت  الأْهيتٔ  انتذريسيت في عذد يٍ انجبيعبث انحكٕييتانٓيئت  أعضبءعيُت يٍ  لآراءدراست استطلاعيت 

 انعراق-كٕردستبٌ

 

 يسهى قبسى حسٍ

 اٌعشاق-أسث١ً وٛسدعزبْ -عبِعخ و٠ٛٗ, و١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ ,ٚاٌّؾبعجخ الاداسح لغُ 
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 :انًهخص

 ٌّشةبس٠ , اٌٍخةش٠غ١ٓ إٌةٛعٟ اٌّغةزٜٛ عةٛدحاٌّزّضٍةخ ثة)   ٚالأ١ٍ٘ةخِعشـخ دٚس ِخشعبد اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ  ا٠ٌٝٙذؾ اٌجؾش 

اٌؾى١ِٛةخ  ع١ٕخ ِٓ اٌغبِعةبدٚؽذد  اٌّغزف١ذ٠ٓ( ـٟ عٛق اٌعًّ, ٚسضب اٌغبِعخ عّعخاٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ,  اٌع١ٍّخ

و١ّةذاْ ٌٍجؾةش, ٚاعزّةذ اٌجؾةش اٌّةٕٙظ اٌٛلةفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ, ٚؽةذدد ِغّٛعةخ ِةٓ اٌفشضة١بد ٌؽةش   أسث١ةًـٟ ِذ٠ٕةخ  ٚالأ١ٍ٘خ

(, SPSS 20  الإؽصةبئِٟزعذدح ثٛاعةةخ ثشٔةبِظ اٌزؾ١ٍةً  اؽصبئ١خاٌجؾش ِٚشىٍزٗ ٚاٌزٟ عشٜ اخزجبس٘ب ثؤدٚاد  أ٘ذاؾرؾم١ك 

 (011ؽ١ةش ثٍةػ عةذدُ٘   ا١ٌٙئةخ اٌزذس٠غة١خ ـةٟ عةذد ِةٓ اٌغبِعةبد, أعضبءع١ٕخ ِٓ عٍٝ ٚرُ ل١بؼخ اعزّبسح اعزجبٔخ ٚٚصعذ 

ثةة١ٓ ِخشعةةبد  رةةؤص١شاـةةشاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ثٛعةةٛد ع لةةخ ٚ  اعبثةةبدـةةشداك وع١ٕةةخ ٌٍجؾةةشن ٚاعةةزٕزظ اٌجؾةةش ِةةٓ خةة ي ٔزةةبئظ رؾ١ٍةةً 

 ِعشـةخرّزٍةه اٌغبِعةبد  أْضةشٚسح  أّ٘ٙةبِةٓ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌّمزشؽةبد  , ٚـٟ ضٛء رٌةه لةذَ اٌجؾةشاٌغبِعبد ٚ عٛق اٌعًّ

ئٍُ٘ٙ ر عب١ٌخ وفبءحوٛادس راد رخش٠ظ  ؽزٝ رعًّ عٍٝ اٌخش٠غ١ٓ ٚوفبءح ٔٛع١خ ؽ١ش ِٓبد ٚ ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ ٌؾبع ٚاععخ

 ُٙ ـٟ عٛق اٌعًّنعٍّ لإرمبْ

 اٌّغزف١ذ٠ٓ, سضب ,بِعخاٌغ عّعخ ,اٌع١ٍّخ ٌّشبس٠ ا ,ٌٍخش٠غ١ٓ إٌٛعٟ اٌّغزٜٛ عٛدح اٌغبِعبد, ِخشعبد :انكهًبث انذانت

 اٌعًّ عٛق
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Abstract 

The research aims to know the role of the outputs of public and private universities represented 

by (the quality of the qualitative level of graduates, scientific projects that meet the needs of the 

labor market, the reputation of the university and the satisfaction of the beneficiaries) in the labor 

market. A set of hypotheses were set for the purpose of achieving the research objectives and 

problem, which were tested with multiple statistical tools by the Statistical Analysis Program 

(SPSS 20). A questionnaire was formulated and distributed to a sample of faculty members in a 

number of universities. The research concluded that there is a relationship between the outputs of 

universities and the labor market. In this regard, the research presented a set of proposals, the 

most important of which is the importance of understanding the needs and requirements of the 

labor market in terms of the quality and efficiency of graduates in order to prepare highly 

qualified individuals for the labor market 

Keywords: university outputs, quality of graduate level, scientific projects, university reputation, 

beneficiary satisfaction, labor market 
 

 

 انًقذيت:

٠ّضً اٌزع١ٍُ عٕصشاك أعبع١ب ٌٍذٌٚخ ـٟ ص٠بدح ِعذلاد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ, ٚرخف١ض ِغزٜٛ اٌجةبٌخ, ـٕٙبن ع لخ رجبد١ٌخ ِجبششح 

ثةة١ٓ ِعةةذلاد إٌّةةٛ الالزصةةبدٞ ٚأخفةةب  ِعةةذلاد اٌجةبٌةةخ ٚاسرفةةبم اٌّغةةزٜٛ اٌزع١ٍّةةٟ, وّةةب أْ ٕ٘ةةبن ع لةةخ ِجبشةةشح ثةة١ٓ ِةةب 

َ عٍٝ اٌزع١ٍُ ِٚعةذي إٌّةٛ ـةٟ إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ الإعّةبٌٟ, ٚرٌةه ٔز١غةخ ٌزةؤص١شٖ اٌّضةبعؿ عٍةٝ ص٠ةبدح ٠خصص ِٓ الأفبق اٌعب

اٌذخً ٚاعز١عبة اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚأخفب  ِعذلاد اٌجةبٌخ, ٌٚض٠بدح ـعب١ٌةخ اٌزعٍة١ُ ـةٟ رؾم١ةك أ٘ذاـةٗ اٌز٠ّٕٛةخ رغةعٝ اٌؾىِٛةبد  

بد اٌؾم١مةخ ـةٟ عةٛق اٌعّةً, ِٚةٓ صةُ اٌعّةً عٍةٝ ص٠ةبدح اٌّعةشٚ  ِةٓ ٌشثظ ثشاِظ اعذاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٛط١ٕخ ثبلاؽز١بعة

اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ عب١ٌخ اٌّٙبسح ثّب ٠ةئدٞ اٌةٝ رٛف١فٙةب ـةٟ اٌٛفةبئؿ راد اٌم١ّةخ اٌّضةبـخ اٌعب١ٌةخ, ٌٚةزٌه ـةبْ رؾم١ةك ِخشعةبد 

سعخ ثؾ١ةش ر ئةُ ِزةٍجةبد عةٛق اٌّغزّة  ٚـةك رةةٛساد ٚاٌزؽ١ةشاد اٌع١ٍّةخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةخ اٌّزغةب أـشادرع١ٍُ ع١ذح ٠زةٍت ثٕبء 

 اٌعًّن

 انذراست: يُٓجيت: الأٔلانًبحث 

 انبحث: أًْيت-:أٔلا

اٌزٛاـةةك ثةة١ٓ  أٚلضةة١خ اٌزىبِةةً  ألةةجؾذ ارٛاعٙةةٗ اٌّغزّةة , راٌذساعةةخ ثةةبْ اٌجةبٌةةخ ِشةةىٍخ الزصةةبد٠خ ٚاعزّبع١ةةخ  أ١ّ٘ةةخرزضةةؼ 

خبلةخ  أ١ّ٘ةخالالزصةبد٠خ ٚالاعزّبع١ةخ, ٌةزٌه رىزغةت  ِخشعبد اٌزع١ٍُ ـٟ اٌجٍذ ِٚزةٍجبد عٛق اٌعًّ ِٓ اثشص لضب٠ب اٌز١ّٕةخ

ـةةٟ رؾم١ةةك ـةةشل اٌعّةةً, وٛٔٙةةب اؽةةذ ا٘ةةُ  أ١ّ٘زٙةةب ٚاثةةشاصثبٌٛلةةذ اٌؾبضةةش ٚاٌّغةةزمجً, ثةةزٌه لاثةةذ اٌزشو١ةةض عٍةةٝ ٚالةة  اٌزعٍةة١ُ 

ٌٍجؾٛس  ١خالأعبعاٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛـش ِب ٠ؾزبعٗ اٌّغزّ  ِٓ رخصصبد رغذ ؽبعخ اٌغٛق اٌعًّ ِٓ خ ي اٌّشاوض 

 رمذَ ِعشـٟ ٚالزصبدٞ ؽم١مٟ ـٟ اٌجٍذن أٞ أؽذاساٌع١ٍّخ ٚاٌزةج١م١خ, اٌزٞ ثذٚٔٗ ٠صعت 

 ْذف انبحث:-ثبَيبً:

 5الأر١خ الأ٘ذاؾ٠غعٝ اٌجؾش رؾم١ك 

 اخزجبس ٚل١بط ِغزٜٛ ع لبد الاسرجبط ث١ٓ ِخشعبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚعٛق اٌعًّن 

 خشعبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚعٛق اٌعًّنِغزٜٛ ع لبد اٌزؤص١ش ث١ٓ ِ اخزجبس ٚل١بط

 رمذ٠ُ ِغّٛعخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ ـٟ ٚض  اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ـٟ اٌزع١ٍُ ثؾ١ش رٕغغُ ِ  ِزةٍجبد عٛق اٌعًّن
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 يشكهت انذراست: -ثبنثبً 

 5الأر١خرزضؼ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خ ي اٌزغبإلاد 

 غزّ ؟اٌغبِعبد دٚس ـٟ ل١بدح اٌّ أٌٍٚزع١ٍُ اٌعبٌٟ  أًْ٘ 

 ؟الإٔزبع١خً٘ ٌٍجؾش ٚاٌزة٠ٛش ـٟ اٌغبِعبد دٚس ـٟ اٌّئعغبد 

 ً٘ رؾمك ِخشعبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِب ٠ةٍجٗ عٛق اٌعًّ؟

 رابعبً: فرضيبث انبحث

 ِخشعبد اٌغبِعبد ِٚزةٍجبد عٛق اٌعًّ ِغزّعخ ٚ ِٕفشدحن اؽصبئ١خ ث١ٕٓ٘بن ع لخ اسرجبط ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ 

 ٌخ اؽصبئ١خ ٌّخشعبد اٌغبِعبد ِٚزةٍجبد عٛق اٌعًّ ِغزّعخ ٚ ِٕفشدحنٕ٘بن رؤص١ش ِعٕٛٞ راد دلا

 انتعهيى انعبني ٔعلاقتُّ في سٕق انعًم -انًبحث انثبَي:

 ألاً: نًحت تبريخيت عٍ انتعهيى انعبني في انعراق ٔ إقهيى كٕردستبٌ

ثجؽةةذاد, أعمجزٙةةب اـززةةبػ و١ٍةةخ اٌعةةشاق  عٕةةذِب رؤعغةةذ ِذسعةةخ اٌؾمةةٛق 1908 ٠عةةٛد رةةبس٠ت اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ ـةةٟ اٌعةةشاق اٌةةٝ عةةبَ

, ٚخ ي عٕٛاد اٌؾشة اٌعب١ٌّخ الأٌٚٝ رعشضذ أٚضبم اٌزعٍة١ُ اٌةٝ الاسرجةبن ٚاٌزٛلةؿ ثغةجت 1411الإع ١ِخ ـٟ ثؽذاد عبَ 

, اعةزئٔفذ اٌذساعةخ ـةٟ و١ٍةخ الإِةبَ الأعاةُ ٚاـززؾةذ داس  1917 اٌع١ٍّةبد اٌؾشث١ةخ, ٚثعةذ اعةبدح رٕاة١ُ اٌزذس٠غة١بد ـةٟ عةبَ

ٌى١ٍةبد   ع١بعة١خ,ؽ١ةش فٙةش رٛعٙةبد  1921 اٌؾىُ اٌٛطٕٟ ـٟ عبَ ٌّع١ٍّٓ ـٟ ثؽذاد, ٚلذ رٕبِٝ الا٘زّبَ ثبٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثعذا

 1924 ٚشٙذ اٌعبَ اٌزةبٌٟ  1923 اٌٝ عبٔت اٌّذاسط اٌعب١ٌخ اٌغبثمخ ـمذ رؤعغذ داس اٌّع١ٍّٓ اٌعب١ٌخ ِٚذسعخ إٌٙذعخ ـٟ عبَ

رضُ داس اٌّع١ٍّٓ اٌعب١ٌخ ٚو١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌى١ٍخ اٌذ١ٕ٠خ, ـض  عةٓ و١ٍةخ  )عبِعخ آي اٌج١ذ ثجؽذاد(  خأجضبلبك ٌغبِعخ عشال١خ شبٍِ 

ثعةذ أْ ٚاعٙةذ ِعٛلةبد ٚاخز ـةبد, ـضة  عةٓ ِؾذٚد٠ةخ  1930 ,ٚلذ أٌؽ١ذ اٌغبِعخ ـٟ عةبَ 1927 اٌةت اٌزٟ رؤعغذ عبَ

عةزؾذاس أسثة  و١ٍةبد خة ي أسثع١ٕ١ةبد اٌمةشْ اٌّبضةٟ ٘ةٟ رؤعغةذ و١ٍةخ اٌصة١ذٌخ, أعمجٙةب ا 1936 الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ـٟ عةبَ

ٚاعةزّش اعةزؾذاس ثم١ةخ اٌى١ٍةبد اٌزةٟ وةبْ   1949  , ٚا٢داة ٚاٌعٍةَٛ 1947, ٚاٌزغبسح1491 , ٚاٌجٕبد 1943و١ٍبد إٌٙذعخ

ثؽةذاد  الأخةشٜ راد اٌع لةخ ثبٌزخصةص, اٌةٝ أْ رةُ اعةزؾذاس عبِعةخ اٌةٛصاساد  )اٌزشث١ةخ( ثعضةٙب ٠ةشرجظ ثةٛصاسح اٌّعةبسؾ

اعةزؾذصذ عبِعةخ  1964ٚـةٟ عةبَ  ِعب٘ةذ عب١ٌةخ 5 و١ٍةخ لبئّةخ آٔةزان, ـضة  عةٓ 12 و١ٍبد ِٓ ِغّٛم 11ٌزضُ   1957عبَ

اٌّٛلةةً ٚاٌجصةةشح ٚضةةّذ ا١ٌّٙةةب اٌى١ٍةةبد اٌمبئّةةخ ـةةٟ اٌّؾةةبـاز١ٓ, ثعةةذ اعةةزؾذاس ٚصاسح اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ ٚاٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ 

١خ اٌمبئّخ آٔزان ثٙب, ٚوزٌه ِغٍظ اٌجؾش اٌعٍّٟ ١٘ٚئخ اٌةبلخ اٌزس٠خ اٌعشال١ةخ , سثظ رغ١ّ  اٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ذ اٌعب1970ٌعبَ

 1986 - 1965 , شٙذد ٔشبطبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ رٍىئا ـٟ أشبء اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد خ ي اٌغٕٛادِب ثعذاٌٍزبْ اعزمٍزب عٕٙب ـٟ 

 1974 عبِعةخ سعة١ّخ عةبَ اٌةٝبِعخ اٌّغزٕصةش٠خ ,ٚرؾ٠ًٛ اٌغ 1975 عذا رؤع١ظ عبِعخ ٚاؽذح ٟ٘ اٌغبِعخ اٌزىٌٕٛٛع١خ عبَ

ِةٓ رةذـمبد  اٌّزضا٠ذحٌؽش  اعز١عبة الأعذاد  1969 عبَ  )١٘ئخ اٌزع١ٍُ اٌزمٕٟ ؽب١ٌب( ,ـض  عٓ رؤع١ظ ِئعغخ اٌّعب٘ذ اٌف١ٕخ

اٌذاخ١ٍةخ اٌٍّؽةبح ٚرةٛـ١ش طٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ أشبء ٚرش١ُِ الأث١ٕخ اٌغبِع١خ ٚاٌّخزجشاد ٚاعزخذاَ أث١ٕخ الألغبَ 

(, رؤع١ظ و١ٍبد أ١ٍ٘خ ٚاٌزٛع  ـٟ ِعب٘ذ اٌزع١ٍُ اٌزمٕٟ, ـض ك عٓ اٌّجبشةشح 9 31125اٌّغزٍضِبد ٚرشغ١    اٌعبٟٔ ٚإٌع١ّٟ,

اعةزؾذاس أسثة  عبِعةبد, اٌىٛـةخ, اٌمبدعة١خ,  1988 - 1987 ,ار رةُ ـةٟ اٌعةبَ اٌذساعةٟ 1987 عةبَ ثبٔشبء عبِعبد عذ٠ذح ِٕةز

عٕةذِب رؤعغةذ اٌغبِعةخ اٌّغزٕصةش٠خ  1963 عةبَ اٌةٝٔجبس, أِب اٌزع١ٍُ اٌعةبٌٟ الأٍ٘ةٟ ـةٟ اٌعةشاق ـةٟ عةٛد ربس٠خةٗ رىش٠ذ ٚالأ

, ٚثٛشةش ِةشح صب١ٔةخ ثبعةزؾذاس اٌى١ٍةبد الأ١ٍ٘ةخ اثزةذاء ِةٓ  1974 عبِعةخ ؽى١ِٛةخ عةبَ اٌةٝاٌزبثعخ ٌٕمبثخ اٌّع١ٍّٓ اٌزٟ رؾٌٛذ 

س و١ٍبد عبِع١خ, اعزّش أشبء ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعةبٌٟ اٌشعة١ّخ ٚالأ١ٍ٘ةخ ـةٟ عٕذِب رؤعغذ ص  1989 - 1988 اٌعبَ اٌذساعٟ

عبِعةخ سعة١ّخ   22,  ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعةبٌٟ ـةٟ اٌّشوةض2014 – 2013 ِخزٍؿ ِؾبـابد اٌعشاق اٌٝ أْ ثٍػ عذد٘ب ـٟ عبَ

و١ٍةخ  15 عةٓ و١ٍخ أ١ٍ٘ةخ عبِع١ةخ, ـضة عبِعخ ٚ 31ِعٙذ رمٕٟ ربثعخ ١ٌٙئخ اٌزع١ٍُ اٌزمٕٟ  28 و١ٍخ رم١ٕخ ٚ 11و١ٍخ,  303 رضُ

عبِع١خ أ١ٍ٘خ أع١ضد ؽذ٠ضب, أِب ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ ـزش١ش ِصبدس ٚاصسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـةٟ الإلٍة١ُ اٌةٝ 

أْ ألغةبَ ع١ٍّةخ, عٍّةب   505  و١ٍةخ ٚ 79 , رضةُ)صة س ِٕٙةب عبِعةبد رم١ٕةخ( عبِعخ سعة١ّخ 19ٟ٘  3119أْ عذد٘ب ـٟ عبَ 

ِعٙذ  34 ١٘ئبد اٌزع١ٍُ اٌزمٕٟ ـٟ أسث١ً ٚاٌغ١ٍّب١ٔخ ٚد٘ٛن رُ رؾ٠ٍٛٙب ؽذ٠ضب اٌٝ عبِعبد رم١ٕخ, ٟٚ٘ رضُ أسث  و١ٍبد رم١ٕخ ٚ

رم١ٕبك, ٕٚ٘بن رٛعٗ ٌزؾ٠ًٛ ع١ّ  اٌّعب٘ذ اٌزم١ٕخ اٌةٝ و١ٍةبد رم١ٕةخ رىةْٛ اٌذساعةخ ـ١ٙةب ثّةشؽٍز١ٓ, الأٌٚةٝ رٕزٙةٟ ثشةٙبدح اٌةذثٍَٛ 
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ِةٓ اٌةة ة الأٚائةً ِةٓ خةش٠ظ ثّشؽٍةخ اٌةذثٍَٛ  % 25 رٕزٙةٟ ثشةٙبدح اٌجىةبٌٛس٠ٛط, ٠ٍٚزؾةك ثةبلأخ١شح ٔغةجخ اٌزمٕةٟ, ٚاٌضب١ٔةخ

 (1-9-31125  اٌعبٟٔ ٚإٌع١ّٟ, .و١ٍخ ِٛصعخ ـٟ ِؾبـابد الإل١ٍُ 34 رضُ 11ٚعذد٘ب  الأ١ٍ٘خاٌغبِعخ  أِباٌزمٕٟ, 

عمةذ اٌضّب١ٕٔةبد ِةٓ اٌمةشْ اٌّبضةٟ وةبْ ٌٙةب ثٍةػ الأصةش ـةٟ رٛعة١   رغذس الإشبسح اٌٝ أْ رٕبِٟ اٌزع١ٍُ اٌزمٕةٟ ثٛرةبئش عب١ٌةخ ِٕةز

٠شةىً عةذد اٌةٍجةخ اٌّمجة١ٌٛٓ ـةٟ  ارلٕٛاد اٌمجٛي ٚرم١ٍص اٌفغٛح ث١ٓ رذـمبد طٍجخ اٌضب٠ٛٔخ ٚطبلةبد اٌمجةٛي ـةٟ اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ, 

ٌٟ ـةةٟ اٌّشوةةض ٚالإلٍةة١ُن   اٌعةةبٟٔ ٪ أٚ أوضةةش ِةةٓ اعّةةبٌٟ عةةذد اٌةٍجةةخ اٌّمجةة١ٌٛٓ ـةةٟ اٌزعٍةة١ُ اٌعةةب 30 اٌزعٍةة١ُ اٌزمٕةةٟ ؽةةٛاٌٟ

 (1 31125ٚإٌع١ّٟ,

 يبْي انجبيعت ٔيبْي ٔظبئفٓب: -ثبَيبً:

ٟ٘ ِئعغخ ع١ٍّخ ِغزمٍخ راد ١٘ىةً رٕا١ّةٟ ِعة١ٓ ٚأٔاّةخ ٚأعةشاؾ ٚ رمب١ٌةذ أوبد١ّ٠ةخ ِع١ٕةخ, ٚرزّضةً ٚفبئفٙةبـٟ اٌزةذس٠ظ, 

غةبَ راد اٌةج١عةخ اٌع١ٍّةخ اٌّزخصصةخ, ـبٌع لةخ ثة١ٓ ٚاٌجؾش اٌعٍّةٟ ٚخذِةخ اٌّغزّة , رزةؤٌؿ ِةٓ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌى١ٍةبد ٚالأل

اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٚاٌّغزّ  لاثذ أْ ٠ىْٛ ٚص١ك اٌصٍخ ثؾ١بح إٌبط, ثؾ١ةش ٠ىةْٛ ٘ذـةٗ الأٚي رةة٠ٛش اٌّغزّة  ٚإٌٙةٛ  ثةٗ اٌةٝ 

 (19-53  3111 أـضً اٌّغز٠ٛبد اٌزم١ٕخ ٚالالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ, ٠ّٚىٓ رٛض١ؼ ٚفبئفٙب ِٓ خ ي الار5ٟ  اٌؾّٛسٞ

أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌضٛسح اٌّعشـ١خ أٚ الأفغةبس اٌّعشـةٟ اٌةزٞ رغةُٙ اٌغبِعةخ ـةٟ اؽةذاس أعةب١ٌت ٚأدٚاد رغةُٙ ـةٟ  انًُٕ انًعرفي:

اٌؾصٛي عٍٝ اٌّعشـخ ٚرخض٠ٕٙب ٚاعزشعبعٗ اٚ رؾ١ٍٍٙب ِّب ععً لٛح اٌغبِعخ ٚوفبءح أعضبء ا١ٌٙئةخ اٌزذس٠غة١خ ـ١ٙةب, ِٚغةزٜٛ 

ٌذسعخ اٌزمذَ الاعزّبعٟ  ِٚىٛٔبرٗ الاعزّبع١خ ٚالالزصةبد٠خ ٚاٌضمبـ١ةخ, ٚرؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌشةبٍِخ ثّةب ط ثٙب ٘ٛ اٌّؾٛس الأعبط 

رمذِخ اٌغبِعخ ِٓ اِىب١ٔبد ٚخجشاد ٌٍزع١ٍُ ٚاٌزةذس٠ت اٌّغةزّش ثؾ١ةش ٠صةجؼ اٌٙةذؾ الأٚي ٌٍزعٍة١ُ اٌغةبِعٟ ٚرةة٠ٛش اٌّغزّة  

 (53 3112الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خن اٌٛادٞ ٚعضاَ, ٚإٌٙٛ  ثٗ اٌٝ أـضً اٌّغز٠ٛبد اٌزم١ٕخ ٚالالزصبد٠خ ٚ

ثٕبء اٌشخص١خ ا١ٌّّضح ٚرة٠ٛش اٌةبلبد اٌةٍجخ اٌضمبـ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالأدث١خ عةٓ طش٠ةك أٔشةةخ ِٛاص٠ةخ ِٚةٕؼ عةٛائض  :الإبذاع انفُي

اٌف١ٕةخ اٌّغةزخذِخ,  رٕبـغ١خ ٚٔشش اٌّعشـخ ٚرى٠ٛٓ اٌعم١ٍةخ اٌٛاع١ةخ ٌؾةً ِشةبو د اٌّغزّة  ٚاٌج١ئةخ اٌّؾ١ةةخ ِٚعشـةخ الأعةب١ٌت

 (31 31125الارٟ ـ١ٍخ,  اٌٝٚرزجعٙب ٌّٛالٍخ اٌزمذَ اٌعٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ, ِّب ٠ئدٞ ٘زا 

سثةةظ اٌّةةبدح اٌع١ٍّةةخ ٌٍّمةةشس ثةةبٌفشد ٚاٌّغزّةة  ٚاٌؾ١ةةبح ٚاٌج١ئةةخ ثةةذلاك ِةةٓ رذس٠غةةٙب ثشةةىً ٠عضٌٙةةب عةةٓ ِؾةة١ظ اٌفةةشد ـةةٟ  -

 .اٌّغزّ 

ٚإٌشةبطبد اٌ لةف١خ ٚاٌّةئرّشاد اٌزةٟ رغةُٙ ـةٟ طةشػ ِشةى د رشع١ت ِجبدة اٌغٍٛن اٌّذٟٔ ِةٓ خة ي إٌةذٚاد  -

 .اٌّغزّ  ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ, ٚ طشػ ؽٍٛي ِٕةم١خ ٌٙب

ر١ّٕخ اٌّعشـخ ٌذٜ اٌشةجبة ٚرشث١ةخ وفةبءارُٙ, ٚرٙةز٠ت ِٙةبسارُٙ, ٚرشعة١ت ِجةبدة اٌةٛعٟ ٚٔشةشٖ عةٓ طش٠ةك رشعّةخ  -

 .زبئظالأـىبس اٌٝ أـعبي, ٚاٌشعبساد اٌٝ أغبصاد, ٚالأ٘ذاؾ اٌٝ ٔ

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّ  ِٓ عٛأجٗ اٌّخزٍفةخ الالزصةبد٠خ ٚالاعزّبع١ةخ ٚاٌغ١بعة١خ ٚاٌج١ئ١ةخ عةٓ طش٠ةك اعةزؽ ي  -

 وً اٌمذساد اٌعم١ٍخ, ٚاٌّصبدس اٌّبد٠خ ٌّئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌزؾغ١ٓ أؽٛاي اٌّغزّعبدن

اٌغبِعةخ عةٓ اٌزمةذَ ٚاٌزةةٛس اٌةزٞ شةٙذٖ ٘ةزا اٌعصةش,  اٌزٞ ـةش  عٍةٝ اٌغبِعةبد ـٍةُ ٠عةذ ٕ٘ةبن ِغةبي ٌعةضي انتقذو انتقُي:

ٚألةجؼ ِةٓ ؽز١ّةخ ِغةئ١ٌٚبرٙب إٌٙةةٛ  ثّغزّعبرٙةب ِٚزبثعةخ اٌزةةٛس اٌزىٌٕٛةٛعٟ ٚاٌّغةةبّ٘خ ـ١ةٗ ٚرةة٠ٛش اٌجةشاِظ ٚإٌّةةب٘ظ 

 3114 لةجشٞ, .اٌزع١ّ١ٍةخ ٚاعةةذاد اٌمةٜٛ اٌجشةةش٠خ ع١ٍّةةبك ٚـ١ٕةبك ٚاداس٠ةةبك ٚاعزّبع١ةبك, ـةةٟ ضةةٛءاٌزةٛس اٌزىٌٕٛةٛعٟ ِٚزةٍجبرةةٗ

5132) 

٠زّضً ـٟ رشع١ت اٌع لخ ث١ٓ اٌغبِعخ ٚاٌّغزّ  ِٓ خ ي ر١ّٕخ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌزةج١مةٟ ٚسثةةٗ ثغةٛق اٌعّةً, ٚرٌةه  انتًُيت:

ٌؾةةً ِشةةى د اٌصةةٕبعخ ٚاٌضساعةةخ ِٚعٛلةةبد اٌعّةةً ٚاعةةذاد اٌىفةةبءاد اٌجشةةش٠خ اٌزةةٟ ٠ؾزبعٙةةب اٌّغزّةة  ـةةٟ ِخزٍةةؿ إٌشةةبطبد 

سؾ ٚاٌخجشاد, ٚارا ِب أّ٘ةً دٚس اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ـةٟ اٌخةةظ اٌز٠ّٕٛةخ ـةٟ اٌّغزّة  ـبٌٕز١غةخ ٘ةٟ رجةبطئ ٚرض٠ٚذ٘ب ثؤؽذس اٌّعب

 (5139 3114اٌخةظ اٌز٠ّٕٛخن  اٌعج١ذٞ,

 ثبنثبً: دٔر انجبيعت في انبحث ٔانتطٕير

ؾش ٚاٌزة٠ٛش ـةٟ أٞ ثٍةذ ِةٓ ٠ٍعت اٌجؾش ٚاٌزة٠ٛش اٌزٞ رٕفزٖ اٌغبِعبد ِٚئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ دٚساك أعبع١بك ـٟ ِٕاِٛخ اٌج
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ثخبلخ, ثٙذؾ  الإٔزبع١خاٌجٍذاْ اٌزٟ رٕشذ اٌشلٟ ٚاٌزمذَ, ـبٌغبِعخ رؾذد ؽبعبد ِئعغبد اٌّغزّ  اٌّخزٍفخ ثعبِخ ٚاٌّئعغبد 

رؾم١ةك ؼب٠ةبد ٚأ٘ةذاؾ رعةٛد ثبٌفبئةذح ٚإٌّفعةخ عٍةٝ  ٙبرؾذ٠ذ ِغبساد ثؾض١خ ٚاضؾخ ٠ّىٓ أْ رغُٙ ـٟ سلٟ ِغزّعبرٙب, ٚرمذِ

( ٚثٕبءك عٍٝ رٌه, أٌٚذ اٌغبِعبد ـٟ اٌذٚي اٌّزمذِةخ ثةشاِظ اٌجؾةش ٚاٌزةة٠ٛش 52 3113لأطشاؾ راد اٌع لخ,  ِغذٞ,ع١ّ  ا

ِٓ ر٠ًّٛ  ِب ٠ٍضَٚرٌه ثزٛـ١ش اٌج١ئخ اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕٛ ـ١ٙب اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ٚرضد٘ش, ٚٚـشد  ا٘زّبِبك خبلبك,

ٚاصشائٙب ٚٔشش٘ب, ٚاٌغعٟ ـةٟ رٛف١فٙةب ٌؾةً اٌّشةى د اٌّخزٍفةخ ـةٟ  ٚأّبء اٌّعشـخاٌعٍّٟ  ِٚعذاد, ـٟٙ ث١ئخ ِّزبصح ٌلإثذام

 .ٚثذٚٔٙب رصجؼ اٌغبِعخ ِغشد ٚع١ٍخ رع١ّ١ٍخ ٌعٍَٛ ِٚعبسؾ ٠ٕزغٙب آخشْٚ اٌّغزّ ,

شطبك أعبعة١بك ٚألجؾذ اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ اٌغبِع١خ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبضش عةضءاك أعبعة١بك ِةٓ ِّٙةبد أعضةبء ا١ٌٙئةبد اٌزذس٠غة١خ, ٚشة

ٌزةةشل١ُٙ ٚرةة١ٌُٛٙ اٌٛفةةبئؿ اٌم١بد٠ةةخ ـةةٟ اٌغبِعةةبد ِٚئعغةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ ـةةٟ اٌجٍةةذاْ اٌّزمذِةةخ, ِّةةب ٠ؾفةةض أعضةةبء ا١ٌٙئةةبد 

اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ ثزي لصبسٜ عٙٛدُ٘ لإٔغبص اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ, ٚاٌغعٟ ٌٕشةش٘ب ـةٟ اٌّغة د ٚاٌةذٚس٠بد اٌع١ٍّةخ اٌّؾىّةخ 

الإٔفةبق اٌعةبَ عٍةٝ  اعّةبٌٟ%( ِةٓ 1ن1-%9ن1, ٚرٕفةك اٌغبِعةبد ـةٟ اٌةذٚي اٌّزمذِةخ ؽةٛاٌٟ   ٌّشِٛلةخاراد اٌغّعخ اٌذ١ٌٚخ 

ِّةب ٠غةُٙ ـةٟ ؽةً ِشةى د الزصةبد٠خ ٚاعزّبع١ةخن  أشةىبٌٗاٌجؾش ٚاٌزة٠ٛش, ٠ٚزُ رٛفف١ٙب لأؼشا  اٌز١ّٕةخ الالزصةبد٠خ ثىبـةخ 

 (2 31125 عبشٛس, 

 انعًم في انعراق:رابعبً: انعلاقت بيٍ انتعهيى انعبني ٔسٕق 

رؤع١ظ ثعض ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٠عٛد اٌةٝ ثذا٠ةخ اٌؾىةُ اٌةٛطٕٟ ـةٟ عمةذ اٌعشةش٠ٕبد ِةٓ اٌمةشْ اٌّبضةٟ, ٌىةٓ ا٘زّبِبرٙةب 

الأعبع١خ رشوضد ـٟ اعذاد اٌخش٠غ١ٓ ٚر١ٙئخ ِغزٍضِبد اٌذساعةخ ٚرةة٠ٛش إٌّةب٘ظ اٌذساعة١خ ِٚٛاوجةخ اٌزةةٛس اٌعٍّةٟ ـةٟ ٘ةزا 

ؾش اٌعٍّٟ اٌشعب٠خ إٌّبعجخ ضّٓ الأطةش اٌزٕا١ّ١ةخ, وّةب ٌةُ ٠جةذأ الا٘زّةبَ اٌغةبد ثبٌذساعةبد اٌع١ٍةب الا ـةٟ اٌّغبي, ٌُٚ ٠ٍمٝ اٌج

ِةٍ  اٌغز١ٕبد, ٚوةزٌه إٌشةش اٌعٍّةٟ ٌةُ ٠ىةٓ أعىةبط إٌشةبط اٌجؾةش اٌعٍّةٟ ٌٚىةٓ ؼبٌجةب ِةب وةبْ ٠ّضةً أثؾبصةب أٔغةضد خةبسط 

اٌزعةةبْٚ ِةة  لةبعةةبد اٌّغزّةة   رٛعٙةةبدؾةةش اٌعٍّةةٟ ٠زةةةٛس ٚثةةشص اٌعةةشاق ٌٍؾصةةٛي عٍةةٝ اٌشةةٙبداد اٌع١ٍةةب,  ثةةذأ ٔشةةبط اٌج

-519 3113 إٌٛسعةٟ,  :الالزصبد٠خ ِٕز إٌصؿ الأٚي ِٓ عجع١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبضٟ, ٚرةةٛس ٘ةزا اٌزعةبْٚ عٍةٝ إٌؾةٛ ا٢رةٟ

 (ن31

عمةةذٞ اٌغةةجع١ٕبد رةةضآِ رصةةبعذ ٔشةةبط اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ـةةٟ اٌغبِعةةبد اٌعشال١ةةخ ِةة  رضا٠ةةذ عةةذد طٍجةةخ اٌذساعةةبد اٌع١ٍةةب خةة ي 

عةٛق اٌعّةً  ِب رؾزبعٗٚاٌضّب١ٕٔبد, ٌىٓ ؼبٌج١خ اٌزذس٠غ١١ٓ أعغٛا ِذاسعُٙ اٌجؾض١خ ؽٛي اخزصبلُٙ اٌذل١ك, ٚثع١ذا عٓ اطبس 

ِٓ ثؾش ٚرة٠ٛش ٌؽ١بة خةةخ شة١ٌّٛخ ٚاعةزشار١غ١خ ثع١ةذح اٌّةذٜ ٌٍجؾةش ٚاٌزةة٠ٛش, ـضة  عةٓ عةذَ ؽبعةخ اٌمةةبم اٌصةٕبعٟ 

اٌّشى د اٌزٟ رغبثٙةٗ ٌغةٌٙٛخ اٌٍغةٛء اٌةٝ خجةشاء أعبٔةت ٌؾٍٙةب, ِٚة  رٌةه ـمةذ شةٙذد ٘ةزٖ اٌفزةشح  الاعزعبٔخ ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٌؾً

اٌجؾٛس اٌزةج١م١خ ـٟ اٌغبِعبد اٌعشال١خ ؽ١ش ٚضةعذ الأعةظ ٚآ١ٌةبد " ثشٚص رغشثخ اٌزعبْٚ ِ  اٌمةبم اٌصٕبعٟ أطٍك ع١ٍٙب

اٌصةةٕبع١خ ٚالإٔزبع١ةخ الأخةةشٜ ١ٌٕمةً وةةً ِّٕٙةب رغشثةةخ  اٌعّةً ثٙةذؾ اٌزفبعةةً ثة١ٓ اٌىةةبدس اٌزذس٠غةٟ ـةةٟ اٌغبِعةبد ٚاٌمةبعةبد

ا٢خةةش, ١ٌٚةةزّىٓ اٌغةةبِع١ْٛ ِةةٓ ٔمةة  ٌّعضةة د اٌصةةٕبع١خ اٌةةٝ ثؾةةٛصُٙ ـةةٟ ِئعغةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ, ٚرشةةىٍذ ِغةةب١ِ  ِةةٓ 

ب ٌةُ اٌزذس٠غ١١ٓ ٌززٛاعذ ـٟ ِٛالة  اٌعّةً ِة  ِغةب١ِ  عّةً لةٕبع١خ سد٠فةخ, ٚسؼةُ رؾم١ةك ثعةض إٌغبؽةبد اٌّؾةذٚدح, الا أٔٙة

رغزّش ط٠ٛ  ٌُٚ رؾمك أ٘ذاـٙب الأعبع١خ, ثبعزضٕبء ثٕبء ٔٛم ِٓ اٌزشاثظ ث١ٓ ِٕزغجٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌمةبم اٌصةٕبعٟ 

 ٌعذَ رٛاـش اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ّٕٛ ـ١ٙب ٔشبط اٌجؾش ٚاٌزة٠ٛش ـٟ رٍه اٌفزشحن 

بد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ عٍةٝ ِغةزٜٛ الأعةزبر اٌجبؽةش ٚاٌمغةُ اعزّذد ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ آ١ٌخ اٌعمٛد اٌجؾض١خ ث١ٓ ِئعغة 1992 عبَ

 - 1996اٌعٍّةٟ ٚاٌى١ٍةخ أٚ اٌّعٙةذ أٚ اٌغبِعةخ ٚثة١ٓ اٌمةبعةبد الالزصةبد٠خ, ٔضةغذ ٘ةزٖ ا١ٌ٢ةخ ثشةىً وج١ةش خة ي اٌغةٕٛاد 

جؾض١ةةخ , ٚعةةٕذ رشةةش٠عبد ِٕؾةةذ ثّٛعجٙةةب لةة ؽ١بد ٚاعةةعخ لإثةةشاَ اٌعمةةٛد ٚرٕاةة١ُ اٌعّةةً ٚرؾذ٠ةةذ اٌزضاِةةبد اٌغٙةةبد ا1993ٌ

ٚاٌّغزف١ذح اٌزٟ رمَٛ عبدح ثز٠ًّٛ اٌجؾٛس, ٚأْ اٌغضء الأوجش ِٓ عٛائذ اٌعمٛد رعٛد ٌعضٛ ١٘ئخ اٌزةذس٠ظ, ٚأربؽةذ ٘ةزٖ ا١ٌ٢ةخ 

اِىب١ٔةةخ رةةٛـ١ش اٌفةةشل اٌجؾض١ةةخ ٌةٍجةةخ اٌذساعةةبد اٌع١ٍةةب ـةةٟ اٌمةبعةةبد الإٔزبع١ةةخ, ٚوبٔةةذ ِٛاضةة١  اٌجؾةةٛس ِشةةزمخ ِةةٓ ثةةشاِظ 

زُ الإششاؾ اٌّشزشن ث١ٓ اٌّخزص١ٓ ِٓ اٌةةشـ١ٓ ؽ١ضّةب وةبْ رٌةه ِّىٕةب, أدد ٘ةزٖ ا١ٌ٢ةخ اٌةٝ ٚرٛعٙبد اٌمةبم اٌصٕبعٟ, ٠ٚ

 ٪ ِٓ اعّبٌٟ اٌجؾةٛس إٌّغةضح عةب1َ ص٠بدح ٔغجخ اٌجؾٛس إٌّغضح ـٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌصبٌؼ اٌمةبعبد اٌّغزف١ذح ِٓ 

ؾ١ٍخ ٌّذخ د الإٔزةبط ٚرؾغة١ٓ وفةبءح أداء اٌٛؽةذاد , وّب ؽممذ ِشدٚداد ِّٙخ ـٟ ا٠غبد ثذائً ِ 1996٪عبَ 11 اٌٝ 1992

الإٔزبع١ةخ ٚرةةز١ًٌ ِعٛلةةبد   الإٔزةةبط, ٚلةةذ ر١ّةةضد ١٘ئةةخ اٌزعٍةة١ُ اٌزمٕةٟ ثبٔغبصارٙةةب اٌىج١ةةشح ـةةٟ ِغةةبي اٌشةةشاوخ ٚخذِةةخ اٌّغزّةة , 

ٔزبع١ةخ أٚاٌخذ١ِةخ اٌزةٟ ث١ٓ اٌّعٙذ اٌزمٕةٟ ٚاٌّئعغةخ الإ "اٌزعش١ك" ٚؽممذ أغبصاد ِّٙخ ِٓ خ ي آ١ٌخ اٌعمٛد اٌجؾض١خ ٚثشاِظ

رصبعذد ٔشبطبرٙب ـٟ ا٠غبد ؽًٌٍٛ ٌّشى د ٚرة٠ٛش الإٔزبط, ِٚبصاٌذ ا١ٌٙئخ رةٛس ٔشبطبرٙب ٌخذِخ اٌّغزّ , ٚأضبـذ ا١ٌٙةب 
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ثةةشاِظ رؤ١٘ةةً اٌعةةبط١ٍٓ ٌّٙةةٓ ٚ ِٙةةبساد ِةٍٛثةةخ ـةةٟ عةةٛق اٌعّةةً اٌؾةةبٌٟ, ِٚغةةبعذح اٌّزةةذسث١ٓ ـةةٟ أشةةبء ِشةةبس٠  لةةؽ١شح 

 (ن31-519 3113ٍخ اٌجةبٌخن  إٌٛسعٟ, ِٚزٛعةخ ٌٍؾذ ِٓ ِشى

ارغةةّذ اعةةزشار١غ١بد ٚخةةةظ اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ ـةةٟ اٌعةةشاق ِٕةةز عمةةذ رغةةع١ٕ١بد اٌمةةشْ اٌّبضةةٟ, ِٚبصاٌةةذ ثزٛع١ةةٗ ع١بعةةخ اٌجؾةةش 

اٌعٍّٟ ـٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌخذِخ اٌّغزّ , ٚرصبعذ ٘زا اٌزٛعٗ خ ي اٌغةٕٛاد الأخ١ةشح, وّةب ٘ةٛ ٚاضةؼ ِةٓ رصةبعذ 

اٌششاوخ ِ  لةبعبد اٌّغزّ  الالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ, ِٚبرضّٕزٗ الاعزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزعٍة١ُ اٌغذ٠ةذح ِةٓ  ٔشبطبد

رٛعٙبد ٌزؾم١ك ِب٠عشؾ ثبٌغبِعةخ إٌّزغةخ اٌزةٟ رؾمةك اٌزةٛاصْ ٚ اصاٌةخ اٌفةشٚق ثة١ٓ ٚفةبئؿ ِئعغةبد اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ اٌةض س 

(, ٚإٌاةش اٌةٝ ٘ةزٖ اٌٛفةبئؿ وّٕاِٛةخ ِزىبٍِةخ, رةئصش ٚرزةؤصش ِة  ثعضةٙب, ٚرعزجةش  اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٚخذِةخ اٌّغزّة 

ِٓ آ١ٌبد اٌغٛق ٌىٛٔٙب ِئعغخ لإٔزبط ٚرغة٠ٛك اٌّعةبسؾ ٚاٌجةشاِظ ٚٔزةبئظ الأثؾةبس  لا ٠زغضأاٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ إٌّزغخ عضءاك 

  اٌّئعغةخ اٌزع١ّ١ٍةخ إٌّزغةخ ثّشٚٔةخ ِٕبعةجخ اٌّشرجةخ ثغٛق اٌعًّ, ٚرعض٠ض اٌشةشاوخ ِة  ِخزٍةؿ اٌمةبعةبد اٌّغزّع١ةخ, رزّزة

ٌزة٠ٛش ٔشبطبرٙب ٚخذِبرٙب, ـض  عٓ رٛـ١ش ر٠ّٛةً اضةبـٟ ِةٓ خة ي الاعزشةبساد ٚاٌجؾةٛس اٌزعبلذ٠ةخ ٚإٌشةبطبد الإٔزبع١ةخ 

بد ا٠غةبد " وؤؽةذ ع١بعة "اٌغبِعةخ إٌّزغةخ ي عبٌُ ّٔةٛرطٚذاٌاٌزذس٠ج١خ, ٚؼ١ش٘ب, ٚلذ رجٕذ ِخزٍؿ  ٚاٌذٚسادٚاٌزع١ٍُ اٌّغزّش 

 .ِصبدس ر٠ًّٛ اضبـ١خ, ٚوآ١ٌخ ٌفزؼ لٕٛاد شبسوخ ـبعٍخ ِ  ِخزٍؿ لةبعبد اٌّغزّ  الالزصبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ

 2003شٙذد ٔشبطبد اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚلةبعبد عٛق اٌعًّ أخفبضب وج١شا خ ي اٌغٕٛاد اٌزٟ أعمجةذ عةبَ

ؽشلب ِٓ ٚصاسح اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ٚاٌجؾةش اٌعٍّةٟ عٍةٝ الاسرمةبء ثّئعغةبرٙب , صُ عبٚدد رٍه إٌشبطبد خ ي اٌغٕٛاد الأخ١شح 

اٌزع١ّ١ٍخ ٚععٍٙب ِئعغبد ِٕزغخ ٚس٠بد٠خ رغبُ٘ ثفبع١ٍخ ـٟ رعض٠ض ِغزّ  اٌّعشـخ ٚرٍج١خ اؽز١بعةبد ِخزٍةؿ لةبعةبد اٌّغزّة  

 20 ج د, ٚألةجؼ عةذد٘ب ـةٟ اٌّشوةضالالزصبد٠خ ٚالاعزّبع١خ, خبلخ ثعذ أْ أزششد اٌى١ٍبد ٚاٌّعب٘ذ ـٟ ع١ّ  ِؾبـابد اٌ

 .3112-3113و١ٍخ ِٚعٙذ ـٟ اٌعبَ اٌذساعٟ  320 عبِعخ, ـض  عٓ ١٘ئخ اٌزع١ٍُ اٌزمٕٟ ؽ١ش ألجؾذ رضُ ع١ّعٙب

رٕاُ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔشبطبرٙب ـٟ ِغبي رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزّ  ثّٛعت لبْٔٛ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ٚرع١ٍّةبد آ١ٌةخ اٌزعةبْٚ 

ؾبْ ٌٙب أِىب١ٔخ اٌزعبلذ ِ  اٌمةبم اٌعبَ ٚاٌمةبم اٌخبل ٚرٛص٠  الأسثةبػ ضةّٓ آ١ٌةبد ِؾةذدح لاعةزضّبس٘ب ـةٟ رةة٠ٛش اٌٍزاْ ٠ز١

اٌغبِعةةبد ٌٚزشةةغ١  الأعةةبرزح ٚاٌجةةبؽض١ٓ ٚاٌّجةةذع١ٓ ـةةٟ اٌؾصةةٛي عٍةةٝ ِةةشدٚد ِةةبٌٟ ٌٍخةةذِبد ٚالأعّةةبي اٌزةةٟ ٠غةةّْٙٛ ـةةٟ 

بد اٌزع١ّ١ٍةخ ـةٟ ٘ةزا اٌّغةبي, أْ عةذد اٌغبِعةبد اٌزةٟ شةبسوذ ـةٟ أغبص٘ب, ٚلإٌمبء اٌضٛء عٍٝ عبٔةت ِةٓ ٔشةبطبد اٌّئعغة

ـةٟ اطةبس ٔشةبطبد اٌّىبرةت الاعزشةبس٠خ ٚرع١ٍّةبد آ١ٌةخ  )ثشةم١ٗ اٌعةبَ ٚاٌخةبل( الأعّبي ٌمةبعبد عٛق اٌعّةً ٚأغبصاٌزعبلذ 

زمٕةٟ, ـضة ك عةٓ اٌّغٍةظ عبِعةخ رضةبؾ ا١ٌٙةب ١٘ئةخ اٌزعٍة١ُ اٌ 19اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚلةبعبد عةٛق اٌعّةً ثٍةػ 

 (ن31-519 3113 إٌٛسعٟ,  .اٌعشالٟ ٌ خزصبلبد اٌةج١خ ٚا١ٌٙئخ اٌعشال١خ ٌٍؾبعجبد ٚاٌّعٍِٛبر١خ

 انًبحث انثبنث: انجبَب انتطبيقي

 انتعريف بًتغيراث انذراست -ألاً:

 ٘ةزا سعةبٌخ ٠عةضص ثشةىً ّزؽ١ةشاٌ اٌعّةً عةٛق ِزةٍجةبد ِة  اٌعةبٌٟ اٌزعٍة١ُ أغةغبَ ِخشعةبد اٌع5ًّ  ٠مصذ ثةٗ ِزةٍجبد عٛق

 اٌّ ءِةخ اٌزةذس٠ت رغة١ٙ د ٚرةٛـ١ش ؽذٚصةٗ, لجةً ثةٗ ٚاٌزٕجةئ اٌغةٛق ٘زا اٌؾبلً ـٟ اٌزؽ١١ش ِٛاعٙخ عٍٝ لذسرٗ ٚثٕبء اٌزع١ٍُ

 (ن92 31125 ٚ آي ِز٘ت, ِٚئعغبرٗ  اٌمؾةبٟٔ الأعّبي لةبم ٌذٜ اٌٛعٟ ٌّزةٍجبرٗ, ٚر١ّٕخ

 اٌّعشـخ اٌخبسع١خ : ِٕٙب ٔٛاؽٟ عذح رّضً اٌزع١ٍُ عٛدح ـبْ ا١ٌٛٔغىٛ ِٕاّخ رعش٠ؿ ؽغت  :عٛدح اٌّغزٜٛ إٌٛعٟ ٌٍخش٠غ١ٓ

 اٌةٍجةخ ثمةذساد ٌٍخةش٠غ١ٓ إٌةٛعٟ ثبٌّغةزٜٛ اٌعًّ, ٠ٚشرجظ عٛق ِٓ أٚ اٌّغزّ  ِٓ اٌّىزغجخ اٌزةج١م١خ ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؾ١ٍخ

 إٌّاةٛس رٛعة  ِة  رٌةه ضا٠ِٚٓزة اٌعّةً, ١ةبد٠ِٓ ـةٟ رةج١مٙةب ـٙةُ ٚعةبئً ٚوةزٌه ا١ٌّٕٙةخ ٚاٌّجةبدة الأعةظ ٚـُٙ ِزبثعٗ عٍٝ

 الإداس٠ةخ ٚاٌّّبسعةبد ثبٌع١ٍّبد ٚشٌّٟٛ اعزشار١غٟ ِٕاٛس لبئذاك رٚ ١ٌصجؼ ـىش اٌخش٠ظ رٛع  ٚوزٌه الأدٚاس ٚرٕٛم اٌشبًِ

 (521 3113  اٌشث١عٟ, ٌّٕاّبد ٚاٌششوبدن

 اٌزذس٠غة١١ٓ(,  ِةٓ ثعةض أٚ اٌجؾةش اٌعٍّةٟ  ١ٍّةخ  ع عٙةخ ل١ةبَ ثةٗ اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعةبد عةٛق اٌعّة5ً ٠مصةذ

 اٌّجبشةشح ثةبٌّغزّ , ؼ١ةش أٚ اٌّجبشةشح اٌع لةخ راد اٌج١ئةخ ِىٛٔةبد ِةٓ أوضةش أٚ ٚاؽةذ ِىةْٛ ـةٟ ِع١ٕةخ ثذساعةخ ع١ةذح ٌاةب٘شح

 إٌزةبئظ أُ٘ ِٓ رعذ ـبٔٙب اٌع١ٍّخ اٌّشبس٠  ؽغُ ِّٚٙب ٠ىٓ ِعٛلزٙب, ِٓ اٌزخٍص ٚ ٚرؾغ١ٕٙب ٌزة٠ٛش٘ب اٌىف١ٍخ اٌخةظ ٚٚض 

 ٠ٚزٛعت اٌعٍّٟ اٌّششٚم ـٟ اٌش٠بدٞ اٌذٚس اٌزع١ّ١ٍخ اٌّئعغخ ـٟ ٌٍّخزص١ٓ لغُ اٌجؾش ٚاٌزة٠ٛش, ؽ١ش رٕزغٙب اٌزٟ اٌع١ٍّخ

 عٍةٝ عٛدرٗ ثٕةبءاك  رزٛلؿ اٌعٍّٟ اٌّششٚم ـبْ ٌزا الأخشٜ, اٌّغزّع١خ اٌّئعغبد ٌغ١ّ  ِٚمٕ  ٚاضؼ ثشىً اصجبد رٌه ع١ٍُٙ



 اثرُِ في سٕق انعًم دٔر يخرجبث انتعهيى انعبني ٔ                                                                                                      15 

       

 

Millennium Journal of Economic and Administrative Sciences 1 (1): (2020)                               © Millennium Journals 2020 

   اٌة٠ٛةً ٚ آؼةب ,.ٌّعة١ةبد عةٛق اٌعّةً ِزبثعزٙةب عٍةٝ اٌّئعغةخ رٍةه ٚلةذسح ٚاٌّغزّة  اٌزع١ّ١ٍةخ ئعغةخاٌّ ثة١ٓ اٌع لخ عّك

 (ن534 3111

 ٠ّضةً اٌةزٞ اٌّغةزف١ذ سضةب ٚرؾم١ةك عةّعزٙب عٍةٝ اٌّؾبـاخ اٌٝ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّئعغبد رٙذؾ -عّعخ اٌغبِعخ ٚسضب اٌّغزف١ذ5ٓ٠

 لاؽز١بعةبد اٌّغةزف١ذ٠ٓ اٌذل١مةخ اٌّزبثعةخ ٠زةٍةت ٚ٘ةزا اٌّخشعةبد, عةٛدح م١١ُر عٕذ اٌؾغجبْ ـٟ ٠ئخز ٚاْ ِّٙبك لاثذ سأ٠ٗ لشاس

 ِةٓ اٌّغزّة  رغةبٖ اٌزع١ّ١ٍةخ, ِغةئ١ٌٚزٙب اٌّئعغةبد رّةبسط اْ ٚعٍةٝ اٌّؾةذدح, اٌّعةب١٠ش ِ  ٌززٛاـك اٌغ١ٍُ ثبٌشىً ٚرشعّزٙب

 (122 31135, ٚأخشٌْٚابٌّٟ ن االإ٠غبث١خ اٌّئششاد عٍٝ ٚاٌّؾبـاخ ٌغّعزٙب ٚاٌّغزّشح اٌذٚس٠خ اٌّزبثعخ خ ي

 عيُت انبحث  -ثبَيبً:

اٌفشٔغةة١خ( ٚ - ٔةةٌٛظ "اٌؾ١ةبح عةةبثمبك" ٚ اٌٍجٕب١ٔةخ الأ١ٍ٘ةخا١ٌٙئةخ اٌزذس٠غة١خ ـةةٟ عةذد ِةةٓ اٌغبِعةبد  أعضةةبءؽةذد اٌجؾةش ع١ٕةةخ ِةٓ 

بد اٌؾى١ِٛةخ ٚ ( رذس٠غة١ب ـةٟ اٌغبِعة21( رذس٠غة١ب ثٛالة   111ٚثٍةػ عةذدُ٘   أسث١ةًاٌؾى١ِٛخ ل ػ اٌذ٠ٓ ٚو٠ٛخ( ـٟ ِذ٠ٕةخ 

, ٚرةُ رٛص٠ة  اعةزّبسح الاعةزجبٔخ عٍة١ُٙ, ٚلةذ رةُ اعةزشعبم ع١ّة  الاعةزّبساد ٚاٌزةٟ وبٔةذ الأ١ٍ٘ةخ( رذس٠غ١ب ـٟ اٌغبِعةبد 21 

 ٚ رٌه ثغجت رٛض١ؼ ـمشاد الاعزجبٔخ ٌٍزذس٠غ١ٓ ثشىً ِجبششن الإؽصبئٟع١ّعٙب لبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 يُٓج انبحث -ثبنثبً:

ٍٝ إٌّٙظ اٌٛلفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ ار رةُ ٚلةؿ ِزؽ١ةشاد اٌجؾةش ٔاش٠ةبك ِٚةٓ صةُ رؾ١ٍٍٙةب اؽصةبئ١بك ثؽ١ةخ اعزّذ اٌجؾش ٌجٍٛغ أ٘ذاـٗ ع

 اٌٛلٛي اٌٝ أ٘ذاـٙبن

 ٔصف ٔتشخيص يتغيراث انبحث  -رابعبً:

ـةٟ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق  ٚالأ١ٍ٘ةخـٟ ِب ٠ؤرٟ ٚلؿ رشخ١صٟ ٌّزؽ١ةشاد اٌجؾةش ٚ اٌّزّضٍةخ ثّخشعةبد اٌغبِعةبد اٌؾى١ِٛةخ 

اٌّع١بس٠ةخ,  ٚالأؾشاـةبدعٍةٝ الأٚعةبط اٌؾغةبث١خ  ٌ عةزذلاي( SPSS, v.20  الإؽصةبئٟاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ  اٌعًّ, ٚ رُ

 ٌٚىً ِزؽ١شاد اٌجؾش ٚ ثبٌشىً اٌزب5ٌٟ

 يخرجبث انجبيعبث: أبعبدٔصف  -خبيسبً:

ِخشعةبد اٌغبِعةبد  أثعةبدمةذ اٌؾغةبث١خ ٚالأؾشاـةبد اٌّع١بس٠ةخ لأثعةبد ِخشعةبد اٌغبِعةبد, أر ؽم الأٚعبط( ٠1ّضً اٌغذٚي  

(, 3.853ع١ٕةخ اٌجؾةش ِةٓ خة ي ل١ّةخ اٌّعةذي اٌعةبَ ٌلٚعةبط اٌؾغةبث١خ اٌةزٞ ثٍةػ   أـةشادع١ةذاك ٢ساء اٌّغةزغ١ج١ٓ ِةٓ  أغغبِب

اؼٍةةت اـةةشاد ع١ٕةةخ  أْ( عٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ, ٚ ٘ةةزا ٠عٕةةٟ 1.250(,  1.029  اعّةةبٌٟ( عٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ, ٚ ثةةبٔؾشاؾ ِع١ةةبسٞ 3.521 

ِخشعبد اٌغبِعبد ٌٙةب دٚس ِٙةُ ـةٟ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً, ٚ لةذ عةبءد إٌزةبئظ ثّغةزٜٛ  أثعبد أٍْٝ اٌجؾش ِزفمْٛ ع

ِّةب ٠ةذي عٍةٝ ا٘زّةبَ  الأ١ٍ٘ةخِبـٛق اٌّزٛعظ ٚ ثٕغت ِزمبسثخ ِ  رفٛق ٌّخشعبد اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ صُ ِخشعبد اٌغبِعبد 

( ٔزةةبئظ اٌزؾ١ٍةةً اٌٛلةةفٟ 1ـ١اٙةةش اٌغةةذٚي   الأثعةةبدِغةةزٜٛ عٍةةٝ  أِةةبثّخشعةةبد اٌغبِعةةبد,  الأ١ٍ٘ةةخاٌغبِعةةبد اٌؾى١ِٛةةخ ٚ 

ِخشعةبد اٌغبِعةبد  عةٛدح اٌّغةزٜٛ إٌةٛعٟ ٌٍخةش٠غ١ٓ, اٌّشةبس٠  اٌع١ٍّةخ اٌزةٟ رٍجةٟ اؽز١بعةبد  لأثعةبدلإعبثبد ع١ٕخ اٌجؾش 

ٚ اٌةةزٞ ثٍةةػ  اٌةةض س ٌلثعةةبد٠عىةةظ اٌغةةذٚي ٚعةةةب ؽغةةبث١ب عبِةةب عب١ٌةةبك  ارعةةٛق اٌعّةةً, عةةّعخ اٌغبِعةةخ ٚسضةةب اٌّغةةزف١ذ٠ٓ(ن 

ع١ٕةخ ِةٓ اٌجؾةش ِةٓ اٌغبِعةبد اٌؾى١ِٛةخ ٚاٌةزٞ ٠زفةٛق عٍةٝ  أـشاداٌزٛاٌٟ ٌّغزغ١جٟ  ( ع3.894ٍٝ(, ٚ  3.702(,  3.965 

(, 3.706اٌض صةةخ   ٌلثعةةبداٌؾغةةبث١خ اٌعبِةةخ  الأٚعةةبطٚ اٌةةزٞ ثٍةةػ  ٚاٌؾى١ِٛةةخ الأ١ٍ٘ةةخع١ٕةةخ اٌجؾةةش ِةةٓ اٌغبِعةةبد  أـةةشادٔزةةبئظ 

ثّخشعةبد  الأ١ٍ٘خزٛاٌٟن ٚ ٘زٖ إٌزبئظ ٠ذي ثبْ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ؽش٠صخ اوضش ِٓ اٌغبِعبد ( عٍٝ ا3.392ٌ(, ٚ  3.465 

 دٚس ـعبي ـٟ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّن ٌٗاٌغبِعخ ِّب 

 يخرجبث انجبيعبث لأبعبدانحسببيت ٔ الاَحرافبث انًعيبريت  الأٔسبط( 1جذٔل )

 ١ٍ٘خالأاٌغبِعبد  اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌفمشاد الاثعبد

اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاـبد 

 اٌّع١بس٠خ

اٌٛعظ  اٌزشر١ت

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاـبد 

 اٌّع١بس٠خ

 اٌزشر١ت

عٛدح 

 ٜ
غزٛ

اٌّ

 ٟ
ع
إٌٛ

ٓ
غ١
ش٠
خ
ٌٍ

ثىفبءح عب١ٌخ رئٍُ٘ٙ لإرمبْ عٍُّٙ  اٌغبِعخ٠زّز  خش٠غٛ  

 ـٟ ثذا٠خ اٌزع١١ٓ

4.06 .630 2 4.10 1.236 1 

 4 1.219 3.52 1 1.156 4.08غبد اٌّغزّ  رّزٍه اٌغبِعخ ِعشـخ ٚاععخ ٌؾبعخ ِئع
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 ِٓ ؽ١ش ٔٛع١خ ٚوفبءح اٌخش٠غ١ٓ

رزبث  اٌغبِعخ ِغزٜٛ أداء خش٠غ١ٙب ـٟ اٌّئعغبد اٌزٟ 

 ِٙبسارُٙ ٚاٌعًّ عٍٝ ِعبٌغزٙب ثٙب ـ٠ٟعٍّْٛ 

3.86 .867 4 3.55 1.108 3 

الجبي ِئعغبد اٌّغزّ  عٍٝ رشؽ١ً خش٠غٟ عبِعزٕب 

 خٔبث  ِٓ وفبءرُٙ اٌعب١ٌ

3.86 .931 5 3.514 1.2232 5 

 رز ءَع١بعخ اٌغبِعخ ـٟ اعزؾذاس اٌزخصصبد اٌع١ٍّخ 

 .ِعؾبعخ أٌّغزّ 

3.965 .896 3 3.85 1.122 2 

  1.181 3.706  896. 3.965 اٌّعذي اٌعبَ ٌغٛدح اٌّغزٜٛ إٌٛعٟ ٌٍخش٠غ١ٓ

د 
عب
ؽز١ب

 ا
ٟ
 رٍج

ٟ
 اٌز

 اٌع١ٍّخ
س٠ 
شب
اٌّ

ً
ق اٌعّ

عٛ
 

اٌغٙبد  اٌٝبس٠عٙب اٌع١ٍّخ ِغجمب رعٍٓ اٌغبِعخ عٓ ِش

 راد اٌع لخ ـٟ عٛق اٌعًّ ٚ ثّب ٠ز١ؼ الاعزفبدح ِٕٙب

3.58 1.180 5 3.95 1.176 1 

اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِعخ ِ  اٌؾبعخ  ُئرزٛا

 اٌفع١ٍخ ٌغٛق اٌعًّ

3.61 .934 4 3.346 1.298 4 

مذِخ ِٓ رذعُ اٌغبِعخ اٌجشاِظ ٚ اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌّ

 لجً اٌؽ١ش ٚ اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعخ اٌفع١ٍخ ٌغٛق اٌعًّ

3.86 1.018 1 3.47 1.358 3 

رزٛاـك اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ ـٟ اٌغبِعخ ِ  اٌزمذَ اٌعٍّٟ ٚ 

 اٌّعشـٟ ٚ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ

3.742 1.001 2 2.83 1.259 5 

اٌغبِعخ ـٟ ثٍٛسح ٚرةج١ك اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ عٍٝ  رٙزُ

 .أسضب ٌٛال 

3.72 1.344 3 3.73 1.132 2 

  1.244 3.465  1.0956 3.702 اٌّعذي اٌعبَ ٌٍّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ

ٓ
غزف١ذ٠

ضب اٌّ
س
غبِعخ ٚ 

عّعخ  اٌ
 

 

٠زُ ل١بط ٚرم١١ُ سضب عٛق اٌعًّ عٓ أداء اٌغبِعخ 

 .ثشىً دٚسٞ ِٚغزّش

3.56 1.443 5 3.90 1.355 1 

اٌغبِعخ دِٚب الأثعبد الأخ ل١خ اٌّزعٍمخ ثخذِخ رشاعٟ 

 .اٌّغزّ 

3.853 1.272 3 3.22 1.561 4 

رمذَ اٌغبِعخ خذِبرٙب اٌٝ وبـخ ِئعغبد اٌّغزّ  ثعذاٌخ 

 .ٚدْٚ ر١١ّض

3.92 .874 2 3.28 1.240 3 

٠زعبًِ ِٛففٛ ٚرذس٠غٟ اٌغبِعخ ثؤعٍٛة أخ لٟ 

 .ِؾزشؾ ِ  ع١ّ  اٌّزعب١ٍِٓ ِعُٙ

4.28 1.031 1 3.044 1.360 5 

رغزغ١ت اٌغبِعخ اٌٝ اٌّمزشؽبد ٚاٌشىبٜٚ اٌّمذِخ ِٓ 

 .لجً وبـخ ِئعغبد اٌّغزّ 

3.86 .867 4 3.52 1.119 2 

  1.327 3.392  1.097 3.894 اٌّعذي اٌعبَ ٌغّعخ اٌغبِعخ ٚسضب اٌّغزف١ذ٠ٓ

  1.250 3.521  1.029 3.853 اٌّعذي اٌعبَ ٌّخشعبد اٌغبِعبد 

 

 مشاد ِزةٍجبد عٛق اٌع5ًّٚلؿ ـ

اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ, أر ؽممذ اٌفمةشاد اٌضّب١ٔةخ ٌّزةٍجةبد  الأٚعبط( ٠2ّضً اٌغذٚي  

ع١ٕةخ اٌجؾةش ِةٓ خة ي ل١ّةخ اٌّعةذي اٌعةبَ ٌلٚعةبط اٌؾغةبث١خ اٌةزٞ ثٍةػ  أـةشادعٛق اٌعًّ أٔغغبِبك ع١ذاك ٢ساء اٌّغزغ١ج١ٓ ِةٓ 

اؼٍةت اـةشاد  أْ( عٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚ ٘ةزا ٠عٕةٟ 1.057(,  877.  اعّبٌٟ( عٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚ ثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ 3.563(,  3.731 

ع١ٕخ اٌجؾش ِزفمةْٛ عٍةٝ اْ اٌفمةشاد اٌضّب١ٔةخ ٌّزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً, ٚ لةذ عةبءد إٌزةبئظ ثّغةزٜٛ ِةبـٛق اٌّزٛعةظ ٚ ثٕغةت 

عٍةٝ  أِةبن الأ١ٍ٘ةخٟ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً صةُ ِخشعةبد اٌغبِعةبد ِزمبسثخ ِة  رفةٛق ٌّخشعةبد اٌغبِعةبد اٌؾى١ِٛةخ ـة

دسعةخ سضةب اٌّغةزف١ذ٠ٓ عةٓ  أْ( ٚ اٌزٞ ٠ةٕص عٍةٝ 1ِغزٜٛ اٌفمشاد ٚ ثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ـمذ عبءد اٌفمشح  

(, 954.بٔؾشاؾ ِع١بسٞ ثٍةػ  ( ٚ ث3.98  ِمذاسٖعغٍذ ٚعظ ؽغبثٟ  ار الأٌٚٝوفبءح خش٠غٟ اٌغبِعخ ِ ئُ رّبِب( ـٟ ِشرجخ 

 الأٌٚةٝدسعخ رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌغٛدح خش٠غٟ اٌغبِعخ ِ ئةُ عةذا عةبءد ـةٟ اٌّشرجةخ  أْ( ٚ اٌزٞ ٠ٕص عٍٝ 9ـٟ ؽ١ٓ اٌفمشح  

 ثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌغبِعبد اٌؾىِٟٛن
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 انحسببيت ٔالاَحرافبث انًعيبريت نفقراث يتطهببث سٕق انعًم الأٔسبط( 2جذٔل )

 الأ١ٍ٘خاٌغبِعبد  د اٌؾى١ِٛخاٌغبِعب  

اٌٛعظ  اٌفمشاد

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا

ـبد 

 اٌّع١بس٠خ

اٌٛعظ  اٌزشر١ت

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاـبد 

 اٌّع١بس٠خ

 اٌزشر١ت

دسعخ ِ ئّخ خش٠غٟ اٌغبِعخ لاؽز١بعبد  1

 عٛق اٌعًّ ِ ئُ عذا

3.87 1.002 3 3.59 1.185 4 

دسعخ سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ وفبءح خش٠غٟ  3

  ئُ رّبِبناٌغبِعخ ِ

3.98 .954 1 3.41 1.045 6 

دسعخ رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌغٍٛو١بد خش٠غٟ  2

 اٌغبِعخ ـٟ ِغبي اٌعًّ ِّزبصح

3.88 .778 2 3.63 .974 3 

دسعخ رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌغٛدح خش٠غٟ اٌغبِعخ  9

 ِ ئُ عذا

3.832 .0964 4 3.91 .985 1 

٠ّزٍه اٌخش٠ظ اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد اٌضشٚس٠خ  2

 م١بَ ثٛف١فزٗنٌٍ

3.76 .822 5 3.635 1.047 2 

٠ّزٍه اٌخش٠ظ اٌمذساد اٌ صِخ ٌٍعًّ ثشىً  1

 عّبعٟ ٚ اٌزى١ؿ ِ  ث١ئخ اٌعًّ

3.48 1.150 7 3.39 1.201 7 

٠ٍزضَ اٌخش٠ظ ثؤخ ل١بد إٌّٙخ ٚ ٠زمجً اٌزٛع١ٗ  2

ِٓ لجً سإعبءٖ ٚ ٌٗ اٌمذسح عٍٝ رؾًّ أعجبء 

 اٌعًّن

3.452 1.092 8 3.57 .958 5 

٠ّزٍه اٌخش٠ظ اٌمذسح عٍٝ اٌزٛالً ٚ اٌزة٠ٛش  3

 ٚالاثزىبس ٚ اٌزعبًِ ِ  اٌّشى د ٚؽٍٙب

3.61 1.125 6 3.37 1.062 8 

  1.057 3.563  877. 3.731 اٌّعذي اٌعبَ ٌفمشاد ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ

 

 تحهيم علاقت الارتببط بيٍ يتغيراث انبحث:

ثة١ٓ ِخشعةبد اٌغبِعةبد ٚ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً  اؽصةبئ١خاسرجبط راد دلاٌخ  ثؤٔٗ "ٕ٘بٌه ع لخ الأٌٚٝرٕص اٌفشض١خ 

ِغزّعخ ٚ ِٕفشدح"ن ٌلإعبثخ عٍٝ ٘زٖ اٌفشض١خ رُ اعزخشاط ِعبِ د اسرجبط ث١ٓ ِخشعةبد اٌغبِعةبد ٚ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق 

ٚعةٛد ع لةخ  اٌةٝ( ٚاٌةزٞ ٠شة١ش 2( ٚ وّةب ـةٟ اٌغةذٚي  Pearson Correlationاٌعًّ ثبعزخذاَ ِعبِةً الاسرجةبط ث١شعةْٛ  

اٌّزٛعةظ ثة١ٓ ِخشعةبد اٌغبِعةبد ٚ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً ِغزّعةخ ؽ١ةش ثٍؽةذ ل١ّةخ  ِةب ـةٛقاسرجبط ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ٚ 

 نالأٌٚٝثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفشض١خ ن ٚ (0.000) ( عٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٍػ اٌّغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ**648.ٚ (**728.)ِعبًِ الاسرجبط اٌىٍٟ 

 بيم الارتببط بيٍ يخرجبث انجبيعبث ٔ تفعيم يتطهببث سٕق انعًم يجتًعت ٔ يُفردة( يع3جذٔل )

 الأ١ٍ٘خاٌغبِعبد  اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ 

ِخشعبد 

 اٌغبِعبد

ِغزٜٛ 

اٌّع٠ٕٛخ 

 Sig.) 

ِخشعبد 

 اٌغبِعبد

ِغزٜٛ 

اٌّع٠ٕٛخ 

 Sig.) 

 000. **648. 000. **728. رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ

 000. **485. 000. **545. عٟ ٌٍخش٠غ١ٓعٛدح اٌّغزٜٛ إٌٛ
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 004. **420. 000. **526. اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ

 000. **628. 000. **663. عّعخ اٌغبِعخ ٚسضب اٌّغزف١ذ٠ٓ

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 انبحثتحهيم علاقبث انتأثير بيٍ يتغيراث 

ٌّخشعةةبد  اؽصةبئ١خ( اخزجةةبساك ٌٍفشضة١خ اٌضب١ٔةخ ٚاٌزةٟ رةةٕص عٍةٝ أْ  ٕ٘بٌةه ع لةخ رةةؤص١ش راد دلاٌةخ ٠9ّضةً ِضةّْٛ اٌغةذٚي  

اٌغبِعبد ـٟ عةٛق اٌعّةً ِغزّعةخ ِٕٚفةشدح(, ار رجة١ٓ عٕةذ رؾ١ٍةً اٌج١بٔةبد ٚعةٛد رةؤص١ش ِعٕةٛٞ راد دلاٌةخ اؽصةبئ١خ ٌّخشعةبد 

 أـضة١ٍخ( عٍةٝ اٌزةٛاٌٟ ٚ٘ةٟ ل١ّةخ ِع٠ٕٛةخ ِة  49.530( ٚ  99.530( اٌّؾغةٛثخ  ١Fّةخ  اٌغبِعبد ـٟ عٛق اٌعًّ , ٠ٚذعّٗ ل

ـةٟ عةٛق اٌعّةً,  الأ١ٍ٘ةخِخشعةبد اٌغبِعةبد  رةؤص١شِخشعبد اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ـٟ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ ٚ ر١ٍٙب  ٌزؤص١ش

بلً ـٟ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ, ٚ٘زا %( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾ53.0.%( ٚ  62.0ٚـغشد ل١ّخ ِخشعبد اٌغبِعبد اٌزٟ ثٍؽذ  

 (, ٚ ثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفشض١خ اٌضب١ٔخنR2ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ   أٚضؾزِٗب 

 ( تأثير يخرجبث انجبيعبث في تفعيم يتطهببث سٕق انعًم يجتًعت ٔ يُفردة4انجذٔل )

 الأ١ٍ٘خاٌغبِعبد  اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ 

F R2 F R2 

 530. 49.530 620. 99.530 رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ

 176. 9.398 423. 32.463 عٛدح اٌّغزٜٛ إٌٛعٟ ٌٍخش٠غ١ٓ

 277. 16.837 297. 18.590 اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ

 440. 34.583 543. 45.673 عّعخ اٌغبِعخ ٚسضب اٌّغزف١ذ٠ٓ

 

 انًبحث انرابع: الاستُتبجبث ٔ انًقترحبث

 بث: أٔلاً: الاستُتبج

ِخشعةبد اٌغبِعةبد ٌٙةب دٚس ِٙةُ  أثعةبد أِْزفمةْٛ عٍةٝ  الأ١ٍ٘ةخثؤْ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ٚ  الإؽصبئٟن أفٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 1

اٌّزٛعةظ ٚ ثٕغةت ِزمبسثةخ ِة  رفةٛق ٌّخشعةبد اٌغبِعةبد اٌؾى١ِٛةخ صةُ  ِةب ـةٛقـٟ عٛق اٌعّةً, ٚ لةذ عةبءد إٌزةبئظ ثّغةزٜٛ 

 نالأ١ٍ٘خِخشعبد اٌغبِعبد 

عٍةٝ عةٛدح اٌّغةزٜٛ إٌةٛعٟ ٌٍخةش٠غ١ٓ  الأٌٚةٝثةؤْ اٌغبِعةبد اٌؾى١ِٛةخ رشوةض ثبٌذسعةخ  الإؽصبئِٟٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ن رج١ٓ 3

 الأخ١ةشحٚ ١ٍ٠ٙب ـٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ رشو١ض٘ب عٍٝ عّعخ اٌغبِعخ ٚسضب اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌغٛق اٌعًّ, ٚ ـةٟ اٌّشرجةخ  الأٌٟٚثبٌذسعخ 

 بعبد عٛق اٌعًّن رشوض عٍٝ اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١

عٍةٝ عةٛدح اٌّغةزٜٛ إٌةٛعٟ ٌٍخةش٠غ١ٓ  الأٌٚةٝرشوةض ثبٌذسعةخ  الأ١ٍ٘ةخثةؤْ اٌغبِعةبد  الإؽصةبئٟن أٚضؾذ ٔزةبئظ اٌزؾ١ٍةً 2

ٚ ١ٍ٠ٙةب ـةٟ اٌزشر١ةت اٌضةبٟٔ رشو١ض٘ةب عٍةٝ عةّعخ اٌغبِعةخ ٚسضةب اٌّغةزف١ذ٠ٓ عٕةذ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق  أ٠ضب الأٌٟٚثبٌذسعخ 

ٚ رفةٛق ٌٍغبِعةبد  أـضة١ٍخرشوةض عٍةٝ اٌّشةبس٠  اٌع١ٍّةخ اٌزةٟ رٍجةٟ اؽز١بعةبد عةٛق اٌعّةً ِة   ١ةشحالأخاٌعًّ, ٚ ـةٟ اٌّشرجةخ 

 ِخشعبد اٌغبِعبدن أثعبداٌؾى١ِٛخ ـٟ رشو١ض ا٘زّبِٙب عٍٝ 

ن أـصؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌع لبد ثشٚص ع لبد اسرجبط ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِخشعبد اٌغبِعبد ٚ رفع١ةً ِزةٍجةبد عةٛق اٌعّةً 9

, ٚرعضص ٘زٖ إٌز١غخ لؾخ ِب ر٘جذ ا١ٌٗ اٌجؾةش ثشةؤْ ٚعةٛد اٌع لةخ ثة١ٓ ِخشعةبد الأثعبدٜٛ اٌىٍٟ ٚعٍٝ ِغزٜٛ عٍٝ اٌّغز

اٌغبِعبد ٚ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ ثؤثعبد٘ب اٌض صخ اٌّزّضٍخ ث)))  عٛدح اٌّغزٜٛ إٌٛعٟ ٌٍخش٠غ١ٓ, اٌّشبس٠  اٌع١ٍّةخ اٌزةٟ 

 ٚسضب اٌّغزف١ذ٠ٓ( ٚ ث١ٓ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّن رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ, عّعخ اٌغبِعخ 

ن وّب اعزٕزظ عٓ ٚعٛد اٌزؤص١ش اٌّعٕٛٞ ث١ٓ اٌّزؽ١ةشاد اٌّغةزمٍخ ٚاٌّعزّةذح عٍةٝ اٌّغةز١٠ٛٓ اٌىٍةٟ ٚاٌغضئةٟ, ِٚةٓ شةؤْ ٘ةزٖ 2

زّةبَ اٌغبِعةبد إٌزبئظ أْ رعضص ؽم١مةخ رةؤصش ِخشعةبد اٌغبِعةبد ٚ عةٛق اٌعّةً اٌةزٞ ٠ؾصةً ع١ٍةٗ ِزخةز اٌمةشاس ٚاٌّزعٍمةخ ثب٘

ِّب ٌٗ أعىبعٗ ـٟ رفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّ ِّب رغعً اٌغبِعبد لبدسح عٍٝ رى١١ؿ اِىبٔبرٙةب عٍةٝ ٚـةك اٌزؽ١ةشاد  ثّخشعبرٗ
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 اٌزٟ رؾذس ـٟ عٛق اٌعًّن

 ثبَيب: انًقترحبث

ش٠غ١ٓ ٌىةٟ رعّةً رّزٍه اٌغبِعبد ِعشـخ ٚاععخ ٌؾبعبد ٚ ِزةٍجبد عٛق اٌعّةً ِةٓ ؽ١ةش ٔٛع١ةخ ٚوفةبءح اٌخة أْن ضشٚسح 1

 عٍٝ رخش٠ظ اٌىٛادس راد وفبءح عب١ٌخ رئٍُ٘ٙ لإرمبْ عٍُّٙ ـٟ عٛق اٌعًّن

ن ضشٚسح  اْ رزبث  اٌغبِعةخ ِغةزٜٛ أداء خش٠غ١ٙةب ـةٟ عةٛق اٌعّةً اٌزةٟ ٠عٍّةْٛ ثٙةب ٌضةّبْ اٌعّةً عٍةٝ رفع١ةً اٌغ١بعةبد 3

 اٌخبلخ ثزفع١ً ِزةٍجبد عٛق اٌعًّن

اٌغٙبد راد اٌع لخ ـٟ عٛق اٌعًّ ٚ ثّةب ٠زة١ؼ الاعةزفبدح ِٕٙةب   اٌٝعٙب اٌع١ٍّخ ِغجمب رعٍٓ اٌغبِعبد عٓ ِشبس٠ أْن ضشٚسح 2

 ٌززٛاـك ِ  اٌؾبعخ اٌفع١ٍخ ٌغٛق اٌعًّن

رزٛاـك اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ ـٟ اٌغبِعخ ِ  اٌزمذَ اٌعٍّٟ ٚ اٌّعشـٟ ٚ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعّةً ِة  رةج١ةك  أْن ضشٚسح 9

 .  اٌٛال اٌّشبس٠  اٌع١ٍّخ عٍٝ أس

 انًراجع

 ,الإٌىزشٚٔةةٟ, عٍةةٝ اٌّٛلةة  ٚاٌزةج١ةةك إٌاش٠ةةخ ثةة١ٓ ٌٍّئعغةةبد اٌّغزّع١ةةخ اٌّغةةئ١ٌٚخ). 3111(لةةبٌؼ  ,ٞاٌؾّةةٛس [1]

http//www.arabvolunteering.org  

 عةذداٌ اٌّزّةذْ اٌؾةٛاس ِئعغةخ ,اٌعًّ عٛق ٚششٚط اٌزع١ٍُ ِخشعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ ِشىٍخ ن)3113(, ـ ػ خ١ًٍ ٟاٌشث١ع [2] 

 ن3219

ل١بط عٛدح ِخشعبد اٌزع١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔاش اٌغبِعبد ٚثعض ِئعغةبد عةٛق اٌعّةً  دساعةخ  ن )3113( ٚآخشْٚ ٟاٌابٌّ [3]

 ن41اٌعذد 29ٚالالزصبد, اٌغٕخ داسحالإِغٍخ  (,الأٚعظـٟ ِٕةمخ اٌفشاد  رؾ١ٍٍٗ

 ِمذِةخ عّةً ٚسلةخ .اٌّغزّة  ؽبعةبد طةبسا ـةٟ اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ِخشعةبد عةٛدح ضةّبْ ن (2009)عجةشاْ  عة١ ْ ,ٞاٌعج١ةذ [4]

 ِخشعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ"اٌعشثٟ  اٌٛطٓ اٌعٍّٟ ـٟ ٚاٌجؾش اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ عٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٌٍٛصساء عشش ٌٍّئرّش اٌضبٟٔ

 ن 2009 د٠غّجش 11 -1ث١شٚد ,"اٌعشثٟ اٌٛطٓ ـٟ ٚؽبعبد اٌّغزّ  اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ

اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ ٚاٌز١ّٕةخ ـةٟ اٌعشاق اٌٛالة  , اٌزؾةذ٠بد, (2013) عجةذ اٌمةبدس,ٚإٌع١ّٟ , طبسق عٍٟ عبعةُ ٚ لة ػ  ٟاٌعبٔ [5]

 ن, ِىزت ا١ٌٛٔغىٛ اٌعشاق(الأـبق

اٌعةبٌٟ  اٌزعٍة١ُ ـةٟ اٌشةبٍِخ اٌغةٛدح اداسح ِزةٍجةبد,  (2010) عّةش, اؽّةذ عةٟٛٔ اؽّةذ ٚ سضةب اؽّةذ ٚ آؼةب, أوةشَ ًاٌة٠ٛة [6]

 اٌعٍّٟ اٌشاث  اٌّئرّش .اٌّٛلً عبِعخ ـٟ الإداس٠خ اٌم١بداد ٢ساء ١ٍ١ٍخرؾ دساعخ  :اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ـٟ ٚأصش٘ب

 ن اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٔؾٛ اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ , عٛدح عذْ ٌغبِعخ

 ِة  الأداسح اٌعبِةخ ثىةبٌٛس٠ٛط ِخشعةبد رٛاـةك, )3112 (, ؽّةذاْ ثةٓ ِعةذٜ ٚ عةع١ذ ثةٓ عةبٌُ ٚ آي ِةز٘ت, ٟاٌمؾةةبٔ [7]

 ِغٍةخ , الإداس٠ةخ اٌعٍةَٛ و١ٍةخ ثؾةٛس ِشوةض ععٛد, اٌٍّه عبِعخ , اٌغعٛد٠خ اٌعشث١خ اٌٍّّىخ ٟـ اٌعًّ عٛق اؽز١بعبد

 ن 13عذد 

 ِخشعبد رىبًِ ِئرّش اٌٝ , ِمذِخٚرىبًِ عٛق اٌعًّ ـٟ اٌعشاق اٌزع١ٍُِخشعبد  ن)3113(, سٚٔبن رٛـ١ك عٍٟ ٟإٌٛسع [8]

 نالأسدْاٌجٍمبء ـٟ ٚاٌخبل, عبِعخ  اٌمةبع١ٓ اٌعبَ ـٟ اٌعًّ عٛق ِ  اٌزع١ٍُ

 – ثٙةب اٌعةب١ٍِٓ اٌخبلةخ اٌغبِعةبد خش٠غٟ أدٜ وفبءح ٌذٜ اٌّصبسؾ رم١١ُصوش٠ب اؽّذ, ؽغ١ٓ ٚ ن)3112 (ٚ عضاَ ٞاٌٛاد [9]

 ن 21اٌعذد , أـش٠م١ب شّبي الزصبد٠بد ِغٍخ , اٌضسلبء عبِعخ – ٚاٌّصشـ١خ اٌّب١ٌخ اٌعٍَٛ دساعخ ٌزخصص ؽبٌخ

 ـةٟ اٌخةبل اٌغةبِعٟ اٌزعٍة١ُ رغشثةخ" الأوةبد٠ّٟ الاعزّبد ِٚعب١٠ش اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ عٛدح ن)3114 (, ٘بٌخ عجذ اٌمبدسٞلجش [10]

 الأسدْن – اٌجزشاء ,عبِعخ 9,اٌعذد  اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ عٛدح ٌضّبْ اٌعشث١خ , اٌّغٍخالأسدْ

خ ِزةٍجةبد ٚاؽز١بعةبد عةٛق اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّئٍ٘ةخ ٌّٛاعٙة اعذادـٟ  الأسد١ٔخدٚس اٌغبِعبد  ن)3112 (, ِؾّذسعبشٛ [11]
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 نالأسدْ-, ِئرّش و١ٍخ اٌزشث١خ اٌغبدط,  اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ " رغذ٠ذاد ٚرةج١مبد ِغزمج١ٍخ" , اسثذاٌعًّ

 ن  , داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠الأٌٚٝ, اٌةجعخ الزصبد٠بد اٌزع١ٍُ ن)3112( ., ـبسٚق عجذ خـ١ٍ [12]

 عٍةٝ رةج١م١ةخ الاعزّبع١ةخ دساعةخ اٌخذِةخ ِٕاةٛس ِةٓ اٌّغزّة  خذِةخ أ٠ٌٛٚةبد ذرؾذ٠ة ن)3113(ِصةةفٝ , ِؾّةذ ِٞغةذ [13]

 اٌغضء 109 م الأص٘ش عبِعخ اٌزشث١خ و١ٍخ – ِغٍخ اٌزشث١خ , اٌع١ٓ ثّذ٠ٕخ الاعزّبع١خ ٚاٌشئْٛ ٚاٌصؾخ اٌزع١ٍُ ِغبلاد

 اٌضبٟٔن

 اٌعةةةةشاقن-ثؽةةةةذاد الإؽصةةةةبء,ثعةةةةخ  اٌزعٍةةةة١ُ اٌعةةةةبٌٟ ٚاٌجؾةةةةش اٌعٍّةةةةٟ, دائةةةةشح اٌزخةةةةة١ظ ٚاٌذساعةةةةبد ٚاٌّزب حٚصاس [14]
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