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 مقالة بحثية 

مدارس ال مدراء من وجهة نظرفي برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا   التربوية القيادة معايير التغلب على معيقات تنفيذ 

 الأردن /لواء المزار الشماليل  والتعليممديرية تربية في 

 حفيصل صالح الجرا

 .الأردناربد الأهلية،  وجامعةمؤتة  جامعة ،هاتدريسعية وأساليب مناهج الدراسات الاجتما محاضر غير متفرغ،

 

 المخلص: 

في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونااا ماان وجهااة  التربوية القيادة معاييرالتغلب على معيقات تنفيذ  إلى الدراسة هذه هدفت

اختيااار عينااة باسااة ماااب ال ا اا  الدرف هاادولتحقياا   .مديرية تربية والتعليم للااواء الماااار الياامالين الأردنفي نظر مدراء المدارس 

وتاام اساات داب  ،( مديرا  ومااديرة44الماار اليمالي ال الغ عددهم )  من مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء مصديا   ال ح 

 التربيااة مديريااة يفاا  التربويااة قيااادةلا لمعااايير الماادارس مااديري أهمية ممارسااةتوصلت الدراسة إلى ومد  المنهج الوصفي التحليلي.

بين  ( α ≥ 05.0)ية عند مستوى الدلالة ئعدب ووجود فروق ذات دلالة إ صا لىإا خلصت الدراسة . كماليمالي الماار للواء والتعليم

برنااامج معيااار ميااادة تيااوير المدرسااة،  معيااار التاليااة  التربوية القيادة لمعايير المدارس مديري سةاستجابات عينة الدراسة في ممار

 مديريااة يفاا  سااتند إلااى المعاااييرتفي النظاب التربوي القيادة  كما توصلت الدراسة الى أن. مدرسة المجتمعيةالمعيار  ية،لمديرتيوير ا

معااايير القيااادة  الدراسة بضرورة تي ياا  وتوصي .امج التعلم عن بعد ت عا  لمتغير الجنساليمالي في برن الماار واءلل والتعليم التربية

 .ةيلمواجهة تحديات العصر في العملية التعليم  نظاب تقني متقده من أهمية كل لما بعدنامج التعلم عن بر في التربوية

 ، برنامج التعليم عن بعد، مدراء المدارس المعيقاتالمعايير، القيادة التربوية، : ت المفتاحيةلماالك
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Abstract: 

This study aimed at overcoming the obstacles of implementing educational leadership standards in 

the distance learning program in light of Corona pandemic from the school principals’ point of view 

in the Directorate of Education of the Northern Mazar District / Jordan. To achieve the aims of the 

study, the researcher purposefully selected the research sample (44 principals) in the Directorate of 

Education of the Northern Mazar. The descriptive-analytical approach was used. The study 

emphasized the importance of implementing the educational leadership standards by school 

principals in the Directorate of Education of the Northern Mazar. Moreover, the study revealed that 

there were no statistically significant differences at (α ≤ 5.0) between the responses of the study 

sample in the practice of school principals to the following educational leadership standards: leading 

the development of the school, the directorate development program, the community school. In 

addition, the study concluded that the leadership in the educational system is based on standards in 

the Directorate of Education of the Northern Mazar in the distance learning program according to the 
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Gender variable. The study recommended that the standards of educational leadership should be 

implemented in distance learning programs, as an advanced technological system, to meet the 

challenges of the educational process.   

Keywords: Standards, educational leadership, obstacles, distance education program, school 

principals   

 

 مقدمة  ال .1

 القياب  مد أناط المجتمع بهاو المربين، الكثير من وجهة نظر من نفسها، الحياة هي أو للحياة،الفرد    إعداد وه دور المدرسة  إن

لفاارد لأن الذي يساااهم فااي بناااء المجتمااع كان دور المدرسة دورا  فاعلا  في يناء الفرد بناء  جيدا  الأمر ا لذا التربية؛ في الرئيس بالدور

 .المجتمعر ل نة أساسية في بناء ت يع

 هماللازمة لهم في  ياتهم، والعملية الاجتماعية لتاادري  هاراتبالمعارف والم ةالعملية التعليمية لتاويد اليل ب  المدرسة  تعُنىو

هم ومدراتهم مواه  ، لكيفمجتمعهمهم على التواف  السليم مع كسابهم المهارات التي تساعدفي  ياتهم اليومية لإموامف العملية العلى  

 (.18-17 .، ص2006الابتكار والإبداع. )أبو العيا،  مر لةإلى بهم لوصول لوتنميتها واستثمارها،  

 وفهاا  الإداريااة، العمليااة لكل جوانب والموجه المرشد لأنه يعت ر مدير،الفعالة في المدرسة هو ال الإدارة إن من أهم عناصر

 تؤدي التي ،هي القيادة  الإدارية العملية محور  إن). ٢٠٠١ التعليمية، )ال وهي، المؤسسة دافهأ تحقي  ىعل يعمل الذي التربوي القائد

 الأساسي الدورفSregiovanni, 1996) )  بفاعلية أكثر  أهدافها تحقي  فيمما يساهم  العملية الإدارية، جوانب كل في بفاعلية اهدور

 ،هموبااذل طامااات ،العاملين فااي المدرسااة موى تو يدل يسعى الذي ،درسةير الميها مدؤدي الصحيحة الوجهة وتوجيهها ودجهال ميادة في

 وتيااجيع تحفيااا علااى يعماال الااذين الملهاام القااادة و ذلاا ه ري(. والمد ٢٠٠٧ والمجتمع )بل يسي، للمدرسة المنيودة الأهداف لتحقي 

 (. ٢٠١٤ والتعليم، التربية . )وزارةابييجالإ يرغيتال المدرسة لإ داثعمين لعمل المجتمع المحلي الداو المعنية الجهات

واج ات ومهاااب  من ى ذل عل يترتب وما ،ةمدرسال في القيادي دورالب يقوب أن المدرسة مديرل وتفرض ط يعة الدور القيادي

 خير ماتهمهم ومهاردوأ من أداء والقيادية، تمكنهم وجود مدراء يمتلكون المهارات والكفايات التربوية(. و٢٠٠٥ )أسعد، مسؤولياتو

 وهو رأسها المدرسية الإدارة في عضو أهم المدرسة مدير (. ويعد ٢٠٠١ )مرسي، المؤسسات التربوية، تيويريساهم في  أداء، مما

 ين،بي الأهدافه )ال المجتمع تحقي  فييساهم  به الاهتماب فإن ذل  وعلى والتربوية، التعليمية العملية عليها تقوب التي الركائا أهم وأ د

 الأفااراد سلوك في يؤثر الذي التربوي القائد فهو المنيودة، الأهداف للأفراد لتحقي  والموجه المرشد المدرسة مدير (. ويعت ر٢٠١٢

 .التعليمية العملية التربوية جوانب كل وفي

النفااوذ،  ةمارساا وم ،سااةابي علااى العاااملين فااي المؤسيجاا الا التاايثير  هاايثلاث  أساسية عناصر تتيلب توافر القيادةعملية و

 لمصاالحةالمتغياارات والمسااتجدات  وتوظيااف ،العاااملين فااي المؤسسااة ورعايااة وتاادريب تنميااة تعمل علااى فالقيادة القانون، وتي ي 

 وبالمهاااب  ااددها التااي والأهااداف القائااد، برؤية يلتامون بحي  الناس في التيثير هي (. فالقيادة٢٠٠٢ المؤسسة )سويدان والعدلوني،

 الوصااولبهاادف  الأهداف، تحقي تعمل على و بالإنجاز، تعنى (. القيادة٢٠١٢ إج ار )زيان، أو مسر دونما يارهمختبا بها مفهكل التي

و فاااهم  الأفااراد تيااجيع يستييع القيادي دوره خلال ومن فالقائد (. ٢٠٠٤ وال يتي، مستوى أفضل )الييب الىوالمؤسسة  بالأفراد

 أداء في التيثير على والقدرة القيادة مهارةإن  (.  ٢٠١٠ المؤسسة )العميان، أهداف حقي تل و ماس ن،وتعاو رغ ة، بكل أعمالهم يديةلت

 للمؤسسة من أهم الصفات التي يجب أن يتمتع بهااا الماادير المنيودة الأهداف وتحقي  ،وفعالية بكفاءة همتنفيذ مهام يضمن بما العاملين

 على والحفاظ المهمة، أنجاز :هما أساسيين دورين في التربوي بالقائد ةالمنوط بهاوالم أدوار ومسؤوليات لوتتمث (.٢٠٠٠ )رفاعي،

 بتوضاايحها وتقااوب للعماال، الكاملة الصورة ترى (. فالقيادة٢٠١٢ الأهداف ) مايل، تحقي  نحو لحفاهم العاملين مع الفعالة العلامات

الايجااابي  تاايثيرال فالقيااادة تعماال علااى(. ٢٠٠٧ الحريااري،) تحقيقااه أجاال من الجميع يعمل ابهدف ع إيجاد في يسهم مما للمرؤوسين

 الجماااعي العماال إدارة علااى (. والقوة المهيمنااةShackleton, 1995)المؤسسة  أو المجموعة أهداف بلوغ نحو فرادالأ على للمدير

 )بانااافع،أهاادافها  تحقياا  نحااو لساالوكهم والموجهااة ا،أعضااائه تصااريف شااؤون عاان والمساالولة تتولاهااا جماعة أي نياق في الكلي

 للعماال، المعينااة الأهداف تحقي  أجل من التعاون على العاملين ح لدير مال في تتوافريجب أن  التي سلوكياتال مجموعإن . )٢٠٠٣

 (. ١٩٩٩ )أ مد،  التنظيمية لتحقي  الأهداف وسيلة القيادة تص حو
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 الاسااتقرائي، والاادور والاادور الإداري، حفياااي،تلوا الإنجااازي الاادور  الآتااي رنظااوالم ضاامن القيادة أدوار تحديد ويمكن

 صاافات الآتيااة  المكونااات ماان مجموعااة تفاعاال عنينتج  القيادي (. والسلوك٢٠٠١ الاتصالي )النوري، والدور الت يييي، والدور

. (٢٠٠٤ ،يم)شااو ة للمؤسسااةوالاجتماعياا  ةياا قافالث  صائصالو ،ةالتنظيمي  صائصالو المهمة، ط يعةو ،العاملين ئصوخصا القائد،

 ،المؤسسااة أهااداف لتحقياا بااين العاااملين  العلامات وتدعيم تقوية خلال من التربوية العملية أهداف تحقي  على التربوي القائد ملويع

 ومحاولة تحسين تربوية،لا العملية على التربوية القيادةتركيا ينصب و (.٢٠٠٦ )ربيع، مإلى تماسكه يؤدي بما الأفراد سلوك تعديلو

 المهااارات :وهااي التربويااة، القيااادة ضرورية لنجاح تعد التي المهارات من مجموعة (. وهناك٢٠٠٤ عليم )عيوي،لتوا تعلملا عملية

 يااةفاعل زيااادة فيفي المؤسسات التربوية  لقيادةت رز أهمية ا(. و٢٠٠٥ الإنسانية )ال دري، والمهارات الفنية، والمهارات التصورية،

 اللازمة للكفايات موامتلاكه المعلمين بين العلامةط يعة و للمدرسة، التنظيمي المناخو مدرسية،لا اراتت خللا اليل ة أداء في المدرسة

 (.٢٠٠٨ والتعليم )ال رعمي وطناش، التعلم عملية في التعليم تكنولوجيا لتوظيف

 وغير الرسمية التعليمية اتالمؤسس ةارإد وتيوير تنظيمل متاايدة اجةالحو الأمم،  ياة في هاما   ا  دور التربوية لقيادةتلعب او 

 هياا وجتل تعماالالتربوية  (. فالقيادة٢٠١١ تقدما  )  ييي، الأكثر المجتمعات في مثيلاتها إلى للوصول أدائها للارتقاء بمستوى الرسمية

 يموحال بايادة دتادا اقهقيتح المرجو لأهداففا المجتمع، تيور بازدياد أهميها وتاداد أهدافهم، تحقي ل نجا هم دعمالعاملين وت نياط

 وذلاا  التربويااة المؤسسات سير أداء في ومؤثر ك ير دور التربوية (. وللقيادة٢٠٠٨ وفوائدها )طييوش، بثمراتها ليحظى يالإنسان

 هااي دائاا للق بالنساا ة (. فالقيااادة٢٠٠٧ فيهااا )العتي ااي، والإداريااة التعليميااة الهيلااة أداء وعلااى التربوية الأهداف مدى تحقي  خلال من

 فالقيااادة Gorton & Snowden, 1993).للمؤسسااة ) وال اصة العامة الأهداف لإنجاز جديدة بنية معينة وعمل بإجراءات اءبتدالا

العاااملين  ويقدر بيمورها ويهتم ى مصالحهاعير مؤسسة في عضو أنهالتربوي  القائد فيه يدركالذي  هادفال جتماعيالا نياطبال تعنى

 تحقياا  وفي ،بواج اتهم المؤسسة في العاملين بقياب بارزا   دورا  تلعب  القيادة التربوية(. و٢٠٠٨ مي،لعج)ا فهاداأه  لتحقي ويسعى فيها

 المؤسسااة التربويااة أهااداف لتحقياا  اليرياا  وترساام الأهااداف التااي تحاادد هاايو التعليميااة، العمليااة فااي الأساس  جرهي و ،أهدافها

(. وتصاانف ٢٠٠١ )ال اادري، .تعاونيااةوجماعيااة  وإداريااة إنسااانية، ميادة هاأن على  ويةلتربا القيادة سمات (. وتتمثل٢٠١١ )  ييي،

الاانم)  الاانم) )التراساالي( المتساااهل، الااديكتاتوري، الفااردي أو ،الاانم) )الأوتااومراطي( :رئيسااية أنماااط ثلاثااة إلااى التربويااة القيااادة

 ميادة هيو الإنسان، وهو هافي الأساسي العنصر ية،ربوالت ةيادالقت  متيل ا (. ومن٢٠٠٢ طنياوي،التعاوني ) )الديمقراطي( الإنساني

 (.٢٠١١ تعاونية )مقابلة، عملية هيو جماعية،

سلساالة ماان الأنيااية الإداريااة هااي الإداريااة    فالمسااؤوليات،  ةفنياا الو  ةدارياا الإمسااؤوليات  ويقوب مدير المدرسة بالعديد من ال

لعاااملين بالمدرسااة ماان مااوظفين ومعلمااين وفنيااين ومساات دمين، ميع ايات جؤولمس  للمدرسة وتحديديكل التنظيمي  ال اصة بتنظيم اله

أمااا . (4 ، ص.2003بحي  تعمل هذه المسلوليات جميعا  في منظومة وا دة تؤدي في النهاية إلى إنجاز ما يلاب من أعمااال. )شاارير، 

التلاميذ اجتماعيا  ونفسيا ، والومااوف علااى   رعايةسية ودراال  مهنيا  وتحسين تنفيذ المناهجالمسؤوليات الفنية "فتتمثل في تنمية المعلمين  

 (.86 ، ص.2004مستويات تحصيلهم وعلاج مواطن الضعف والقصور إن وجدت". )نيوان، 

 ي، وإلمامهاااربااوالت العمل مجال في السابقة ل  راتها نظرا ال رنامج المدرسي؛ تنفيذ في وبارز هاب دور المدرسية وللإدارة

 أهااداف إلااى تحقياا  يهاادف ماانظمعلمااي ومنهجااي  نياااط" كاال  بينها المدرسية الإدارة وتعرف وال يرية، ةالمادي ةالمدرس بإمكانات

 سااليمة؛ اليل ة تنمية تنمية على ينص والذي ، ( 1994)لسنة (3 ) رمم التربية والتعليم وزارة مانون في وردت كما ،التعليميةالعملية 

 المدرسااة، فااي والتعلاايم التعلم عملية وسيلة لتحقي  ولكنها ذاتها، بحد غاية ليست الإدارةو .رو يا  و وعاطفيا   واجتماعيا   وعقليا   جسميا  

 والقرعان، اليل ة )الحرا ية وتنيلة الأجساب، تربية في بها المناطة الرسالة تحقي  من تمكنها أسس على تنظيم المدرسة إلى وتهدف

 نمااوه العقلااي وتوجيااه المتكاملة، اليالب ش صية تكوين على التي تساعد تالإمكاناتوفير  المدرسية الإدارة على تبيتر لذا (.2004

 الأهااداف ل لااوغ الجهااود تظااافر علااى والعماال ،رمسااتم بيااكل فااي المدرسااة المعلمين خ رات تنمية إلى والسعي والرو ي، وال دني

 أنيية، من تقدمه بما ومتابع، تابومل منظم جو في المدرسة (.وتعمل2007وي، ممكن )ع  مدى ولأمصى الوسائل بيفضل المرسومة

 عن طري  والصحية والانفعالية، والعقلية، والنفسية، الجسمية، جميع النوا ي من نموهم في تساعد ومعارف وهادفة، وبرامج جاذبة

املااة  صااية متكش ذي متكيفااا ، منتميااا   مواطنااا   يصاا ح كااي اليالااب علااى تيهياال تعماال متعااددة، وأنيااية تربوية خدمات من تقدمه ما

 الماانظم، التفكياار المنيقااي صاافات ويكتساا وا لحياااتهم، النافعااة ال دنيااة مهااارات اليل ااة تنمو المدرسة طري  فعن (.2005امي، )مي

 إضااافة سااليمة، صااحية يكس هم  ياة إيجابي بيكل فراغهم ومت وييغلوا لديهم، النمو الانفعالي ويرمى المثلى، الاجتماعية والصفات

 خاالال بالأنيااية ماان وتااربيتهم اليل ااة، تثقيااف المدرسااة أهااداف (. فمن2008السليمة ) رمضان،  والت عية دةالقيا اتصف لاكتسابهم

 مااواطنين ولينيااؤوا الفااراغ، أومااات واسااتثمار الماانظم، النياط الحاار وتيجيع والترويحية، والثقافية، والحركية، ال دنية، والمعرفية،

  (. 2000واليافعي،   ولينهم. )الأوطا أنفسهم، ي دمون ينفعون ين،صالح
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تسااعى ، واسااتثمار التعلاايمو بناااء المجتمااعلأ خدمااة    لديااة  ياماااتالللحياااة، وتوظيااف    الفردوتهدف التربية الحديثة إلى إعداد  

ال ياارية دارة كيفيااة التعاماال مااع المااوارد إدارة فاعلة وهادفااة ومتيااورة، فجااوهر الإ من خلال إيجادأهدافها المنيودة لتحقي  التربية  

تغياارات  والاادخول للقاارن الحااادي والعياارين القاارن العياارون شااهدو (.2 ، ص.2003بيماال جهااد ووماات. )الصااالحي،  والماديااة

أن ترساام سياسااتها التربويااة  سااب معييااات العصاار،   المؤسساااتأص ح لاامااا  علااى  و، طالت النظاب التربوي بمدخلاته،  وتيورات

اليرق والأساليب الإدارية الحديثة )أ مااد،   تا  التربوي بيكل فعال وسليم، مست دم  لنظابارة اإد  التربويين القادرين على  ةقادال  اريختاو

 (.3 ، ص.2001

 العمليااة محااور باعت ااارهم اليل ااة علااىالقيادات التربوية  وانصب اهتماب وتنمية، تيوير إدارة المدرسية الإدارة أص حتو

 التعلاايم نظم (. وتسعى ٢٠٠١ وجسميا  )عابدين، ورو يا   فكريا   نمو السليمالم تنميته على تساعد التي الظروف كافة لةوتهي التعليمية،

 تحقي  علىالقيادات التربوية   تعملو(.  ٢٠١٢ )المهدي، اليلاب تعلم تحسين في تتمثل ميتركة غاية نهائية إلى العالم دول جميع في

 وتوفير (٢٠٠٢ )الإبراهيم،التربوية  العملية ل دمة الإدارية ئفالوظا وتوجيه المجتمع بها يؤمن التي ةوالتربوي الاجتماعية الأهداف

 تيااورا الأخياارة الآونااة فاايشااهدت  المدرسااية لإدارةاو (.Kisilik, 1990معهاام. ) الفاعاال التواصاال وتحقي  العاملين لدى الدافعية

 للعمل ميادة الإدارةوتعت ر . )٢٠٠٤ ن، سيددة )المتج بوظائفها القياب بهدف يثةالحد الأساليب الإدارية توظيف فيوملحوظا   واضحا

 علااى تهاوماادر ميااادة، عمليااة جوهرهااا فااي لقيااادة التربويااة ا. ف)٢٠٠٤ )عريفج، لديهم والأعمال دوارالأ تيابهت إنو  تى المهني،

 لا و دها الإدارية تليافالعم لتيويرها، الدائم هموسعي اتها،وأولوي التربوية المؤسسة أهداف هم على تحقي و فا في العاملين التيثير

 التربوية القيادات تيوير ما يفرض وهذا وييورون، ويتغيرون، ويغيرون ويتعلمون يعملون الذين هم الناس إن بل تتيور، تتغير ولا

 فااي والتيااوير للإصاالاح كماادخل اييرالمعاا  أهميااة وت رز (.٢٠٠٠ الدين، وعماد المستنير. )جرادات التربوي الفكر من إطار ضمن

الأمااور  أولياااءالإدارة التربوية تسعى لتحقي  هاادفا  ميااتركا  وبالتعاااون مااع (. و٢٠٠٨ التربوية )اليمراني، بالمؤسسات لعمال مجال

 مياااس فهااي (. ٢٠٠٤ )الكع ي، التعليمية والمؤسسات اليل ة أداء لتقويم ومحددة واضحة أسس توفير في وتساعد المحلي، والمجتمع

 إنتاجيااة يرياا المتا ااة بيفضاال ال المااوارد توظيااف أجاال ماان للتعلم القيادة وسيلة( و٢٠٠٣ ،ةالدل و)ا لةوسيوال الهدف بين التناسب

أن  المااتعلم ماان نتومااع مااا إلااى وتيااير المحتوى معايير :منها كثيرة ومعان متعددة است دامات (. وللمعايير٢٠٠٨ وفعالية )اليونسكو،

 أداء أو الفاارد أداء كفاااءة علااى للحكاام تساات دب وهااي الكفاااءة أو الإنجاااز ىتومساا  إلااى روتيي الأداء ومعايير أدائه، هكنيم وما يعرفه

وتوجيااه  ،يااةالقياد هاممارسااات وتحديااد ،التربويااة للقيااادة ميااتركة رؤية إيجاد فيتفيد  التربوية والمعايير  (.٢٠٠٦ الجماعة )الن وي،

 والتعلاايم، التربيااة التنميااة المهنيااة )وزارة باارامج وتصااميم ل ناااء دةالقيا برامج مقدمي وتوجيه الذاتية، ةوالتنمي المهني التيور عملية

 (. فهااي٢٠٠٥ التعليميااة )الاغاااط، لعمليااةا أهااداف بتحقياا  لااه صاالة وماان التعليميااة، بالعملية المهتمين كل المعايير (. وتفيد٢٠١٤

مجموعااة و McBrien & Brandt, 1997). لااه )مع علااى مااادر ويكااون يعرفااه نأ ، وما يجبباليال توضيح لما يجب أن يقوب به

   Gandal &Vranek, 2001).) دراسية سنةال اليل ة خلال ايتعلمه أن يجب التيوالمحددة  الواضحة  الأفكار

 أداء مسااتويات مخلاله تقويمن  ويتم إليه، الوصولب ييمح أو العامل إليه يصليمكن أن  أداء مستوى أعلىتعت ر  والمعايير

يوضااح الدرجااة و (.٢٠٠٥ ساالفا  )بيااي ، محددة لأهداف هذه المستويات تحقي  مدىل تقديرا   وتعيي عليها، مالحكو فةالم تلالعاملين 

الجااودة  ماان منيااود ماادر لتحقياا  إليااه الوصااول المااراد التميااا أو معااين، هدف أو درجة بيين القيادة وضعته الذيالمتومع تحقيقها و

 الياالاب، بيداء التومعات المتعلقة نفس تحقي  من المدارس جميع يمكن مو د إطار ودجو المعايير من والهدف  (.٢٠٠٧ ،)الفتلاوي

 النظاااب بإيجابيااة تعنااى (. والمعااايير٢٠٠٦ النهااائي )الن ااوي، التقياايم عنااد ال عااد ذلاا  ومراعاااة المدارس بين بالاختلافات الوعي مع

 وا تياجااات ككاال، المجتمااع ا تياجات  ي  من ةمؤسسال فمع أهدا ومتفقة من المنفعة درجةعلى  الم رجات تكون بحي  التربوي

 (. ٢٠١٠ المجتمع )ال از، هذا بناء و دة باعت اره الإنسان

 المدرسااة، ماادير وجااود  تميااة مع يتعارض لا متكامل جهاز تعت ر ،معلمينإداريين و من امعه يعمل ومن ةيالمدرس القيادة

 طريقااة المدرسة فااي مدير به يقوب الذي الدور(. و٢٠٠٥ ا )مصيفى،فتهوظي داءأو المدرسةعمل  نجاح في أساسيا   تعد عاملا والتي

(. ٢٠٠١ )كاااريتر، متمياة عادية وأخرى مدرسة بينالجوهري هو الذي يمثل الفرق  العاملين وسائر ميادته للمعلمين وأسلوب إدارته

 المرجااو تنفيااذها الأهااداف تحقياا  نحااو الموارد فةكا جهتو أن شينها من إذ ،سة التعليميةؤسفي الم النجاح عنصرالناجحة  القيادة وتعد

 المسااتجيب لا المواكااب المااؤثر دورالاا  لعااب منهااا يتومع تربوية اجتماعية مؤسساتاعت ارها ب المدارس دورو(. ٢٠٠٦ )الحرا ية،

 صااعوبة دور المدرسااة ماان زاد دم اوعربي وإمليميا دوليا التربوية والنظريات المفاهيم من كثير فيالمستمر  والتيور ريوالتغي ،التابع

 .(٢٠٠٨ ،وخصاونة وع يدات تينة )أبو

 بما الصياغة وإعادة والتيوير للتعلمالتعليمية  القيادة يراعي مابلية  دي ، فكري إطار ضمن التربوية القيادة تيوير ويتمثل

 بمهااارات التمتع من سسات التربويةمؤال دةلقا (. ولابد2000 الدين، وعماد دات)جراوتقنياته  ومستجداته العصر متيل ات مع ينسجم
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 راساااتالد نتااائج نإو (.٢٠٠١ وفاعلية )اليوياال، بكفاية مؤسساتهم التربوية في القيادي دورهم لأداء تؤهلهم وإدراكية وإنسانية فنية

 مسااتوى تحسااين ىلاا ا وتااؤدي للمدرسااة، العاااب المناااخ في مؤثرةالعوامل ال أكثر من وا دة هي المدرسة مدير ميادة أن تؤكد التربوية

 . (Norton, 2003)اليل ة  تحصيل

 مشكلة الدراسة  .1.1

فااي  اءماادرالوتعت اار تجربااة ردن الأ ت رز ميكلة الدراسة الحالية من خلال الظروف الاستثنائية التي يمر بها العالم بما فيهااا

الماادارس  جائحة كورونااا ماان وجهااة نظاار ماادراءفي برنامج التعلم عن بعد في ظل  تربويةلا القيادة التغلب على معيقات تنفيذ معايير

تقاء بالعمليااة لارم ادرة ابتكارية ذات أثر استراتيجي تسجل ضمن الانجازات وا مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن،

م بما فيها الأردن بفرض نظاااب (.  الأمر الذي أج ر دول العال2020راح،  التعليمية، والتجربة الأردنية في ظل الظروف الراهنة ) الج

مما أوجد  اجة ملحااة لاادى وزارة التربيااة ب؛ 2020( لعاب 7التعلم عن بعد في جميع المدارس والجامعات، بموجب مرار الدفاع رمم )

وجهااة نظاار  لم عن بعد في ظل جائحة كورونا منمج التعفي برنا التربوية القيادة للتغلب على معيقات تنفيذ معاييرليم في الأردن لتعوا

والحاجة إلى تفعيل التعامل مع التعلم الإلكتروني ضاامن هااذه  يم للواء الماار اليمالين الأردن،مدراءهم المدارس مديرية تربية والتعل

ن جهة أخرى خوفا  من انتيار فيروس منعا  من التقارب الجسدي أو الاختلاط ما بين اليل ة من جهة والمعلمين م  دة،الظروف المستج

 التربوية القيادة التغلب على معيقات تنفيذ المعاييرأهمية  ؛ ي  لا ظ ال ا  (. 2020(.  )الجراح، COVID-19ا المستجد )كورون

الياامالين ورونا من وجهة نظر ماادراءهم الماادارس مديريااة تربيااة والتعلاايم للااواء الماااار ة كفي برنامج التعلم عن بعد في ظل جائح

فااي   مااديري الماادارسفي الميدان التربوي، القصور الواضح لاادى  فرميعمله ك من خلال  لا ظ بالإضافة الى أن ال ا  الأردن،

 ااظ ال ا اا  ماان خاالال عملااه فااي مجااال التعلاايم أن الجانااب لا كمااا ،في مدارس لواء الماار اليمالي ممارسة معايير القيادة التربوية

ممااا أثااار ا ساااس ال ا اا  بوجااود فجااوة واضااحة بااين  ،ليالب والمعلاامغير مفعل من م ل اة التربوية يير القيادممارسة معالالتفاعلي  

 الموجود  اليا  وبين ما يفترض أن تكون عليه. ممارسة معايير القيادة التربوية 

 الدراسة ة لسئوأ أهداف .1.2

 بالآتي  ةالحالي الدراسةتتجلى أهداف  وتيسيا على ما تقدب ذكره

في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مدراء الماادارس  التربوية ةيادالق معاييرالتغلب على معيقات تنفيذ  -1

 مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن.

على معيقات تنفيذ للتغلب  اليمالي ماارلاللواء  والتعليم التربية مديرية فيمدراء المدارس  تقديرات متوسيات تيثر ىدم توضيح -2 

  .الجنس  لمتغير ت عا  في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا  التربوية القيادة المعايير

فااي ماادارس مديريااة تربيااة والتعلاايم للااواء التربويااة  القيادة اييرلمع المدارس مديري ممارسةالوموف على التحديات التي تحد من  -3

 .مالين الأردنالماار الي

  الدراسة أسئلة 3.1.

في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مدراء الماادارس مديريااة  التربوية القيادة معيقات تنفيذ المعايير ام -1

  ؟ الين الأردنليمتربية والتعليم للواء الماار ا

 ية:الرئيس انبثقت التساؤلات الفرعية التال الدراسةومن سؤال 

في   همفي برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر التربوية القيادة  راييلمع المدارس مديري  ممارسةما أثر    -1

 ؟ مدارس مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن 

 همكورونا من وجهة نظرن بعد في ظل جائحة  في برنامج التعلم ع التربوية القيادة لمعايير المدارس مديري ممارسةعلية  فا  ما  -2 

 ؟ في مدارس مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن

التربوية في برنما الصعوبات التي تحد من    -3 القيادة  التعلم عن بعد في ظل جائحة   امجدرجة ممارسة مديري المدارس لمعايير 

   ؟اليمالين الأردن والتعليم للواء الماار في مدارس مديرية تربية همكورونا من وجهة نظر

 الدراسة فرضية 4.1.

 فيما يلي  الدراسة ةوتتمثل فرضي
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في  التربوية القيادة ييرمعافي التغلب على معيقات تنفيذ ال  ( α ≥ 05.0)لا توجد فروق ذات دلالة إ صائية عند مستوى الدلالة    -1

 عليم للواء الماار اليمالين الأردن،هة نظر مدراء المدارس مديرية تربية والتبرنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وج

 الجنس؟ لمتغير تعاى

  الدراسة   أهمية 5.1.

 يلي ترجع أهمية هذه الدراسة إلى ما 

( الأمر الااذي فاارض علااى 19ب الأردن بظهور جائحة كورونا المستجد )كوفيد تماجاءت أهمية هذه الدراسة متاامنة؛ مع اه

مما أوجااد   ،ب2020( لعاب  7بعد في جميع المدارس والجامعات، بموجب مرار الدفاع رمم )  العالم بما فيها الأردن نظاب التعلم عن  دول

 .ج التعلم عن بعد في ظل جائحة كوروناناممعايير القيادة التربوية في برمن  اجة ملحة لدى دول العالم للاستفادة 

معايير القيادة التربوية فااي  تنفيذ المعايير قاتمعيو الحداثة، والمجال الذي تناولته وه وت رز أهميتها أيضا من خلال؛ جانب 

التعليمااي الااذي  توى، ع ر المنصة الإلكترونية التي طر تها وزارة التربية والتعليم وهي منصة درساا ، والمساا برنامج التعلم عن بعد

د، وتركياهااا علااى المعلاام لتعلم عن بعفي برنامج ا التربوية  معايير القيادةهو  يتناوله وهو التعليم العاب، وفي نوع ال رنامج المست دب و

  في هذا المجال في الأردن والعالم العربي.  - سب علم ال ا   –واليالب، لذل  تعت ر هذه الدراسة من الدراسات الرائدة 

 التعريفات الإجرائية  ..16

 من غيره عن تمياه والتي التربوي، ا القائدهب يتمتع التي القدرات أو المهارات من ينمع  د "هييعُرفها ال ا   إجرائيا     -:معاييرال -

 عن الصادرة القيادة يرمعاي دليل في ورد لما وفقا   المعايير الدراسة هذه ومد ت نت وجه، أكمل على واج ه أداء من يمكنه مما العاملين،

 .والتعليم الأردنية" التربية وزارة

 وزارة م ل من المعتمدة المعايير باست داب القيادة التربوية على المدرسة مدير مدرة يه يعُرفها ال ا   إجرائيا  " -:يةالتربو القيادة -

المديرية، المدرسة المجتمعية، القيادة في النظاب التربوي ير ميادة تيوير المدرسة، برنامج تيو وهي  للقيادة، الأردنية والتعليم التربية

 .القيادة التربوية" است انة خلال من المدرسة مدير عليها يحصل التي الدرجة وهي ايير،يستند إلى المع

 دون التي تحول و ،متعددة جوانب في الإدارة المدرسية تواجه التي والميكلات الصعوبات "هييعُرفها ال ا   إجرائيا   -المعيقات: -

ساالوك  علااى ساال  ا ياانعكس ممااا ،ج التعلم عن بعد في ظاال جائحااة كورونااارنامفي ب التربوية القيادة المعاييرالتغلب على معيقات تنفيذ 

 .لديهم" والديمقراطية والوطنية الاجتماعية القيم منظومة وعلى وأخلامهم واليل ة المعلمين

تعلاايم، ويتاايح فاارص ا   إجرائيا  "بينه نم) تعليمي تعلمي غير تقليدي يت ااع وزارة التربيااة والال ويعُرفه    -التعليم عن بعد:برنامج    -

كانوا بواسية مجموعة من الوسائل والأدوات التفاعلية التي تضيف لليالب تسهيلات ت دمه فااي  ياتااه وتساااعده التعلم لراغ يه أينما  

 زمانية ومكانية".ود مهامه وتحقي  أهدافه بيسر وسهولة دون مي على إنجاز

 عن والتعليم والمسلول التربية ةوزار م ل من المكلفجميع مدراء المدارس  ويعُرفهم ال ا   إجرائيا  "على أنهم -مدراء المدارس: -

تعلاايم والفي مديريااة التربيااة  والتعليم التربية بتحقي  أهداف والمعني والفنية الإدارية شؤونها جميع وعن المدرسة، في العاملين جميع

  ب".2021ن2020للواء الماار اليمالي للفصل الثاني من للعاب الدراسي 

 حدود الدراسة .7.1

 على  ةاليالح الدراسة تامتصر

 في مديرية التربية والتعليم للواء الماار اليمالي.  مدراء المدارسالحد ال يري   -1

 الأردن. -لييماالحد المكاني  مديرية التربية والتعليم للواء الماار ال -2

 ب.2021ن2020ي الفصل الثاني من العاب الدراس -ة كورونافي ظل جائح –الحد الاماني  سيتم تي ي  أداة هذه الدراسة  -3

في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظاار ماادراء  التربوية القيادة معاييرمعيقات تنفيذ الحدود الموضوعية   -4

 . ة تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردنيريالمدارس في مد
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 الدراسات السابقة .2

خاصة في المجتمع العربااي، ومااا اسات ذات الصلة بموضوع الدراسة نادرة، وبعد ال ح  والاطلاع لا ظ ال ا   أن الدرو

 العلامة على النحو التالي  ذاتتم التوصل إليه من دراسات هو من بيلات خارجية، إذ تمكن ال ا   من رصد بعض الدراسات 

سيير الإداري ومعرفااة إلااى ويم م رجات الإصلا ات من خلال تقويم الت( إلى تق2012دراسة كل من  سينة وباشا )  هدفت

 بامن إجراءات واستراتيجيات  تى تساير الإصلاح التربوي، وماا  تقتضيهمدى تنسجم مع فلسفة الإصلاح التربوي التي اعتمدت، وما 

 معايير هذا النموذج.لمعرفة مدى ملائمته مع   ERICنموذج بتقويم أداء القيادة التربوية في ضوء ان ال ا ثت

 المدرسااة أداء ماان وكاال المدرسااة، لماادير القيااادي النم) بين رت اطلاا( 2013والينيجي ) ن ابراهيمدراسة كل م وتناولت

 (34ماان ) معلمااا  ومعلمااة (490ماان ) الدراسااة عينااة وتكونت الوصفي، المنهج دراسةال واست دمت .دبي مدارس المدير في وفعالية

 الاانم) ثاام وماان السااائد القيااادي الاانم) هااو القيااادة التحويليااة نم) أن  نتائج من الدراسة إليه توصلت ما أهم من وكان ثانوية. مدرسة

 الاانم) وي تلااف المدرسااي، الأداء مااع ارت اطااا تجااد ولاام عاليتااه،وف المدير نم) ميادة بين إيجابية علامة وتوجد الانيوائي، أو السل ي

 .المدير خ رة لسنوات وفقا ليس ولكن المدرسة، ومستوى المدير لجنس اوفق المدرسة وفعاليته لمدير القيادي

 القيااادي الاانم) بااين العلامااة علااى التعاارف علااى (Alfahad et al., 2013) والقحياااني والهاااجري الفهاد دراسة ركات

 جميااع ماان الدراسة مجتمع ونتك ومد الوصفي، المنهج ال ا   واست دب الكويت، المعلمين في لدى الإنجاز ودافعية المدرسة يلمدير

 القيادة نم) إن: من نتائج الدراسة إليه توصلت ما أهم من وكان مديرا ، (320عددهم ) وال الغ الكويت في يةالمتوس المدارس مديري

 ةراساا الد عينااة تقااديرات متوساا) بااين إ صااائية ذات دلالة فروق توجد ولا المدارس، مديري بين انتيارا الأكثر النم) هو التحويلية

 .إيجابية كانت المعلمين لدى الإنجاز دافعية وإن التعليمية(، والمنيقة ال دمة، نواتجنس، وسمتغير )ال إلى تعاى التحويلي للنم)

لثقافة بناء ال يلة الايجابية   المدرسة فيلة في بمدير  يادة التربوية ممث( إلى التعرف على دور الق2013دراسة ج ران )  هدفت

تهااا ماان ي إدارة لأي مؤسسة تربوية لا بد لها من الانياالاق فااي إدارئج أن ألإنجاز التربوي. ومن أهم النتاة ثقافة اعلى صناع  القادرة

لفة مااادر علااى الارتقاااء واسع بعناصره الم تن مفهوب القيادة الالمنيل  القيادي، وعدب الامتصار على المنيل  الإداري رغم أهميته، إ

همية وضع بصمتها في المؤسسة وصياغة وعيها باتجاااه يادة بيرية فيها أو المادية، من خلال إيمان القفي المؤسسة سواء الكوادر ال ي

رة تكامل غي التيكيد على ضرونجاز التربوي، ين ة الايجابية الميلوبة لصناعة الإالنهوض، و تى تستييع القيادة التربوية تيكيل ال يل

 يلوبة. مات المبحي  تسير جن ا  إلى جنب في إتماب المه العناصر ال مسة المذكورة للقيادة التربوية،

 ةبمديناا  المعلمااون يراهااا المدرسية كمااا القيادة لأساليب الثانوية المدارس مديري ممارسة (2014المالكي ) دراسة وتناولت

 الماادارس فااي ممارسااة يةالمدرساا  القيااادة أساااليب أكثاار الدراسااة أن نتااائج وبيناات معلما ، (217من ) الدراسة نةعي وبلغت الرياض،

 ياايتي وأخياارا التسااي ي، القيااادة أساالوب يليااه التياركي، القيادة اسلوب هو المعلمين وجهة نظر من الرياض بمدينة الحكومية الثانوية

 .يالقيادة التسلي أسلوب

 القيااادة مسااتويات علااى إلااى التعاارف Wiraporn & Wallapha, 2014) ) اماان ويرابااون ولافاا دراسااة كاال  وهاادفت

 الدراسة عينة وتكونت بتايلاند، المدارس وفعالية الاستراتيجية اداء القيادة بين مةعلاوال ارسالمد في الفعالية ومستويات الاستراتيجية

 نس ة، اليلاب أعلى ل صائص وكان مرتفع، كان المدارس فعالية مستوى أن إلى الدراسة لتوتوص ( معلما ،217و) مديرا   (32من )

  .الاستراتيجية موج ة يادةوالق رسالمدا فعالية بين العلامة وأن نس ة، أمل لإنجازهم بينما

 للتعلاايم، بااةجاذ بيلااة مدرسااية تااوفير فااي الفعالااة التربويااة القيااادة إسااهامات تحديد  ول (2015شرف ) دراسة وتمحورت

 ومااد الدمهلية، معلمي من معلما   (646)من  الدراسة وتكونت عينة جاذبة، مدرسية بيلة تحقي  دون تحول التي المعومات أهم وتعرف

اليالااب  ش صااية ل ناااء التربويااة ال يلااة تهيلااة جاذبااة مدرسية بيلة توفير في الفعالة القيادة من إسهامات أن الى الدراسة ئجنتا تارأش

 المجتمعيااة، ةالميااارك الماديااة وضااعف الإمكانات ضعف مثل المعومات بعض إلى وأشارت العامة، ةلامالس عوامل وتوفير ،ونموه

 .رللمدي ةالمعيا الصلا يات ومحدودية

 وجهااة نظاار ماان التربويااة القيااادة لمعااايير الماادارس مااديري ممارسااة إلااى التعرف ( إلى2016دراسة اليديفات ) وهدفت

 التابعااة الماادارس معلمااي ماان جميااع الدراسااة مجتمااع وتكااون الأردن، فااي المفاارق مص ة للواء ليموالتع التربية يريةمد في المعلمين

 .ومعلمااة معلمااا   (450الدراسااة ) عينااة وبلغاات ومعلمااة، معلمااا   (2981عااددهم ) وال الغ مفرقلا مص ة للواء والتعليم التربية لمديرية

 توصاالت ومااد .وث اتهااا الأداة صدق من التيكد وتم فقرة، (36من ) وتكونت يةالقيادة التربو رسةمما است انة اعتماد تم ال يانات ولجمع
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 الماادارس لمعااايير مااديري ممارسااة لدرجااة الماادارس معلمااي لتقديرات ةالدراس لمجالات والمتوس) الكلي أن المتوس) إلى الدراسة

تعاااى  الدراسااة عينااة أفااراد إجابااة عنااد ةائيإ صاا  دلالااة ذات فااروق وجود عدب الدراسة وبينت ك يرة، بدرجة جاءت التربوية القيادة

 .وال  رة الجنس لمتغيري

مفاارق ماان وجهااة يميااة لاادى مااديري ماادارس محافظااة الة التعلفاعليااة دورة القياااد  درجة(  2017)لعامودي  دراسة ا  ناميت

ا ومد241نظرهم ومن وجهة نظر معلميهم، وتكونت عينة الدراسة من ) ا524يرة  و)( مدير  عينااة المااديرين  ومعلمة تااما اختيااار ( معلم 

لوصاافي المسااحي، وتاام بناااء أداة لماانهج ايريقة العيوائية ال سيية، وتم است داب اباليريقة القصدية أما عينة المعلمين تم اختيارهم بال

ت ال  اارة، ية تعُاااى لأثاار ساانوا( فقرة، وأظهاارت النتااائج وجااود فااروق ذات دلالااة إ صااائ43لقياس متغيرات الدراسة تكونت من )

ئج ثر الجنس والمؤهاال العلمااي. وأظهاارت النتااا( سنة فيكثر، وعدب وجود فروق ذات دلالة إ صائية تعاى لأ11لة ال  رة )ولصالح ف

فروق ذات دلالة إ صائية تعاى لأثر الجاانس وجاااءت الفااروق لصااالح الااذكور، كمااا أظهاارت عاادب وجااود فااروق ذات دلالااة   وجود

 لمؤهل العلمي. عاى لأثر ال  رة واإ صائية ت

لاادى  التغيياار بقيااادة وعلامتااه المسااتق ل أجاال ماان القيااادة برنااامج فاعلية إلى التعرف  ول( 2017دراسة صياب ) تمركات

 وماااب التحليلااي، المنهج الوصفي ال ا   است دب الدراسة أهداف ولتحقي  غاة، محافظات في الدولية الغوث بوكالة ارسمدال ديريم

مااديرا   (134) ماان الدراسااة مجتمااع وتكااون ( فقاارة،18علااى ) الثانيااة وتحتااوى فقاارة، (45علااى ) الأولااى تحتوي است انتين يمبتصم

 الإ صااائيةالمعالجااات  برنااامج باساات داب ال يانااات تحلياال وتاام (،47عااددهم ) وال الغ جيةتراتيسالا الو دات منسقي وجميع ومديرة،

(SPSS) . 

 بوكالة غاة التعليمية مناط  لمديري التربوية القيادة لفاعلية التقديرية جةالدر إلى ( التعرف2017دراسة المدهون ) وهدفت

 ب ناااء ال ا اا  التحليلي، وماب المنهج الوصفي ال ا   است دب ذل  تحقي لو غاة، بمحافظات المدارس مديري نظر وجهة من الغوث

 إلى للتعرف فقرة، والثانية (86من ) تكونت التعليمية اط لمديري المن تربويةال الفعالية درجة إلى للتعرف إ داها است انتين، وتصميم

ماان  تكوناات عينااة علااى الأولااى الاساات انة م تي ياا رة. وتاا قاا ف (86ماان ) تكونت التربوية القيادة عليةاف من درجة تحد التي الصعوبات

 تحلياال بتحلياال وتاام ماااب ثاام تعليميااة،لا المناااط  مديري يعجم على الثانية والاست انة الدراسة، مجتمع من أفراد ومديرة مديرا   (262)

 .(SPSS)المعالجات الإ صائية  برنامج باست داب ال يانات

 الحالية منها وموقع الدراسة ةقالتعقيب على الدراسات الساب .2.1

 ويتضح من استعراض الدراسات السابقة ما يلي 

ي تناولاات التغلااب علااى معيقااات الت -بحسب علم ال ا   –العالم العربي  تعت ر الدراسة الحالية الأولى في الأردن وربما في  

من وجهة نظر ماادراءهم الماادارس فااي مديريااة تربيااة  ارنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونفي ب التربوية القيادة المعاييرتنفيذ 

الدراسااات السااابقة باادور المعااايير التربويااة،  كهدف رئيس ومحدد وو يااد. فااي  ااين اهتماات ،والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن

وية في برنااامج الااتعلم عاان بعااد برق للحدي  عن معيقات تنفيذ المعايير التوضمن الاهتماب العاب بالتعلم الإلكتروني، وبالنتيجة لم تتير

 دراسة هذا الموضوع." بمعنى لم يقم أ د من ال ا ثين بCOVID-19باعت ار أن هذا الموضوع مد ظهر في ظل جائحة كورونا "

ب الاست انة كاايداة لهااا، وتركياهااا تتف  الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في است دامها المنهج الوصفي، واست دا

 الممارسااات، أو الفاعليااة، أو الاداء، ماان  ياا  التربويااة القيااادة المعايير المدارس في تنفيذ ءمدرا المعيقات التي يواجهاسة راعلى د

 الفهاااد ةودراس(، 2013(، ودراسة ج ران )2013والينيجي ) (، ودراسة كل من ابراهيم2012دراسة كل من  سينة وباشا ) - مثل

 & Wiraporn)(، ودراسااة كاال ماان ويرابااون ولافااا)2014لكي )الما ودراسة ،(Alfahad et al., 2013) والقحياني والهاجري

Wallapha, 2014(، 2017(، ودراسااة صااياب )2017امودي )ودراسة الع(، 2016(، ودراسة اليديفات )2015شرف ) ، ودراسة

 (.2017ودراسة المدهون )

 التربويااة القيااادة المعاااييرت تنفيااذ ي توضيحها التغلب على معيقالحالية عن غيرها من الدراسات السابقة فوتنفرد الدراسة ا

. ومما لا ش  فيه أنا الدراسة لين الأردنماار اليمافي برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا في مديرية تربية والتعليم للواء ال

ات التااي ات عتهااا ر التااي ركااات عليهااا والإجااراءة؛ ليس من  ي  مراجعهااا، وماان  ياا  المحاااوالحالية استفادة من الدراسات السابق

دلاايلا  تاام الاسترشاااد لنظري كانت والأدوات التي است دمتها وكانت بمثابة ماعدة انيلقت منها هذه الدراسة، إذ بجانب إثرائها للجانب ا

 للااواء والتعليم التربية مديرية يف المعلمين نظر وجهة من التربوية قيادةال لمعايير المدارس مديري درجة ممارسةبه في التعرف إلى 

 .اليمالي الماار
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 اوإجراءاته الدراسة منهج 3.

اءات ال ح  والذي يصف الظاهرة التربوية أهداف وإجر  باعت اره الأكثر توافقا  مع المسحي  المنهج الوصفي  ال ا    اعتمد  

تع عنها  ويع ر  الوامع،  في  توجد  وكيفيا  كما  كميا   استنتا يرا   إلى  ويؤدي  إ،  طريقها  عن  التوصل  يتم  القوة لجات  جوانب  معرفة  ى 

ب الضعف وإصلاح جوان  القوة،والعمل على وضع الامترا ات التي تسهم في تعايا جوانب    الدراسة،والضعف في الظاهرة موضع  

 .(٢ .ب، ص ٢٠٠٣، واخرون ع يدات)

 اوعينته الدراسة مجتمع 1.3.

اخ ال ح   تم  عينة  المدا  ا  مصديتيار  مديري  والتعمن  التربية  مديرية  في  )لرس  عددهم  ال الغ  اليمالي  الماار  للواء  ( 44يم 

 ص.   ،2006)غربي،    ع أفراد عينة ال ح ( ي ين توزي1وجدول )  .ب 2021ن  2020وذل  للفصل الثاني للعاب الدراسي    ،ومديرةمديرا   

137.) 

 ( 1جدول )

 ث تبعاً لمتغيري البحثتوزيع أفراد عينة البح

 العدد  الفئة المتغير 

 19 الذكور  الجنس 

 25 ثنالإا

 44 المجموع 

 المجموعتين:  تكافؤ 2.3.

 ماب ال ا   في الإجراءات التالية للتيكد من المجموعتين 

اء الماااار الياامالي، وتاام في مديرية التربية والتعلاايم للااو مديري المدارسست انة إلكترونيا  على جميع ع الاأولا   إجراء توزي

( للفااروق بااين Tالمجمااوعتين علااى الاساات انة، وإيجاااد ميمااة ) لاسااتجاباتاريااة معيليات الحسااابية والانحرافااات ااساات راج المتوساا 

 المجموعتين.( للتيكد من تكافؤ 2المتوسيات كما هو م ين في جدول )

 ( 2الجدول )

 الاستبانةت مجموعات عينة البحث في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرا

 مستوى الدالة قيمة )ت( نحراف المعياري الا ي المتوسط الحساب العدد  جموعة الم

 0,67 0,19 5,25 25,75 19 الذكور 

 4,92 25,43 25 الإناث

 ؤ المجموعتين.مما يعني تكاف ( α ≥ 05.0)وجود فروق ذات دلالة إ صائية عند مستوى الدلالة ( عدب 2يتضح من الجدول )

 الدراسة  أدوات 3.3.

 نية تم توزيعها على عينة الدراسة الكترونيا وتم إعدادها وف  ال يوات الآتية  تروكت أداة ال ح  في است انة التمثل

حة كورونا في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائ التربوية القيادة المعاييرعيقات تنفيذ التغلب على متحديد الهدف من الاست انة  وهو  -

 .ء الماار اليمالين الأردنلوالفي مديرية تربية والتعليم  من وجهة نظر مدراءهم المدارس

 خيوات إعداد الاست انة  ولقد تم إت اع ال يوات الآتية   -

 التربوية ادةالقي المعاييرالتغلب على معيقات تنفيذ عن   والدراسات السابقة التي تتحدث من خلال استعراض ال ا   للأدب الساب -1

مدراءهم المدارس في مديرية تربية والتعليم للااواء الماااار الياامالين   نظر  في ظل جائحة كورونا من وجهةفي برنامج التعلم عن بعد  

 .الأردن
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دب ع عديدة في مجال القياس والتقويم، وذل  لتحديد الع ارات التي يمكن أن تساات صياغة مفردات الاست انة  استعان ال ا   بمراج  -2

 ي مهارات التفكير.تنم معلم للإجراءات الصفية التيفي الاست انة، وتصف بدمة است داب ال

ت التااي وضااع مااديري الماادارس رص ال ا   عند صااياغة الع ااارات أو الإجااراءات أن تكااون دميقااة، أن تصااف بدمااة ساالوك   -3

و لاا س ن الع ااارات واضااحة  تااى لا تساا ب أي خلاا) أ، وأن تكااومديري المدارسلملا ظتها بدمة، وأن تكون الع ارات مناس ة لأداء  

( فقاارة. وتاام عاارض الاساات انة 25)ماان ى مدر من اليفافية، وتكونت بيامة الاست انة في صااورتها الأوليااة عل  نلل ا  ، وبالتالي تكو

تاام اعتماااد تي يقهااا و(، وتعااديلها وفاا   راء المحكمااين 9 راء وبعد الأخذ برأي المحكمين وعددهم )على مجموعة من المحكمين وال 

 على عينة الدراسة.

 الاستبانة صدق 4.3.

( محكمااين ماان ذوي الاختصاااص فااي 9)عااددهم  ست انة   ي  تم عرضها على مجموعة من المحكمين بلغ  الا  قتحديد صد

الع ااارات  ماان  ياا   وضااوح الع ااارات بالنساا ة للإجااراءات، وماادى مناساا ة الاست انةكم على أساليب التدريس والقياس والتقويم للح

 ن. يلمحكماها اد  بإجراء التعديلات التي أبلموضوع ال ح . ومد ماب ال ا 

 الاستبانة ثبات 5.3.

( زمن تي ياا  0,85ث اتها ) تم  ساب ث ات الأداة بيريقة الاتساق الداخلي باست داب معادلة )كرو ن اخ ألفا(  ي  بلغت نس ة

 الاست انة.

 الدراسة  إجراءات 4.

 ها مناقشتئج والنتا عرض .41.

 متعلقة بأسئلة البحث : النتائج الأولاً  .4.1.1

جائحااة  في برنامج التعلم عن بعد في ظل التربوية القيادة معاييرمعيقات تنفيذ ما السؤال الأول والذي نصه  " ة علىبوللإجا

 "؟  المدارس في مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالي ظر مدراءكورونا من وجهة ن

ارات المحور الأول والمتعل  بالتعرف على من ع   حرافات المعيارية لكل ع ارةالمتوسيات الحسابية والانال ا    ت داب  اس

للمحور الثاني ككاال، والجاادول التااالي رماام  ، و ساب المتوس) الحسابي العابالتربوية القيادة لمعايير المدارس مديري درجة ممارسة

 ( يوضح ذل .3)

 ( 3)جدول رقم 

في   التربوية القيادة معاييرلب على معيقات تنفيذ التغ يف لاستجابات مديري المدارس  توسطات الحسابية والانحرافات المعياريةالم

يرية تربية والتعليم للواء المزار الشمالي/ برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مدراء المدارس في مد

 .الأردن

موافق  العبارة  م

 ة بشد

معار محايد  موافق

 ض

معار

ض 

 بشدة 

المتو

ط س

الحسا 

 بي

الانحر

اف  

المعيا

 ي ر

يا المق

 س

الترتي 

 ب

يقيم خية تيوير المدرسة،  1

ويتيمل فيها بناء  على 

المراجعة الذاتية والا تياجات  

المستجدة من أجل تحسين 

   ال ية.

 17 مواف  0,91 3,82 4,2 2,5 19,2 55,0 19,2

يتيمل في عمليات إدارة  2

التغيير، ويعازها من أجل 

ل لتيوير تقديم دعم أفض 

 الإدارة المدرسية. 

 5 مواف  0,79 4,24 2,5 0,8 5,0 53,3 38,3
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يعاز مياركة المجتمع   3

المدرسي ككل من خلال 

التعاون. يست دب فرما  فعالة  

 وليات والقيادة. لتوزيع المسؤ

 11 مواف  0,84 4,02 2,5 1,7 14,2 53,3 27,5

معا  من النااهة ي ني مجت 4

لأفراد  والمساءلة يتحمل فيه ا

ية  لجماعامسؤوليتهم الفردية و

 عن سلوكياتهم. 

 4 مواف  0,82 4,25 2,5 0,0 9,2 46,7 41,7

يعاز ثقافة التيور في  5

 المدرسة.  
 1 مواف  0,78 4,40 2,5 0,0 3,3 43,3 50,8

ييرك الأطراف المعنية بيكل  6

منتظم في متابعة التقدب  

رز في المدرسة نحو المح

ركة  تحقي  الأهداف الميت

المنصوص عليها في خية  

 لمدرسة.وير ايت

 15 مواف  0,85 3,90 2,5 1,7 21,7 51,7 22,5

ينيئ أنماط تواصل متعددة   7

الاتجاهات بين جميع  

 الأطراف المعنية. 

 10 مواف  0,94 4,03 2,5 5,0 12,5 46,7 33,3

يحق  رؤية المدرسة ورسالتها  8

 يراكة مع الأطراف المعنية.  ب
 9  فموا 0,92 4,10 3,3 2,5 10,8 47,5 35,8

يتعاون مع الآخرين لمراجعة  9

رؤية المدرسة ورسالتها 

 بانتظاب. 

 6 مواف  0,88 4,19 2,5 0,8 13,3 41,7 41,7

واصل للحفاظ  يقيم عملية الت 10

 على أنظمة صنع مرار شفافة.  
 18 مواف  1,03 3,75 3,3 8,3 23,3 39,2 25,8

رسة يست دب خية تيوير المد 11

  ءلتحفيا المجتمع واليركا

اكهم بيكل منتج في ظل وإشر

تركيا متواصل على أهمية  

جودة التعليم ودور المجتمع  

 المحلي في تحقي  ذل . 

 13 مواف  0,92 3,95 2,5 4,2 17,5 46,7 29,2

يقيم فعالية التعاون بحي  ينتج   12

لتعاون عن ذل  خية لتعايا ا

 ما بين المدرسة والمديرية. 

 19 اف مو 1,06 3,71 3,3 9,2 26,7 34,2 26,7

يعمل بيكل مستمر بيراكة   13

مع المجتمع المحلي والعالمي 

 لتحقي  المنفعة المت ادلة.

3,3 4,2 18,3 36,7 35,5 1,99 1,01 
معار

 ض
20 

ييارك إنجازات المدرسة مع  14

المجتمع المدرسي والأطراف 

نية بيكل شفاف يتيح المع

 المياركة.

 8 ف امو 0,83 4,10 2,5 3,3 5,0 59,2 30,0

يضمن الاستثمار الأمثل   15

للموارد المادية والفنية لفائدة 

 المدرسة والمجتمع.

40,8 51,7 5,0 0,0 2,5 4,28 0,77 
مواف  

 بيدة
2 

تركا اليل ة وي ني ثقافة تعلم  16

وإعدادهم   همعلى تحسين تعلم

 للحياة.

 16  مواف 0,90 3,87 2,5 3,3 22,5 47,5 24,2

تقدب  يست دب الأدلة  ول 17

اليل ة لتيوير عملية 
 12 مواف  0,88 4,00 3,3 0,8 15,8 51,7 28,3
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التدريس، وتعايا تعلم اليل ة 

 ورفاههم بيكل متواصل.

ممارسة   ةفرصلليالب ح يتي 18

من   القيادة وصنع القرار،

في تيكيل   تهمياركخلال م

 ملية التعلم.  ع

 7 مواف  0,90 4,13 3,3 1,7 10,0 48,3 36,7

المدارس الأخرى ك مع ريتيا 19

والمجتمع المحلي في المعرفة  

الجمعية والمهارات بما يسهم  

في مجتمع تعلم وتيور  

 مستمرين.

 14 مواف  1,02 3,95 4,2 3,3 19,2 39,2 34,2

يست دب المياانيات بيكل   20

ى مدر استراتيجي لتحقي  أمص

 من المنافع لليل ة. 

42,5 47,5 6,7 0,8 2,5 4,26 0,82 
مواف  

 يدةب
3 

    0,65 3,94      المتوسط  الحسابي العام = 

 اصااة بوجهااات نظاار أفااراد عينااة الدراسااة ( أن المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية ال3نتائج الجدول رمم )تيير  

ة نظاار ماادراء ن وجهاا ماا عاان بعااد فااي ظاال جائحااة كورونااا في برنامج التعلم  التربوية القيادة يرالتغلب على معيقات تنفيذ المعاي ول 

تااراوح مااا بااين ( أي أنهااا ت1,99)& ( 4,40مد تراو ت ما بين )و المدارس في مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن،

 سي المعتمد في هذه الدراسة.فقرة )أواف  بيدة( وفقرة )أعارض( وفقا  لمقياس ليكرت ال ما

 المعاييرالتغلب على معيقات تنفيذ المحور الثاني لأداة الدراسة  ول )  اراتععرض وتحليل لنتائج خلال من وومما س   

ة كورونا من وجهااة نظاار ماادراء الماادارس فااي مديريااة تربيااة والتعلاايم للااواء في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائح التربوية القيادة

( 3,94المتوس) الحسابي العاب للمحااور ككاال بلااغ )  وأن  ،ة( ع ار  20الثاني تكون من )  ، يتضح أن المحور  (اار اليمالين الأردنالم

هو )مقياس ليكرت ال ماسي(، مما ييير إلى موافقااة وأندرج تحت فقرة )أواف ( من المقياس الذي تم الاعتماد عليه في هذه الدراسة و

فااي برنااامج الااتعلم  التربوية القيادة يريالمعاغلب على معيقات تنفيذ التدور مديري المدارس في أهمية سة على غال ية أفراد عينة الدرا

بيااكل ،لماااار الياامالين الأردنعن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مدراءهم المدارس فااي مديريااة تربيااة والتعلاايم للااواء ا

جهااا تفااوق تائنوالتااي أث تاات ، التربويااة ادةالقياا  المعااايير معيقات تنفيذمارنت بين  وهذا ما توصلت إليه بحوث ودراسات كثيرة ،خاص

فاااع درجااة التقليديااة، وهااذا مااا يفساار ارت الأساااليب لااىع تعتماادعلى المجموعات التي  التربوية القيادة المعايير تنفذالمجموعات التي 

  موافقة عينة الدراسة لع ارات المحور العاب.

دامها الماانهج الوصاافي، ساات اع بعااض الدراسااات السااابقة فااي  تتفاا  الدراسااة الحاليااة ماا دراسة مااع نتااائج  تتف  نتيجة هذه ال

ودراسااة ج ااران  (،2013والينيجااي ) (، ودراسة كل من ابااراهيم2012دراسة كل من  سينة وباشا )، ومنها والاست انة كيداة لل ح 

 Wiraporn)ولافااا) (، ودراسة كل من ويرابون2014المالكي ) (، ودراسة2013والقحياني ) والهاجري الفهاد (، ودراسة2013)

& Wallapha, 2014(، ودراسااة صااياب 2017(، ودراسااة العااامودي )2016(، ودراسااة اليااديفات )2015شاارف ) ، ودراسااة

عيقااات التغلااب علااى مدور مااديري الماادارس فااي  تواف  على    الدراسةجها أن أفراد عينة  ونتائ  ،(2017(، ودراسة المدهون )2017)

جائحة كورونا من وجهة نظر ماادراءهم الماادارس فااي مديريااة تربيااة  ظل يفي برنامج التعلم عن بعد ف التربوية القيادة تنفيذ المعايير

 .والتعليم للواء الماار اليمالين الأردن

 متعلقة بفرضية البحث: النتائج الثانيا   2.4.

بين استجابات    ( α ≥ 05.0)دلالة  دلالة إ صائية عند مستوى  لا توجد فروق ذات  عرض نتيجة الفرض الأول الذي نصة "

في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر  التربوية القيادة المعايير التغلب على معيقات تنفيذ  نحو    اسةرعينة الد

ت داب وللتحق  من هذا الفرض تم اس  ،"ير الجنست عا  لمتغ،  ارس في مديرية تربية والتعليم للواء الماار اليمالين الأردنمدراء المد

في برنامج التعلم  التربوية القيادة المعايير التغلب على معيقات تنفيذ  ( لاستجابات أفراد العينة  ول  Anova)  يتحليل الت اين الأ اد

ك جائحة  في ظل  بعد  الماعن  للواء  والتعليم  تربية  مديرية  في  المدارس  مدراءهم  نظر  وجهة  من  الأردنورونا  اليمالين  ت عا    ،ار 

   يوضح ذل   (4)س. والجدول لمتغير الجن
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 ( 4ول رقم )الجد

 نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين آراء أفراد العينة حسب متغير الجنس

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط مجموع 

 المربعات

F  مستوى

 الدلالة

 التعليق 

 0,385 3 1,154 وعات بين المجم

 0,367 116 42,536 داخل المجموعات  لةغير دا 0,374 1,948

  119 43,681 المجموع

لمجموعااات بلغاات عنااد ( ت عا  لمتغيرات الجنس بااين المجموعااات وداخاال اf( يلا ظ أن ميمة )4بالرجوع إلى الجدول رمم )

 .( α ≥ 05.0)مستوى دلالة ( وهي ميمة غير دالة إ صائيا عند 0,374مستوى دلالة )

التغلااب علااى نحااو  أفراد العينااة باااختلاف الجاانس، لمااا يمكاان أن تسااهم بااه  دراكإتيجة فيما يراه ال ا   مدى كما تعكس الن

عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مدراءهم المدارس فااي مديريااة  في برنامج التعلم التربوية القيادة المعاييرمعيقات تنفيذ 

باارامج الااتعلام عاان بعُااد ماان المااواد المي وعااة الااى التقنيااات في    ةالمعايير التربويونقل    ،ردنية والتعليم للواء الماار اليمالين الأترب

والصورة من خلال عرض كامل للمحتوى العلمي علااى الهااواء أنظمة الإلكترونية التي تتيح التفاعل مع المعلم بالصوت  ؛  الإلكترونية

 ن له الأثر الإيجابي على اليل ة.يكُو ية وفعالية وبيكل وامعى مماعلى تحقي  الأهداف التعليمية بسرعة عالم اشرة مما يساعد 

   التوصيات 5.

ال ا اا  بتقاادب التوصاايات  يقااوبراسااة، عنااه نتااائج الد  تاستنادا  إلى الإطار النظري والدراسات السابقة، وفي ضوء ما سفر

 - الآتية 

 .وتعاياها الحديثة التربوية اييرعللم وفقا  القيادة التربوية لمعايير  المدارس مدراء قات التي تواجهالمعيالتغلب على ضرورة  - 

 .التربويةلقيادة معايير ال المدارس مدراءتواجه المعيقات التي  لتحديد الدراسة أداة فقرات من الاستفادة  -

 .لمعايير القيادة التربوية المدارس مدراء للمعيقات التي تواجه مؤشر لتكون بيانات ماعدة إنياء  -

 مراجع العربيةال

 والنير الجامعية للدراسات  مادة ةمؤسس ). 1ط( صفيه مدرسية تربوية الإدارة(. 2002) .بدري نانعد ،مالإبراهي [1]

 .والتوزيع

 يراها كما بغاة الدولية الغوث مدارس وكالة في الصفية غير اللغوية المناش) ممارسة وامع  (.2006)محمد.  العيا، أبو [2]

 .غاة .الجامعة الإسلامية .]ورةيير منماجستير غ سالةر [لمونوالمع المديرون

 مدارس مديري درجة ممارسة (.2008الكريم ) ع د سامر وخصاونة، محمد، أسامه وع يدات، محمد، الله ع د تينة، أبو [3]

 -دراسات ماتهم.ومعل  معلميهم نظر من وجهة التحويلية دةالقيا في وجانتاي ليثوود لنموذج  ومديراتها ال لقاء محافظة

 .109- 99ص ص  (،35)1،ويةبالتر العلوب

 .الفكر دار .المدرسية الإدارة في السلوكية الجوانب (.2001) أ مد أ مد،  ]4[

 للنير.  العربي المجتمع مكت ة. (1ط)التعليمية الإدارة .(2005) ا مد وليد أسعد، ]5[

 والثانوية المتوسية ري المدارسيلمد الوظيفي الرضا مستوى (.2012) سعود بن الوهاب ع د بن الر من دع  ال ابيين، ]6[

 .86-13ص  ص .(٢٥) ،الإسلامية سعود بن محمد الإماب جامعة .والاجتماعية الإنسانية العلوب مجلة .الرياض بمدينة

 [الجودة معايير ضوء يف التربية كليات في الفيايائية العلوب معلم إعداد برنامج تقويم .(مارس 28-1020،27) مروة ال از، ]7[

 مصر في التعليم المفتوح في والاعتماد الجودة الأول معايير  والدولي الثال  السنوي العلمي المؤتمر .]يةثحب ورمة

 . 799 - 759ص ص .2 .ب ورسعيد بيةالتر كلية .العربي والوطن
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 بجامعتي ربيةتال في كليات الأكاديمية سابالأم رؤساء لدى السائدة القيادية نماطالأ (.2003)  سن  سين سيناء بانافع، ]8[

 .اليمن .صنعاء جامعة.  ]منيورة غير ماجستير رسالة[ .وعدن صنعاء

 والنير للي اعة الفكر دار .التعليمية المؤسسات في والإدارية ديةقياال الأساليب (.2001) الحميد ع د طارق ال دري، ]9[

 .عوالتوزي

 الفكر. دار عمان  .ومفاهيمها يةمالتعلي  الادارة أساسيات (.5200) الحميد ع د طارق ال دري، ]01[

 الجامعة ات،دراس .عمان سلينة في الحكومية الأساسية المدرسة فاعلية (.2008) سلامة وطناش، سمية، ال رعمي، ]11[

 . 56- 37 ،(35)1، الأردنية

 المرت ية اضيةيوالمفاهيم الر الموضوعات عضل  مقتر ة تدري ية استراتيجية أثر (.5200، يوليو) أ مد فتحية بيي ، ]21[

 في لها العملي لتي ي وا المعرفة على جان ي  NCTMالعالمية  المدرسية المعيارية( الرياضيات بمعايير)المستويات

 وطرق للمناهج المصرية يةللجمع عير السابع العلمي المؤتمر .الرياضيات شع ة المعنيين اليلاب لدى سالتدري

 .466-436 ،2 ،شمس عين جامعة القاهرة  .اريةيوالمستويات المع التعليم هجمنا .التدريس

 في الحكومية الثانوية المدارس ومديرات مديري دىل القيادية المهاب ممارسة درجة (.2007) محمد جميل فاتنة بل يسي، ]31[

 .فلسيين نابلس. .الوطنية  امعة النجاحج .] منيورة ماجستير غير ةرسال [. فلسيين

 .والنير والتوزيع للي اعة م اء دار .والمدرسية التعليمية لإدارةا (.0102) شومي فاروق ال وهي، ]41[

جامعة  .مجلة التربية .بناء ال يلة الايجابية لثقافة الإنجاز التربويقيادة التربوية ودورها في (. ال2013ج ران، علي محمد ) ]51[

 مصر. .المجلد الرابع .143العدد  .الأزهر

وامع است داب الفصول الافتراضية في برنامج التعلم عن بعد في ظل جائحة  (. 2020) فيصل صالح فريح ،الجراح ]61[

  ،(5)3 ،الدولية لنير الدراسات العلمية المجلة .المعلمين في الأردن" من وجهة نظر COVID-19رونا المستجد "كو

22-44. 

 العربية المنظمة تونس  .التربوية الإدارة في المتمياة العالمية جاربالت (.2000) .منى الدين، وعماد عات جرادات، ]71[

 والعلوب.  والثقافة للتربية

  .عدن محافظة في المدارس الثانوية مديراتو لمديري التربوية القيادة ىعل القدرة مياس (.2011) .محمود عادل ،  ييي  ]81[

 . 180-155 ،(12)2011 ،عدن جامعة .التربية كليات مجلة

 .والتوزيع للنير الثقافة دار .المدرسية الحديثة الإدارة (.2004 مد )أ والقرعان، إبراهيم الحرا ية،  ]19[

 التنظيمي الالتااب المدارس ومستوى مديرو يمارسها يالت القيادية الأنماط بين ةالعلام (.2006) ع ود محمد الحرا ية، ]02[

 7 ،معة ال حرينا ج -ةربوية والنفسيمجلة العلوب الت .محافظة اليفيلة في والتعليم ةالتربي مديرية مدارس في للمعلمين

(1)، 13-42.  

 .مناهج لا دار .الادارية القرارات ذات ا  في التربوية القيادة مهارات (.0720) رافدة الحريري، ]12[

 للنير. الفكر دار .الفعالة المدرسية الإدارة في  ديثه اتجاهات (.2004) سلامه  سين، ]22[

اء القيادي نموذج لتقويم الأد ERICأدوار القيادة التربوية المعاصرة وف  (. 2012) .ن سينة، طاع الله، وباشا، فات ]32[

 .424-397.(9) ،دفاتر الم  ر .التربوي

 العلمي ال ح  دةعما .العصر مستجدات لمواجهة تيهيلها ومتيل ات التربوية القيادات (.2012) الله عيا ع د  مايل، ]42[

 .المفتو ة القدس ةمعجا :العليا والدراسات

 .]منيورة  غير أطرو ة دكتوراه[. الأردني التربوي النظاب في التجديدات لإدارة معايير بناء (.2003عايد. )  والدة،لا ]52[

 .العليا للدراسات ةالعربي عمان جامعة

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0790&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1995&page=1&from=


 في برنامج التعلم عن بعد التربوية القيادة معايير التغلب على معيقات تنفيذ  15                                                                                   
 

Millennium Journal of Humanities and Social Sciences 2(5): (2021)                                                                                                 

 

 .العربي كرالف دار .صرالمعا التربية ال دنية اهجمن(. 2000) .الدين جمال واليافعي، أمين ال ولي، ]62[

 .العربي مكت ة المجتمع .(١ط) الحدي  التربوي والإشراف المدرسية الإدارة (.2006) ميعان هادي ربيع، ]72[

 النهضة.  مكت ة .علميةال الإدارة (.2000) محمد رفاعي رفاعي، ]82[

 .والتوزيع أسامة للنير دار .الرياضي النفس علم(.  2008) ياسين رمضان، ]29[

 ورمة[ المعياريةالمستويات  ضوء في الإعدادية المر لة تلاميذ أداء تقويم. (2005، يوليو ) سليمان جمال الاغاط،  ]03[

 .المعيارية التعليم والمستويات مناهج  التدريس وطرق ناهجللم المصرية للجمعية عير السابع العلمي المؤتمر .]بحثية

 .شمس عين ةجامع ،القاهرة

  والتوزيع. للنير ريتاج .(1ط)الفعالة القيادة ثلاثية .(2012) محمود ، زيان ]13[

 .للنير والتوزيع مرط ة .(1ط)الومت إدارة (.2002) محمد والعدلوني، طارق، سويدان،  ]23[

ن وجهة نظر المعلمين في  لقيادة التربوية م(. درجة ممارسة مديري المدارس لمعايير ا2016) سمية محمداليديفات،   ]33[

 . 170-133، (4) 22 ،مجلة المنارة .ق في الأردنرة والتعليم للواء مص ة المفمديرية التربي

 المدرسية الجاذبة ال يلة تحقي  يف الفعالة التربوية القيادة دور (.2015، ابريل51- 12) إسماعيل محمد علية شرف، ]43[

  .عوديةسالمملكة العربية ال .ال ا ة جامعة  .مستق لية  فاق التربية  لأولا الدولي المؤتمر ].بحثية ورمة[ .للتعلم

دكتوراه  أطرو ة [.غاة الأساسي بمحافظات التعليم مدارس لمديري والوامعية المتومعة الأدوار (.2003) رندة شرير، ]53[

 .الميترك ال رنامج . ]نيورةغير م

 دارسم في الياملة بالدريج للجودة معايير ضوء في التعليمية للجودة تر ةمق  معايير (.2008) .محمد  امد اليمراني، ]63[

 .القرى أب جامعة .]غير منيورة ماجستير رسالة[ .مقترح نموذج بالمملكة العاب التعليم

 غريب. دار .الإدارة فعالية ،القيادي السلوك (.2004) طريف شومي، ]73[

 دةوالج إدارة مفهوب ضوء غاة في لمحافظات الغوث وكالة لمدارس لمدرسيةا الإدارة تيوير (.2003) ن يل الصالحي، ]83[

 .شمس وعين الأمصى الميترك جامعة الدراسات برنامج .]دكتوراه غير منيورة  أطرو ة[. الياملة

 يريلدى مد التغيير بقيادة وعلامته المستق ل أجل من يادةالق برنامج فاعلية(. 2017) صياب، رسلان إبراهيم محمد ]39[

 غاة. .الجامعة الإسلامية .]غير منيورة  ررسالة ماجستي[. غاة محافظات في الدولية الغوث بوكالة المدارس

 الكندي دار .والإدارة لقيادةا الإسلامي في النموذج والإدارة القيادة في أساسيات (.2008) المولى ع د هايل طييوش، ]04[

 والتوزيع. للنير

 طنيا.  جامعة مكت ة .يميةالتعل والإدارة المقارنة التربية (.0220) عابد ا مد طنياوي، ]14[

 وائل. دار .التنظيمي والسلوك التربوية الإدارة (.2001) الر من ع د هاني اليويل، ]24[

 .]عمل ورمة[ .والتيوير التغيير وإدارة الإبداعية القيادة (.2004، الثاني تيرين 29-27) جمعة وال يتي، ا مد، الييب، ]34[

 ة العربية للتنمية الإدارية، مصر.سالمؤس .والتجديد والإبداع ةللإدار ال امس السنوي العربي مؤتمرلا

 اليروق.  ارد.  (1ط)الحديثة المدرسية الإدارة (.2001) القادر ع د محمد عابدين، ]44[

رسالة  [ .مدارس محافظة المفرقفاعلية دورة القيادة التعليمية لدى مديري (. 2017) ودي، ل نى خلدون ياسينالعام ]54[

 .تجامعة ال ال ي .]غير منيورة ماجستير 

دار أسامة  .(3)ط (أسالي ه-أدواته-)مفهومه العلمي ال ح   .(2003) ، عدس، ع دالر من وع دالح ، كايدع يدات، ذومان ]64[

 .توزيعوالللنير 
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 .وزيعوالت للنير العربي  المجتمع مكت ة .(1ط ) والتي ي  النظرية بين المدرسية الإدارة .(2007) زيد ع وي، ]74[

 اليازوري.  دار .وفن وعلم .وأصول م ادئ .الإدارية العملية (.0072) ضرار العتي ي، ]84[

 دار الجامعة الجديدة. .الحافاة والإدارة عالالف التربوي الإشراف التربوية ادةالقي (.2008) محمد العجمي، ]49[

 الفكر. ارد (.2ط )المعاصرة التربوية الإدارة (.2004) سليي سامي عريفج، ]05[

 .الدولية العلمية الدار .ةوتي يقاتها العملي أصولها :التربوي والإشراف التعليمية الإدارة(. 2004) عات جودت عيوي،  ]15[

 .دار وائل (.5ط )الأعمال مؤسسات في التنظيمي السلوك (.2010) نسلما محمود العميان،  ]25[

 . ةمسنيين مي عة .بة الرسائل الجامعيةأبجديات المنهجية في كتا  (.2006) علي غربي، ]35[

 .اليروق دار .)1 ط( المسؤوليات  المواصفات، المعايير، مفاهيم،ال التعليم، في الجودة (.2007) محسن سهيلة الفتلاوي، ]45[

 .التوزيعو للنير دار  نين .والتفكير التربوي النفس علم(.  2005)  يوسف ميامي، ]55[

ع د الله  ترجمة  ) .(1)ط التربوية( دراسات )القيم مدير .التعليم تيوير في ودوره المدرسة ديرم  (.2001) .جون كاريتر، ]65[

 .الدولية فلوريدا جامعة . (أ مد شحادة

 في الأطفال ياضر في التمهيدي أطفال عند الأكاديمي المحتوى معايير تحق  مستوى (.2004) الله ع د نعيمة الكع ي، ]75[

 .الأردنية معةاالج .]منيورة غير دكتوراه ةأطرو  [.ال حرين مملكة

 المعلمين نظر وجهة المدرسية من القيادة لأساليب الثانوية المدارس مديري سةممار (.2014) الله ع د بن عمر المالكي، ]85[

 .  158 -143 ،(8)3 ،المجلة الدولية التربوية المت صصة .الرياض مدينة في

لدى مديري   من أجل المستق ل وعلامته بقيادة التغيير ةالقيادبرنامج فاعلية (. 0172) المدهون، فادي عمر مصيفى  ]59[

 جامعة الأزهر بغاة.   .]رسالة ماجستير غير منيورة [. غاة الغوث الدولية في محافظات المدارس بوكالة

 الحدي . الكتب عالم .يثةالحد المدرسية الإدارة (.2001)  منير محمد مرسي، ]06[

 .الفكر العربي دار .جديد لعالم جديدة مداخل دارةالإ (.2005) المعيي ع د يوسف مصيفى، ]16[

 للنير اليروق دار (.1ط)التربوي وتي يقاتها الحديثة القيادية والأساليب التربوي التدريب (.2011) ماسم محمد مقابلة،  ]26[

 .والتوزيع

 ابتدائية مدارس ربعاسة  الة لأرد المستمر التحسين على رسيةالمد القدرة بناء (.2012) الهنداوي حيفت ياسر المهدي، ]36[

 . 407-362 ،(31) ،العربية المتحدة الإمارات جامعة -التربوية للأبحاث الدولية المجلة .مصر في

 جلةم .المتحدة الإمارات العربية دول في يالجامع م ل التعليم لمدارس الأكاديمي الاعتماد (.0062) محمد أمين الن وي، ]46[

 . 207-135 (،19) ،التربية

 الجودة مفهوب في ضوء الجامعي  التعليم في الأكاديميين الميرفين كفايات تيوير (.2004يوليو، 5-3) جميل نيوان، ]56[

 . المفتو ة لقدسا جامعة .فلسيين في الجامعي التعليم في النوعية ؤتمرم .]بحثية ةورم [.فلسيين في الياملة

 للدراسات.   مادة .الاجتماعية هوخلفيات الإداري كالسلو (.1200) ميس النوري، ]66[

 الأردنية. والتعليم التربية وزارة .القيادة معايير (.2014) والتعليم التربية وزارة ]76[

 الأردن. – عمان .الدولية الغوث وكالة .الذاتية المراجعة تنفيذ دليل (. 2008) .معهد اليونسكو، ]86[
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 ملاحقلا

 ( 1حق رقم )مل

في  التربوية القيادة معاييرستجابات مديري المدارس في التغلب على معيقات تنفيذ  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

ا مدراء  نظر  من وجهة  كورونا  في ظل جائحة  بعد  التعلم عن  والتعليم  لبرنامج  تربية  مديرية  في  الشمالي/ مدارس  المزار  للواء 

 .ندالأر

موافق  بارة الع م

 بشدة 

معار محايد  موافق

 ض

معار

ض 

 بشدة 

المتو

سط 

لحسا ا

 بي

الانحر

اف  

المعيا

 ري 

المقيا 

 س

الترتي 

 ب

يقيم خية تيوير المدرسة،  1

ويتيمل فيها بناء  على 

المراجعة الذاتية والا تياجات  

حسين تالمستجدة من أجل 

 ال ية.  

 17 مواف  0,91 3,82 4,2 2,5 19,2 55,0 19,2

عمليات إدارة  يتيمل في 2

التغيير، ويعازها من أجل 

تيوير تقديم دعم أفضل ل

 الإدارة المدرسية. 

 5 مواف  0,79 4,24 2,5 0,8 5,0 53,3 38,3

يعاز مياركة المجتمع   3

المدرسي ككل من خلال 

التعاون. يست دب فرما  فعالة  

 توزيع المسؤوليات والقيادة. ل

 11 مواف  0,84 4,02 2,5 1,7 14,2 53,3 27,5

ي ني مجتمعا  من النااهة  4

راد  والمساءلة يتحمل فيه الأف

مسؤوليتهم الفردية والجماعية  

 عن سلوكياتهم. 

 4 مواف  0,82 4,25 2,5 0,0 9,2 46,7 41,7

يعاز ثقافة التيور في  5

 المدرسة.  
 1 مواف  0,78 4,40 2,5 0,0 3,3 43,3 50,8

الأطراف المعنية بيكل  ييرك 6

عة التقدب  في متاب ممنتظ

المحرز في المدرسة نحو 

  تحقي  الأهداف الميتركة

المنصوص عليها في خية  

 تيوير المدرسة.

 15 مواف  0,85 3,90 2,5 1,7 21,7 51,7 22,5

ينيئ أنماط تواصل متعددة   7

الاتجاهات بين جميع  

 عنية. مالأطراف ال

 10 مواف  0,94 4,03 2,5 5,0 12,5 46,7 33,3

رسة ورسالتها ؤية المدريحق   8

 بيراكة مع الأطراف المعنية.  
 9 مواف  0,92 4,10 3,3 2,5 10,8 47,5 35,8

يتعاون مع الآخرين لمراجعة  9

رؤية المدرسة ورسالتها 

 بانتظاب. 

 6 مواف  0,88 4,19 2,5 0,8 13,3 41,7 41,7

م عملية التواصل للحفاظ  ييق 10

 ة صنع مرار شفافة.  على أنظم
 18 مواف  1,03 3,75 3,3 8,3 23,3 39,2 25,8

 يست دب خية تيوير المدرسة 11

لتحفيا المجتمع واليركاء  

وإشراكهم بيكل منتج في ظل 

تركيا متواصل على أهمية  

جودة التعليم ودور المجتمع  

 13 مواف  0,92 3,95 2,5 4,2 17,5 46,7 29,2
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 المحلي في تحقي  ذل . 

تج  نيقيم فعالية التعاون بحي  ي  12

  خية لتعايا التعاون عن ذل

 ما بين المدرسة والمديرية. 

 19 مواف  1,06 3,71 3,3 9,2 26,7 34,2 26,7

يعمل بيكل مستمر بيراكة   13

مع المجتمع المحلي والعالمي 

 لتحقي  المنفعة المت ادلة.

3,3 4,2 18,3 36,7 35,5 1,99 1,01 
معار

 ض
20 

إنجازات المدرسة مع  ييارك 14

والأطراف  المدرسي عالمجتم

المعنية بيكل شفاف يتيح 

 المياركة.

 8 مواف  0,83 4,10 2,5 3,3 5,0 59,2 30,0

يضمن الاستثمار الأمثل   15

للموارد المادية والفنية لفائدة 

 المدرسة والمجتمع.

40,8 51,7 5,0 0,0 2,5 4,28 0,77 
مواف  

 بيدة
2 

م اليل ة وتركا ي ني ثقافة تعل 16

دادهم  لمهم وإعععلى تحسين ت

 للحياة.

 16 مواف  0,90 3,87 2,5 3,3 22,5 47,5 24,2

يست دب الأدلة  ول تقدب  17

اليل ة لتيوير عملية 

التدريس، وتعايا تعلم اليل ة 

 ورفاههم بيكل متواصل.

 12  مواف 0,88 4,00 3,3 0,8 15,8 51,7 28,3

  يتيح لليالب فرصة ممارسة 18

القيادة وصنع القرار، من  

تهم في تيكيل  ل مياركلاخ

 عملية التعلم.  

 7 مواف  0,90 4,13 3,3 1,7 10,0 48,3 36,7

يتيارك مع المدارس الأخرى  19

والمجتمع المحلي في المعرفة  

الجمعية والمهارات بما يسهم  

في مجتمع تعلم وتيور  

 مستمرين.

 14 مواف  1,02 3,95 4,2 3,3 19,2 39,2 34,2

ل  كيست دب المياانيات بي 20

يجي لتحقي  أمصى مدر استرات

 من المنافع لليل ة. 

42,5 47,5 6,7 0,8 2,5 4,26 0,82 
مواف  

 بيدة
3 

    0,65 3,94      المتوسط  الحسابي العام = 

 


